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Kipicne

Ochl KYMBIC aKIIMOHEPJIK KOFaMMeH »JkoHe "BekTop" KOHCAJITHHITIK
areHTTirt" XXIIC-MeHn "MeMIIeKeTTIK 9JI€yMETTIK CaKTaHAbIPY KOPhI'W aKIMOHEPJIIK
KOFaMBbIHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapybIH TOyeJici3 Oaranay KbI3METTEPiH KOPCETYTe
JKacalifaH KbI3METTEpJll MEMJICKETTIK CaThlll aly Typadbl IIapT Heri3iHae
OPBIHAAJIIBI.

"MeMIleKeTTIK dJIeyMETTIK cakTaHaslpy Kopbl AK kopmopaTuBTIK Oackapy
JeHrelin Oaranay KOHIHJET! XYMBIC KOFAMMEH KEeJICUIreH 9JlicTeMere Cconkec
opbIHIANBI, OHBIH Heri3iHae Ka3zakcTan PecryOnukaceiabiy ¥ nTThIK Kocinmkepiep
[Tamaracer (Oyman opi — KP ¥KII) a3ipieren KazakcTaHABIK KOMITAHUSIIAPIBIH
KOPIOPATUBTIK OacKapy JAeHTeiiH Oaranay o1ICTEMECiHIH K00achl KaObUIIaHIbI.

OJIICTEMEHI 3epJiefiey OOBEKTICI KOMMAHUSHBIH 1K1 KYPBUIBIMBI, OacKapy
QMICTEPI KOHE KAIFbI3 aKIMOHED, TUPEKTOpiIap KeHecl, KoMmaHusSHBIH aTKapyIIbl
OpraHbl apachbIiHAAFbl ©3apa 1C-KUMBUT OOJIBINT TaObUIaAbl. PEHTHHITIK mporiecc
aKIIMOHEPAIH KYKBIKTAPBIHBIH OPBIHAATYBl MEH KOPFAIYbIH, KOMIIAHUSHBIH
KApXKBUTBIK MYIJIETl TYJIFajlapMeH e3apa ic-KUMBUIBIH, J(upekTopiap KeHeci MeH
aTKApylUIbl OpraH >XYMBICBIHBIH THIMJIUIITIH, OJapJblH OPTaK e3apa iC-KUMbLI
OapbICBIHIA TYBIHIAUTHIH MYIICIEP MEH TOyCeKeIJAep KAaKTHIFBICTAPBIH DPETTEY
KaOuteTiH Oaranmayansl ke3neiai. CoHbiMeH KaTap, CTpaTerusuiblK Kocmapiay
KYMECIHIH epeKIIENIKTEPIHE KOHE KOMBIIFAaH MaKcaTTapFa KOJI )KETKI3yre epeKIie
Hazap ayzapbuiaabl. KOMMaHWSHBIH KapKbUIBIK JKaFJdalblH, KOPIOPATUBTIK
OacKapy/ibl )KOHE KbI3MET HOTHIKEJIEPIH KOca allFaH/a, OHbIH KbI3METIHE KAThICThI
OapIIBIK MaHBI3IBI Macesiesiep OOMBIHINA aKIapaTThl allly TICUIAEP] KeKe CaHATIICH
OarajiaHabl.

Tanmay KOMIIOHEHTTEPIH/IE KOPIIOPATUBTIK OacKapyAblH Y3IIK ToHKipuOeciHe
colikec Tajjiayra jkoHe Oarayayra jKaTaThlH 9pTYpJil KOMIIOHEHTTED Oap.

KeickapTynap meH a0OpeBuaTypanap Tiz0eci OpicTemMesne NalJanaHbUIFaH
TOJIBIK aHBIKTaMaJlap MEH aTayJapIbl KAMTH/IBI.

Ocpl OpicTemene NaiJalaHbUIFAH ©3r€ JI€ YFbIMAApP TJI0CCAPUNTe MKOHE
Kazakcran PecryOnrkachiHbIH 3aHHaMAaChIHA COMKEC aliKbIHIaa Ibl.
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1. O0muili pedTHHI KOPNOPATUBHOIO YNPABJIECHUS U PEHTHHIH

IO KOMIIOHCHTAM U MOAKOMIIOHCHTaAM
TangayblH JKeKeJIereH Heri3r1 KOMIIOHEHTTEp1 OOMBIHIIIA PEUTUHTTI aHBIKTAY
TaJaayAblH THICTI KOCAJIKbl KOMIIOHEHTTEpP1 OOWBIHINIA CKOPUHITIK KapTaJlap/ibl
TONTBIpFAHHAH KeWIH albIHFaH OayilapiblH >KaJIMbl CaHbl HETI3IHAEC JKY3ere
aCBIPBUIIBI.
KopnopaTuBTik 6acKapyabIH KaJIbl peTHHTI

Kypamaaybim peiiTunri, 6a/u1

Ne Kypamaayeiuroin ataynt Makec. | Haktbl | PeidTunrrik, %
1 | MeHuIiK KYpbhUIBIMBI )KOHE JKaJIFbI3 aKIIMOHEP/iH ocepi 17 14,5 85,3
2 | Jlupekropiap KeHECIHIH KYPBUIBIMBI )KOHE JKYMBIC TOKipuOeci 84 63,25 75,3
3 | ATKapyuibl OpraHHbIH KbI3METI1 29 22,25 76,7
4 | Kapxbl-MyJ1eni TYJIFajgapablH KYKbIFbI 39 29,5 75,6
5 | Kap>KbUIBIK allTBIKTHIK XKOHE aKIapaTThl alTy 73 61,75 84,6
6 | KomnanusHbiH Toyekenaepai 6ackapy xyieci (THXK), imki 91 81,5 89,6

aynut Kbi3MmeTiHiH skyMbIchl (IAK), TEX men IAK
KOMIAHMSIHBIH 0acKapy opraniapbIMeH e3apa iC-KUMbLIbI

7 | IHK, xpI3MeTKepIep/IiH Jaya3bIMIBIK HYCKAYJIBIKTapbIH, 40 33,75 84,4
CTpartersl, xocnapiay >kKoHe eCenTiIiK OoibIHIIa
KY>KaTTapbl Taijaay

8 | KomnaHusSHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy KarugarTapblHa 16 12 75,0
Oeitiminiri

9 | KopriopaTuBTiK XaTIIbl )KYMBICHIHBIH THIMALTIT, AK 3anHHaMa 10 8,5 85,0
TaJanTapblH CaKTay
JKHBIHBIL; 399 327 82,0

TanmayaslH >KEKENEreH Heri3ri KOMIIOHEHTTepl OoitbiHma KoramMHBIH
KOPIIOPATUBTIK OacKapy JEHIeHiHIH eCeNTeNIreH >Kalmbl peUTuHri 82% Kypaiiasl
HEMeCe KOPIIOpPaTUBTIK Oackapy JEHrediHiH peWTUHITIK Oarajay IIKalachl
ooiipiHIa KZCG6 calikec kenenl.

KZCG6 pelTuHT1 KOPIOPATUBTIK OacKapy KYMECIH OJaH opl KEeTUIAIPY
YIIIH HET13r1 KaFaaiiapapl )kacaraH KOPIOPATUBTIK OacKapy/IbIH >KOFaphl JICHT i
Oap KoMImaHusuIapra Oepijieni.

byn nenreiineri komnanusinap Kazakcran PecryOnukachIHBIH 3aHHAMACHIH
CaKTaiiibl JKoHe KaOwbuimanran KopmopaTuBTik Oackapy KOJEKCIHIH HETI3Ti
KaFruJaTTapblH YCTaHAIbI.

byn pedtuHr akmuoHepiepiH KYKBIKTApBIHBIH KOPFadyblH, JAUPEKTOpIap
KEHECl MEH aTKapylibl OPTaH >KYMBICBIHBIH AIlBIKTHIFBIH OHE KOPIOPATHUBTIK
Oackapy peHTHHTIH TaralbIiHAay Ke3iHjeri Koram KbeI3MeTi Typalibl J€peKTepIiH
alIBIKTBIFBIH PaCTaiIbl.
baranay mkanaacsl

Barajay mkanaacel

JMuanazon % Peiimunz
100-91 KZCG7
90-76 KZCG6
75-61 KZCG5
60-46 KZCG4
45-31 KZCG3
30-16 KZCG2
15-0 KZCG1
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2. Koramaarel  kopmopaTtuBTIK  0acKapy  sKyiliecCiHiH
CUNATTAMACHI

KopnoparusTik 60ackapy npuHuunrepi

Kopnoparuptik 0Oackapy KojaekciHe coiikec Koramaa karujparrapra
HeTri3Aenel:

— OKUIETTIKTEP/1 aXXbIpaTy MPUHIIUIIL

— SKaJFbI3 aKIIMOHEP/I1H KYKbIKTapbl MEH MYAJIEIEepIH KOpFay KaruaaThl;

— KoraMael [lupektoprmap keHeci MeH OackapMmaHbl THIMAL Oackapy
KaFruJaThl,

— TYPAaKTHI JJaMy MPUHIIHIII,

— Toyekenaepal Oackapy, 1Kl OaKpliay KaFuJaaThl;

— KOPIIOPATUBTIK KAKTBIFBICTAD MEH MYIIENepP KAKTHIFBICHIH PETTeY
MIPUHIINITI;

— KOFaMHBIH KbI3METI Typajibl aKmaparThl aIlyJblH AallbIKTBIFBI MEH
O0OBEKTUBTLIIT KaFUATTaPhI.

KoraMHBIH KOPMOPATUBTIK OacKapybl OIUIIIK, aJaJiJIbIK, >KayamnKepIIuliK,
allIBIKTBIK, KOCIOMIIIK KOHE KY3BIPETTUIIK HeEri3iHae Kypbuianasl. KopnopaTuTik
OacKapyIbIH THIMI1 KYPBUIBIMBI KOFaM KbI3METIHE MYJIel OapiblK TYJIFalapabliH
KYKBIKTapbl MEH MYJICNEepPIiH KYpPMETTEeYl KO3/eH/l >KOHE KOFaMHBIH TaObICTHI
KBI3METIHE BIKIAJI €TE1.

Koramaarpl KOpnopaTuBTIK 0acKapy Kyieci MbIHATAPAbI KAMTAMAChI3
eTeqi:

— KOFamjla HakThl Oackapy KYWeCiHiH, OOJIHIeH OKUICTTIKTEP/IH MKOHE
mienriM  KaObulay MpoleciHIH — 00Jybl, (YHKIUSJIAp MEH MPOLECTEeP/IiH
KalTalaHybIHBIH 0OJIMaYhI;

— OlppIHFall cTaHgapTTap, cascarrap MEH MpOIeCTep, OHBIH IIIHJIE
YKOcTiapJiayFa, MOHUTOPUHT TEH OaKpliayFa, HOTHKEITIKTI Oaraiayra )KOHE TY3eTy
1C-OpeKeTTEPIH KOJAaHyFa OlpbIHFall ToCIAep/il alKbIHAay OOITiH/E;

— KoraMm KpI3MeTiHE KaThICTHI Camalbl aKlmapaTKa KOoJI KeTKi3y;

— KOFaMHBIH TOYEKeIJIePiH AyphIic OacKapy.

— KopmnopaTtupTik 6ackapy >kyieci »oHe KoraMJarbl IIenIiMaep Kaobuiaay
nporieci KoraMubiH JKaprbIChIH/Ia KOHE KOFaMHBIH Oacka Ja 1MIKI aKTUIepIHJIe
perTene.

KopnopatuBTik 0ackapyAblH Kalibl KaObUIJaHFaH KaruJaTTapblHa CYHeHe
oTeipbin, KoramubiH Jlupekropnap Keneciniy exi mymeci KA caiinaran Toyencis
nupekTopiaap 6omein Tadbbu1ans! (2022-2024 xok.). Kocynnsl 1 kaparra 2025 x. - yi
Toyenci3 aupektop, 6y JK sxanmbl KypaMbIHBIH KapThICHIH KYpPanabl.

ExH MmaHpBObl Mocenenepai Kapay JKOHE VCHIHBICTAp MalbIHAAQY YIIiH
JlupekTopiap KeHecl )KaHbIHAH KeJIeCl KOMUTETTEP KYPBUIIbI:

- Aynut xeHingeri Komurer;

- Kanpnap, ceiiiakpuiap KoHE CTpaTeTHsUIBIK J1aMy Mocelejepl KOHIHJIET1
Komurer.

2025 xbinnan 6acran upexkropnap Kenecinin memiMine coiikec Komutert:
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- Kanpnap xone criiiakpuiap sxkeHinaeri Komurer:

- CTpaTerusiblK 1aMy KOMHTETI.

JKorapeiia aTanFaH KOMUTETTEp MYIICJIEPIHIH OKUICTTIK MEp3iMi OJap IbIH
JlupekTopaap KEHECIHIH MyIlejepi peTiHaeri OKUICTTIK Mep3iMIEepPIMEH ColKec
Keneml.

JupekTopaap KeHecl KOMHUTETTEpiHIH Teparajiapbl TOYeJCi3 JUPEKTOpJIap
OOJIBITT TAOBLIA/IEI.

JlupexTopiap KeHeCi KOMUTETTEPIH KAIBIITACTHIPY XKOHE OJIAPABIH KYMBIC
TOpTiIOl, COHmAM-aK ONapIbIH CaHIBIK Kypambl JlupekTtopmap keHeci OEKITeTiH
KOFaMHBIH 11K KY>KaTTapbIHIa OenTiIeHe/I.

Koramuwig [lupexTopnap KeHeCl KOMHTETTEpIHIH Mylienepi Oenrim Oip
KYMBIC ToxipubeciHe ue >xoHe KoramubiH JlupekTopiap KeHeci KY3BIPETiHIH
XKekesereH QyHKIIMOHAJIBIK MICeNIeNepiH/Ie )KEeTKUTIKTI OlTimMre ue.

Jlupektopnap KeHEeCiHIH o3 (QYHKIHUIAPhIH TOJBIKKAHbI OpBIHIAYHI,
KoraMHBIH KYPBUIBIMJIBIK O6JIMILIENIEPiHIH KAJIFbI3 aKIIMOHEP/IIH KYKBIKTapbl MEH
MYJUICJIEpIH 1CKE achIpyFa KEMuUIAiK OepeTiH pPOoCIMIIIK TajlanTapbl CaKTayblH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KOPIIOPATUBTIK XaTIIIbI )KYMBIC 1CTEH/I1.

Koramma KoOFaMHBIH 1IIKI ayJuT KbI3METI, TOYEJCI3 ayJIUTOPJBIK
KOMIIAHUSUTAPABIH KOFAaMHBIH Kap>KbUIBIK €CENTUIITIHIH XaIbIKapaiblK Kap KbUIBIK
ecentulik cranaaprrapbeiHa (XKEC) coifkecTiriH TypakThl TEKCEPY1 ICKE achIpaThlH
CBIPTKHI JKoHE 1K1 OaKpLIay XKykeci 6ap.

[ckepmik 3THKa KaruaaTTapblH CaKTay JKOHE QJICYMETTIK-€HOCK JayJiapblH
OHTAMJIBI peTTEy MaKcaTbiHAa KoFama OMOyacmen Oap.

Toyekenmepai 6ackapy MeH 1IKi OaKbUTAyIbIH THIMJII KYHECIH iCKe achIpy
YILIiH KOFam/ia Toyekenaepai 6ackapy Macesenepine kayanTtsl Oemimiie o6ap.

MenemkMeHT mienrimMaepiHiy  OapblHIIa alIBIKTBIFBI MEH HETi3UNrH
KaMmTaMacel3 ety makcaTtbinga Koram KoramHbIH BeO-caliThiHIa KOpiHiC TaOaThIH
KoraMm KbI3MeT1 Typajibl aKmapaTThIH KOJDKETIMIIIINT MEH calachlH JKakcapTy
casicaThIH YCTaHA]IbI.

Ochbunaitia, KoprnopaTUBTIK Oackapy xkyieci kaOpuiganran KKY sxone
KoJimanbicTarel Oackapy oprangapel (OKA, JK, backapma, IAK, creibaiinac
YKEMKOPJIBIKKA KapChl KOMIUTACHC) TYpiHAeTr "KaHKara'" ue, conai-ak 6azanbik IHK
IIBIFAPBUIIBL.
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3. PeWTHHITIK NYHKTTEepJle KOPCETIITeH 3KJHE BIKNAJ €Ty
dpakrTopaapsl  OOMbIHIIA  0OJIIHTeH  JKAJFbI3  AKIUOHEPIiH
KOPIOPATUBTIK 0acKapy NPaKTHUKACBIHA Tepic (Texeylli) dcepi

Kanrpl3 akIMOHEpP MEH KOFaM apachblHIAFrbl ©3apa 1C-KUMBLIT KOPIIOPATUBTIK
Oackapy karuparrapeiHa coiikec Jupektopiap Keneci, Koram mpe3uaeHTI
#oHe/HeMece KoramubiH KopropaTUBTIK XaTIIBICHI apKbUIbI KY3€re achlpbLIajIbl.
Kanrp1z  akuuoHepniH, Jlupekrtopiap KEHECIHIH Teparackl MEH KOoFaM
[Ipe3uaeHTiHiH poJii MeH (QYHKIUsIaphl 0OTIHII, KOFaM Ky KaTTapblH1a OSKITIITCH.
Koram JXanreiz aknmonepre Kazakcran PecrmyOnwkachiHBIH 3aHHaMachbIHA,
KOFaMHBIH JKapFhIChIHA Colikec KOFamMHBIH KBI3METI Typajibl aKMapaTThl almiajbl
JKOHE OapyiblK MYIIEIl TyIranap ajablHJa KOoFaM KbBI3METIHIH aIllbIKTHIFbIH
KaMTaMachl3 eTel.

JlupexTopnap KeHecl MYIIeJIepiH TaFalbIHay KOHE OJIapAbIH OKIJIETTIKTEPiH
TOKTaTy TypaJbl MICIIMIEPl )KaJIFbI3 aKIIMOHEP KAOBLIAANIbI.

JKanrp3 akiimoHep o3 Ky3bIpeTi meHoepinae KoraMm KpI3METiHIH MOCeeNIepiH
TajgKbutay YiniH Jlupekropiap KEHECIHIH TeparachIMEH JKbUI OOWBI TYPAKTHI
Ke3zecysiep oTkize anaanl. Anaiiga, KopmopaTuBTik Oackapy KOACKCIHIH Oy
HOPMAcChI iC JKY3iHJE 1CKE achIpbUIMANIbI, OUTKEH1 KaJIFbI3 aKIHUOHEPJIH OKLII
(Bune-munucrtpaiy ateinan) JIK Teparacel 00BN cailylaH/bl, OChUIAMINIA BIKTUMAIT
MYJAJENep KaKTbIFbIChIHA (KOPIOPATUBTIK KaHXayl) OarbITTalFaH >Karjaaniap
YKacaJipl.

Yarinik KBK-ma memieker OakplTaWThIH akiuoHep ik Koramaapaa JIK
TeparachliH cailiay Typajibl MOCEJICHI IICNTy Ke31H/1e MEMJIEKETTIK MYJIIK )KOHIHAET1
OpPTaJbIK YOKIJIETTI OpPTaHHBIH JKOHE THICTI CaJaHBIH YOKUICTTI OpPTaHbIHBIH,
MEMJIEKETTIK KbI3METIILIEP OOJIBII TAOBLIATHIH KEPrUTIKTI aTKapyLIbl OpraHaapbIH
OKIIICPIH cailayaH 0ac TapTy YCHIHBLIATHIH €peXKe Ko3AeNreH] alKpIH1anFan. by
HopMa JKA TapanbslHaH OpbIHAAIMANIBI.

AK1moHepepIiH (KaJFbl3 aKIHOHEPAIH) KYTYJEpiH ICKe achlpy TypaJbl
ecenTi ThIHAAY Typanbl KopropatuBTik Oackapy KOACKCIHIH HOPMACHl 1CKe
aceIpbUIMaii/ibl >koHe JKanfbl3 akUMOHEp TapamnblHAH KOPHOpPATUBTIK Oackapy
KOJIEKCIHIH HOPMAChIH OPBIHIay OOMBIHIIIA THICTI TajanTap >KOK.

KoprnopatupTtik Oackapy kojaekciuae "Jupektopiap KeHeci AupeKTopiap
KEHECIHIH 63 MIHJIETTEPIH OOBEKTUBTI OpPbIHJAAybIHA KEACPT1 KEITIPETIH MYICIEp
KAKTBIFBICBIH OOJIIbIpMayFa >KOHE JUPEKTOpJIAp KEHECIHIH MpolLecTepiHe cascu
apanacyJibl EKTEYyre KOMEKTECETIH TETIKTEP/Il €HT13y Il KaMTaMachl3 eTel" 1ereH
HOpMa KOJJIaHBLIAIbI, ajaijga oJ 1ICKe achIpbUIMaiabl, euTKeHi JKaiFbl3
aknuoHepaiH ok (Bume-MmuaUCTp) JIK Toparacel O0JbIT cailiaHIbI.

"Koramubiy nupekropiap KeHeci TypakThl JaMyabl €HT13yTe CTPaTeTUsIIbIK
OacHIbUIBIK TTeH OaKbLUIaY bl )KY3€Te aChIpajIbl" KOPIOPATUBTIK OaCKapyAbIH YITLTIK
KoJieKkciHe coiikec, Oipak JIK Typanbl epexene Oakpuiay TETIKTEpi allblIMaraH,
COHJIaif-aK KOMHUTETTEP Typajbl epexenepe THICTI (PYHKIUsIap KO37eIMETeH.
KoprnopaTuBTik  XaTHIBIHBIH OPHBIKTHI Jamy KarugaThiH  (2023%k.,2024%.)
cakTaMaraHbl Typajbl ecedi O0onran ke3ne Komurerre sxone /IK-ne "nazapra amy"
1a0JIOHIBIK, IENTIMI HIBIFAPBUIIBI XKOHE KOPIOPATUBTIK OACKAPy KOJACKCIHIH, OHBIH
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IIIHAE AaTKapyllbl OpraHHBIH HOpPMalapblH OpBIHAAY JKOHIHJE IIapajap
azipsenOeni. Ockuraiiima, JIK xymbIchiH "THiMal" gen Oaranay MYMKIH eMec,
eiiTkeH1 JIK-HIH MaHBI3BI MIHAETTEPIHIH Oipl OpBIHAAIMANILI KOHE TYPAKThI
JaMyJIbl J)KY3€re achlpy >KOHIHJET1 ic-TIapaap xocnapbl OeKiTIIMEreH.

Anamu oneyeTTi Oackapy Mocenenepi OOWBIHINA 1ITIKI  HOPMATHUBTIK
KY>KaTTap/iblH OOJybl Y)KbIMJA OJEYMETTIK TYPAKTBUIBIK YIIIH TOJBIK KOJIEeMJe
xKarmail xacamaiabl. KanpmapiplH TypakTamayblHa OailIaHBICTBI KaJIbINTAaCKaH
)arbIMChI3 karmai (30,9% xbutrbl 2024) Toyekenmep OOWBIHINA €CENTe), Kaap
PE3EpBiHIH KOHE KOMAaHMAJBIK >KYMBIC KaFMIATTApPBIHBIH (KOPIMOPATUBTIK PYyX)
O6onmaysl Korammarel oJ€yMETTIK JKaFgaiifipl JKaKcapTy >KOHIHJIET1 >KYMBICTHI
Oaramayra Ttmicti JIK KOMHUTETIHIH JKETKITIKCI3 Oakpuiay KOHE KaThICY
WHJMKaTOpJapbiHa aiHanbl. Ocblnaiiima, KoMuTeT Typansl epexee ®oHe OHbIH
YKYMBIC KOCITAPBIH/Ia OPHBIKTHI 9JICYMETTIK casicaT MICEJIeNIepPIHe JKEeTKITIKCI3 KOHIT
OeninreH. JKanfpl3 aKIMOHEP QNIEYMETTIK casicaT MACEJENEpiH KEKE MoceleMeH
TBIHaMaNIbl.

JKanfp13 aknuoHep 1IIKI HOPMATUBTIK Ky)KaTTap/Abl IIbIFapy TYPIHIE
KoramMmeHn e3apa iC-KUMBUIIBI PETTEMEreHIH aram OTKEeH XOH, OHJAa akmapar
OepyliH OarbpITTapblH, Mep3IMAEpPi MEH HbICAaHJApbIH aWKbIHAAy, JKayFbl3
aKIIMOHEP/IIH  KOPMOPATUBTIK IC-IIapajiapra KaThICy JOpEXKeCiH, KOFaMmFa
aKIMOHEPJIIH KYTYJIEpiH» Ki0epy pociMiH, ICTEPAiH aFbIMAFbI Kal-KYHl Typasbl
aKmapaTTaHABIPYAbIH Ke3SH I H, coHal-aK KopropaTupTik 6ackapy KoJeKCiHeH
TYBIHJIAWTHIH 0acKa /a epexenepi Oenriiey Kaxker.

Ochunaitima, 0ackapy OpraHIapbIHBIH 6©3apa 1C-KUMBUI Kacay IIpoleci
KETKUTIKTI peTTEIMEreH.

Korapeina aramran ¢akropmap Kamreiz  aknuoHepaiH KoramHBIH
KOPIIOPATUBTIK 0acKapy MpaKkTUKAChIHA TEXKEYII 9CepiH TUT13€/Il..
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4. Koramparbl KOPHNOPATHBTIK 0acKapyablH KAFbIMAbI
JKAKTApbl MEH KeMIIUTIKTEPiH erskel-Ter:keiJi cunarray, oeJrii oip
(dakTiHi OH HeMece KeMUIJIIKTepPre KAaTKbI3y Heri3ieMeciMeH.
AHBIKTAJIFAH COMKeCCI3AIKTEP/i K010 JKIHE KOPIMOPATUBTIK 0acKapy
JKYHeCiH 0J1aH JPi KeTiIAIPy KOHIHAerT YCHIHBIMAAP

1) MeHmIik KypbLIbIMBI 5K9HE 7KAJIFbI3 aKIHOHEPiH dcepi

"MeHIIK KYpbUIBIMBI JKOHE JKaJIFbI3 aKUMOHEpHIIH ocepi"’ KOMIOHEHTI
aKIMOHEPIIH KYKBIKTaphl MEH aKIIMOHEPITIK KallUTal KYPBUIBIMBIH, COHai-aK KA -
HbIH KoprnopatuBTik 0ackapy ToKipuOeciHe oCepiH 3epTTeyre OarbITTanraH. by
OeJiiM/Ie TalayAbIH KeJecl 11KI KOMIIOHEHTTepi 0ap:

No Kimi kypamaaybiim ataybl Kimi kypamaaypii peidTHHTI
n/n Makcumajaabl Hakrtsbl %
1 | MeHnIiK KYPbUIBIMBIHBIH alTBIKTBIFbI 3 3 100,0
2 | AkmaparThsl ity KoHe Oarayay KYKbIFbI 7 6 85,7
3 | XKanrp13 akimoHep1iH QyHKIUIAPBIH 4 3 75,0
iCKe achIpy
4 | )KanrpI3 akIMOHEPTe KBI3MET KOPCETY 3 2,5 83,3
KubiHbl 17 14,5 85,3

Ocbl  Onok  mieHOepiHAE THIMAL KOpPHOpaTuBTIK Oackapy JKanfei3
aKIMOHEP/IIH KYKBIKTaphIH KOPFayIbl KaMTaMachi3 eTyl Oiunmipeni. bynan 6acka,
OCBl KIIIl TONTAa MEHIIIK KYPBUIBIMBIHBIH JKOHE KOFaMJIbl OacKapyfa KaThICY
KYKBIFBIHBIH AlIBIKTBIFBI Kapasaabl. JKanfei3 akiiMOHEP/IiH KYKbIKTapblHA KaTbICTHI
OJIOK aKIMOHEPJIH KYKBIKTapbIHBIH OY3bUTybIHA OailIaHBICTBI TOYyEKeJIIepIiH
TYBIHJIAy MYMKIHJITIH KapacThIPaIbl.

MeHIIiK KYPbUIBIMBIHBIH AIIBIKTBIFbI

Koram >kan¥bl3 KypbUITAHIIBICHI JKOHE KATBICYIIBICHI MEMJIEKET OO0JIbII
TaObUIATBIH ~ aKIMOHEPJIK KOFaM  HBICAHBIHAA '"MEMIJIGKETTIK  QJICYMETTIK
CaKTaHIBIPY KOpBHI "aKIMOHEPNIK KOFaMblH Kypy Typansl' Ka3zakcran
Pecnyonmukacel YkimertiHiH 2004 xbputFbl 27 aknangarbl Ne 237 KayJbICBIMEH
OpbIHAAY YIIIH KYPbUIIbI.

KoramuaplH  Kypeurtaimbickl  Kaszakcram — PecmyOaukacer  Kapikbl
MUHHUCTPIITIHIH MEMIIEKETTIK MYJIK XOHE >KCKEIICICHIIPY KOMHUTETI aThIHaH
Kazakcran PecniyOnukachiabiy, Y KiMeTi OOJIBITT TaObLIa b

"MeMIICKETTIK OJIEyMETTIK CaKTaHABIPY KOpbI"' aKIHOHEPIiK KOFaMbI
aKIASIIAPBIHBIH MEMJICKETTIK IMAKETIH UEJICHY KoHE Mainanany KYKeIFbl Kazakcran
PecriyOnukaceinblH, EHOEK JKoHE XaJbIKThl QIIEYMETTIK KOpFay MUHUCTPJIITIHE
(OynaH opi — >KaJIFbI3 aKIMOHEp) Oepii.

Koram Kazakctan PecrnyOnukachbiHbIH 3aHHAMAacblHA COMKEC 3aH/bl TYJIFa
OosbI  TaObLIAABI  KOHE ©3 KbI3MeTiHIe Kazakctan PecnyOiaukachIHBIH
Koncturynusicetn, Kazakcran  PecnyOnMKachlHBIH — QJIGYMETTIK — KOJIEKCIH,
KoraMHbIH xkapFbicbiH, KoFaMHBIH KOpIOpaTUBTIK Oackapy koaekciH, Kazakcran
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PecryOnukachiHBIH HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTUIEPIH >KOHE KOFaMHBIH ©3re e
KY>KaTTapblH OacIIbUIBIKKA ala/ibl.

Koramubig JKanfb13 akiinoHepi Typajibl MAJIIMETTEp KOFaMHBIH skoHe JKanFb13
aKIIMOHEP/IIH CaMTTapblH/a, COHAAN-aK Kap)KbUIbIK €CENTUIK JIeMO3UTapUiHIH
CalThIH/IA OpHANACTBIPbUIFaH. by peTTe KoFaMHbIH cailThiHAa JKalFbl3 akIIMOHEP
typanbl MamiMmeTrTep "Kazakcran PecnyOmukacel YkimeTiHiH 2005 sxbutebl 21
KbIpKyHekTeri Ne 937 KaynbICblHa COMKEC aKIMSUIAPJbIH MEMIICKETTIK MaKeTiH
WeJieHy JKoHe maiijmamany KyKbikTapel Kazakctan PecmyOnmkacer EHOek »xoHe
XaJBIKTBI QJICYMETTIK KOpFay MUHUCTpJIirine 6epinai" aereH ab3alleH ic Xy3iHae
MICKTETCHIH )KOHE YOKIJIETTI OPTaHHBIH KbI3METI TyPaJIbl HEFYPJIIBIM TOJIBIK aKmapat
YKETKUTIKCI3 €KEHIH aTam 6TKeH JKOH.

Koramuweig Jlupektopmap keHeciHiH KypambiHaa JIK-HiH ekl wmymieci
MeMIIeKeTTIK OpraHaapAblH OKiIaepi OOJbIN TaOBLIAABI: KAIFBI3 aKIIMOHEP.IIH
OK1T1 J)kKoHEe MeMJIeKeTTIK MYJIIK KOHIHAET1 YOKIIETTI OpraHHbIH OKIJII.

JKanfp13 akimoHepaiH KYKbIKTapbhl MEH MEHIIIK KYKbIFbIHA OWJIIK €Ty TOpTiOl
KoraMHbIH KOpIoOpaTuBTiKk Oackapy kojekcinjae xoHe Kaszakcran Pecry0Oimkach
Kapsxpl MUHHCTpITITT MEeMIIEKETTIK MYJIIK )KOHE KeKelleneHaipy komuTeTiHiH 2004
*KbUTFbI 21 coyipaeri Ne 111 OyiipeireiMen OekiTiiren KoramubiH KaprbIChiHaA
OCKITUITEH.

AKNApaTThl Ay ’KIHe 0aFajiay KYKbIFbI

Koramueiy JKanfbi3 akiuoHEpMEH KapbhIM-KaThIHACH '"AKIIMOHEPIIIK
koramzaap Typaibsl" Kazakcran PecyOnukachiabiH 3aHbiH, JKapFeIHBIH €pexXeepiH,
KOpIopaTuBTIK 0ackapy KojekciH )koHe KOFaMHBIH ©3T¢ JIe 1K1 KY’KaTTapblH KaTaH
CaKTaraH Ke3/I¢ 1CKe aChIPbLIAIbI.

Koramma akmuoHepJIepAiH >Kalmbl >KHHAIBICKI ©TKi3iaMmelmi. Kazakcran
PecnyOnnkachiHbIH 3aHHAMaCbIMEH YKOHE KoramubIH KaprpicbiMEH
aKLIMOHEPJIEPAIH >Kajlbl KUHAIBICBIHBIH KY3bIPETIHE >KATKbI3bUIFAH MOCeJenep
OOMBIHIIIA MIENTIMIEPl KaIFbI3 aKIMOHep AepOec KaObuIIaiabl, ojlap OOMBIHINA
menriM Kazakcran Pecriyonukacel Kapskbl MUHUCTPIITIiHIH MeEMIIEKETTIK MYJIIK
JKOHE  JKCKCeIeJeHIPy KOMMTETIHIH KeJiciMi  OoMbIHIIA  KaObUITaHATHIH
MaceseNnep/l KocraraHa *KoHe xaz0alia Typjae peciMIenyre sKaTabl.

Kanrbl3 akuoOHep KbUT KbI3METIHIH KOPBITHIHABUIAPHIH IIBIFAPY JKOHE 63
KY3BIPETIHIH Mocenenepi OoibIHIIA Mmenrmaep Kaowuimay ymriH Jlupextoprap
KEHECIMEH JKOHE aTKapyIIbl OPraHMEH OTBIPHICTAP OTKI3E aJIajIbl.

Kanrp3 axkmuoHep o3 Ky3elpeTi 1meHOepiHge Koram  KbI3METiHIH
MOCeJIeNIepiH TalKplIay YIIiH JIupekTopiap KEHECIHIH TeparachIMEH JKbUT OOMBI
TYPaKThI Ke3Jecyliep oTKi3e ananbl. Anaiina, Kopnopatusrik 6ackapy KOJEKCiHIH
OYJ1 HOpMAcCHI iC JKY3iH/e 1CKe aChIpbUIMaiIbl, OTKeH1 JKaaFbI3 akKIMOHEPIIH oK1
(Bunie-munuctpaig areinan) JIK Teparackl OOJIbIN TaraWbIHAAIIBI, OCBHLIANIIA
BIKTUMAJI MYJJeJIep KaKThIFbIChIHA OarbITTaNIFaH Karjaaiiap xacainabl. COHbIMEH
KaTap, KOPHNOPATUBTIK OAaCKapy/AblH YJTIIK KOJEKCIHJIe MEMJIEKET OaKbUIaThIH
aKkIMoHepJiK Koramaapaa JIK TeparachklH cailyiay Typajabl MOCEJICHI ety Ke31H e
MEMJIEKETTIK MYJIIK )KOHIHJIET1 OPTaJIbIK YOKIJIETTI OPraHHBIH OHE THICTI CajlaHbIH
YOKUIETTI OpTraHbIHbIH, MEMJICKETTIK KbI3METILLIEP OOJIbIN TaObUIATHIH KEPriIIKTI
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aTKapylbl OpTaHgapIblH OKUIAEpiH caiiaynaH 0ac TapTy YCBHIHBUIATBIH €peke
KO3JIeNTeH] allKbIHAaJIFaH.

Koram AxkmuoHepiiik Koramaap Typajibl 3aHra, Koram JKapreichiHa colikec
KoramHubIH KbI3MeTI Typaiibl aknapaTTsl Koramubiy JKanrei3 akiuonepi xone K
peTiHJIe THICTI CaJlaHbIH YOKIJIETTI OpraHblHA amajbl >KoHE OapiblK My Aeni
TYJIFanap ajaablHa KOFaM KbI3METIHIH alllbIKThIFbIH KAMTAMAaChI3 €Te/Il.

Bapnbik maybic OepeTiH akuusuiapbl Olp aKIMOHEPre THECiIi KOFaMJiarbl
AKIMOHEpPIIK KoFamaap Typaibl 3aHHbIH 35-0a0bIHbIH 4-TapMarblHa COWKec
aKIMOHEPJIEPAIH JKaJIbl KUHAJIBICTAphl ©TKi3UIMeHal. Ockl 3anaa koHe (Hemece)
KOFAMHBIH JKapFBICBIH/IA AKIIMOHEPJICPIH JKaJIbl JKAHAJIBICHIHBIH KY3BIPETIHE
YKATKBI3BUIFAaH Moceesiep OOMBIHINA IIEMISPAl OChIHIANH aKIMOHED KEeKe-Japa
KaObUIAlbl  JKOHE Oy mIemnmaep apTBHIKIIBUIBIKTEL  aKIUSUIAPMEH
KyoJaHABIPhUIFAaH KYKBIKTapFa KBICHIM JKacaMmaraH JKOHE IIEKTEMEreH >Karaiinia
*az0ara Type peciMIenyre THiC.

35-0anThiH 2-TapMarblHA COMKEC aKIIMOHEPJEPAiH >KbLI CAWBIHFBI KaJIIbI
YKUHAJIBICBHIHA!

1) KOFaMHBIH ayIUTTEJTEH KbUIJIBIK KapKbUIBIK €CENTLIIr OCKITUIC ],

2) KOFaMHBIH ©TKEH Kap Kbl >KbUIBIHIAFBI Ta3a TAOBICHIH 00Ty TOPTIOl KoHE
KOFaMHBIH O1p >kail aKIusChbIHA €CEeNTereH 1e AUBUICH MOJIIepl alKbIH1aTabl;

3) axkuuoHepyiepAiH KOFaMHBIH >KOHE OHBIH Jiaya3bIMIbl aJaMIapbIHbIH
OpeKeTTepiHe OTIHIIITEP] KOHE OJapibl Kapay KOPBITHIHABLIAPHI Typajbl Macele
KapaJapl.

JlupexTopnap KeHeciHiH Toparackl KoFraMHBIH akiiroHepiepin Jlupexropiap
KEHEeCl MyIIesiepl MEH KOFaMHBIH aTKapyIllbl OPraHbl ChIMaKbICHIHBIH MOJIIIepl MEH
KypaMbl TypaJibl Xabapaap eTei.

JKanrpl3 akIMoHepre YCHIHBIIATBIH ©3r€ ¢ aKnapaT I[eH MaTepuaiiap,
COHJIali-aK OHBI Oepy TOPTIO1 19 TYKBIPHIMIIATIFAH MOCENIENIeP/IiH TOJBIK Ti30eciMeH
nienriMaep KaobUiaay YIIiH €Hr1317eTiH Moceseep i MoHi, HIeNIM KaOblUIIayMeH
(kaObLTIaMayMEH ) YIITacaThIH TOYEKeIAeP, KbI3BIKTHIPATHIH CYpaKTapFa xkKayarr ainy
JKOHE KYH TopTiOl Mocesenepi OOMbIHINA HETI3JEATeH MIennMaep KaObuigay
MYMKIHJIITIH TOJIBIK YCBIHYbl KAMTaMacChl3 €Te/Ii.

Ecenti ke3enne JKanrbl3 akIMOHEPJIH PECMU Ccypay caiyiapbl OOMBIHIIA
KoraMHBIH KbI3METI TypaJibl 0apJIbIK KAXKETTI MOIIMETTEP YaKThLIbl YCHIHBLIBL. by
peTTe XKaNFbI3 akIMOHEp/iH KoraMHBIH >XKOHE OHBIH JIaya3bIMIbl ajaMAapbIHBIH
OpEKETTEPIHE OTIHIMITEP] TYCKEH JKOK.

KoraMHBIH JKaprbiChblHa coiikec KoramMHBIH Kal akiusiiapbl OOHBIHIIA
JTUBUJICHITEP/Il €CETITEY JKOHE TOJICY KY3ere achlpbLIMaN/IbI.

¥YchIHbIC

KoraMmHbIH caliThIHa MY A1 TapamnTap YIIiH OHbIH KbI3MET1 Typainsl Eneymi
cUMaTTamaap/bl YChIHYIbI €CKEPEe OTHIPHIT, JKalFbI3 aKIIMOHEP Typajibl aKIapaTThl
aIry il YChIHAMBI3.

Kan¥bi3 akunoHepaiH GQyHKIUSAJIAPBIH iCKe aCbIPy
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JKanrpI3 akIIMOHEp MEH KOFaM apachIHJIaFbl ©3apa KapbIM-KaTbiHAC (63apa ic-
KMMBLI) KOPIIOPATUBTIK OacKkapy KaruaarrapbiHa coiikec KoramubiH JlupekTopiap
KeHecl >koHe/Hemece backapMachl apKbUIbl Ky3ere acblpbuUiafbl. JlupexkTopriap
KeHecl TeparachlHblH koHe KoramHblH backapma TeparachblHBIH pejii MEH
GyHKIUsTIAphl HAKTHI OOJIIHI€H YKOHE KOFAMHBIH Ky KaTTapbhIHaa OCKITIITEH.

Kanrbl3 akiMoHep KOFaMJbl Oackapyfa akIMOHEP/IH (YyHKUUJIAPBIH 1CKe
aceIpy apKbLIbl, cCOHAAM-aK J(upekropnap keneci apkbiibl Koramubiy JKapreicbiHaa
KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapy KOAEKCIHAE alKbIHAANFaH TOPTINIEH KAThICA/IbI.

MaHpI3161 MOceTenep/ii YaKThIIbI IIeNTy OOWBIHINA JKAIFBI3 aKIMOHEPIIH
(GYHKIUSIAPBIH 1CKE aChIPy KETKUTIKTI KeeT KY3ere achlpbuiMaiipl. 2025 KbUIFbI
1 xaptepxbUiabikTa JIK  KypamblHIa alTapiblKTail yakbIT OOMBI  KalFbI3
aKIMOHEpAIH oKidil ic xKy3inae 6onamaran (K teparacel - A.A. CapbacoB - EHOex
KOHE XaJIBIKTBI QJIEYMETTIK Kopfay OipiHmi Buue-muHucTpi K mymeci petinae
exuterTiri 2025 xpuirel 14 MambIppian Oactam TOKTaTbUIFaH). 2025 Kelirel 27
maycbiMaarel JIK memimimen Kazakctan PecriyOmmkacbinbig EHOEK )KOHE XaJIBIKThI
aneyMmeTTik Kopray Buile — muHuctpi B.B. Ileraii koram JIK Teparacbl GoJiblm
CaiJIaH/IbI).

JK-nig sxaHa mymecin (OKanrpl3 akIMOHEPIH OKUIIH) caiijiay TIpoIleciH
KCIIKTIpYy KOFaM YIIIH OMNEPaIUsIbIK KOHE CTPATETHUsUIBIK TOyeKelaep/al
TYIbIPaJIbl, OHbI KEHIHHEH TOyEKeAep Ti3UIIMIH (KapTachlH) KaJIbIMTACTHIPY KE31H/IE
ECKepy KaxkeT.

Koram AKIMOHEpJiK Koramaap Typaibl, MEeMIIEKETTIK MYJIK Typajbl
3aHmapaa skoHe KoramubpiH JKapreickiHma ke3aenreH JKanFpl3 axkIMOHEPIIiH
KYKBIKTapBIHBIH 1CKE aChIPBUTYBIH KAMTAaMaChI3 €Te/Il.

Koramaarel KOprmopaTuBTIK 0acKapy KOJIEKCI aKIMOHEPJICPAIH KYKBIKTAphI
MEH 3aHIbl MYIJCIEpiH KOpraybl, KYpMETTEYl KaMTaMachl3 €Tyre Herizaelel
KOHE KOFAaMHBIH THUIM/ KbI3METIHE, OHBIH IIMIHIEC KOFAMHBIH Y3aK Mep3iM/Ii
KYHBIHBIH ©CY1HE, OHbIH Kap>KbUIbIK TYPAKTBUIBIFBI MEH TAOBICTBUIBIFBIH KOJIIAyFa
BIKIIAJ €Tyre OaFbITTalFaH.

Kanfpl3 akIMOHEp YVIIIH JallblHIAIFaH aKMapaTThIK MaTepHalgap KYH
TOpPTIOIHE KATBICTBI >KyHeneHemi. Ocbl MaTepuangapAbl alyJblH >XOHE/HeMece
OJIApMEH TaHBICYJIbIH KapanaibIM jKoHE aybIPTIAJIBIKCHI3 TOPTIO1 OeriaeHe .

Kanfp13 akmUoOHEpiH cypaybl OOWBIHIIA OFaH KOFaM KbI3METIHIH
JKOCTIapyIaphl, JKETICTIKTEpl MEH MpobiieManapbl Typaibl KOCHIMIIA MIIMETTED,
conpaii-axk KoramHBIH KbI3MeTI Typaibl Oacka YHBIMIApABIH TaJlJaMabIK
3epTTeyJiepl MEH MaTepUaIIaphbl YCHIHBIIAIBI.

Auaiiyia, KOFaMHBIH 1IIKI ayJIUT KbI3METiHE KaHIuAaTypalapibl, COHIai-aK
JKbU1IbIK ay TUTOPIIBIK JKYMBIC KOCTIApIIapPhIH )KOHE TOKCAH CANBIHFBI Ay UTOPJIBIK
ecentepai JKanFpl3 akIMOHEPMEH KEJiCy 3aHHaAMaMEH JKOHE KOPIOPATHUBTIK
Oackapy KOJeKCIMEH OEKITUIreH OKIJIETTIKTEP/Il aKbIpaTy KaFuAAaThIH Oy3abl, SSFHU
Kanrb3 akuumoHep ocbutaiiia Jlupexropiap KEHECIHIH alpbIKilia KyY3bIpEeTiHE
YKaTKbI3bUIFaH MOcesesiep OOMbIHIINIA MICIIM Ka0buiiay mporiecine "enrizinemi".

Koram AKiuoHepilik KoFamjaap Typaibl 3aHFa *oHe ocbhl JKaprbira colikec
KopablH Myiienepid KO3FalThIH KbI3METI Typaibl aKIapaTThl )KaJIFbI3 aKIIMOHEPIIH
HazapblHA JKETKI3yTre MiHACTTI.
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Amnaiina, KOFaMHBIH 1IIKI HOPMAaTUBTIK Ky)KaTTapblHIa KOPCETUIT€H TOPTIM
KOK koHe JKanFbI3 aklMOHEp MEH aTKapyIllbl OpraH apachblHAarbl KAThIHACTAPIbIH
HAKThl CEHIMJUIIT XOK. AWTa KeTy Kepek, JKanrpl3 akiMoOHEp TapanblHAaH OCHI
HOPMAaHBIH 1CKE aChIPbUTYBIH OaKblIay KETKUTIKCI3 YIUBIMIACTBIPBUIFAH.

MyHaii )xariail Korama THIM/I1 )KYMBICThI YHBIMIACThIPYFa bIKIa €TIeH/I1,
COHJBIKTaH aTKapylllbl oOpraH KaObUIJaHFaH KYKaTThl OpbIHAAQY OOMBIHIIA
TapanTapbIH POCiMiH, MEP3IMIEPiH, HBICAHBIH, JKayallKePIIUIT1H KOPCETe OTHIPHIII,
KOFapblla  KOPCETUIreH  TOPTINTIH  (PEerjJaMeHTTiH) >K00achlH  a3ipieyre
OacTaMalibUIbIK YKacaybl THIC.

¥YcbIHBICTAP

JKanrpI3 akIMOHEp OKIIETTIKTEPAIH apaxiriH aXblpaTy KaruJaThbIH CAKTay
KOKETTITIHE Haszap ayJapChiH KOHE KOFAMMEH ©3apa IC-KUMBUI PErJIaMEHTIHJIC
GyHKIUSIapAbl, KYKBIKTap MEH >KayanKepUIUTIKTI HaKThl 0eny KpUTepuiliepiHe
cyHeHe OTBIPHIII, KeJlicyre Ki0epiaeTiH KY)KaTTap/IbIH Ti30€CiH KO3/1eCiH.

Kanrpl3 akuumoHepre TYpPaKThl JaMy casicCaThlH ICKE achIlpy Macenenepi
ooiipiama JIK TeparacblMeH TypakThl Ke3aecylyiep Ke3ieiciH (Ka3ipri yakbITTa
KOMUTETTE Kapay CaTbIChIH/IA).

Kanrerz akimonep JK myrnenepidiH, OHBIH 1MIHAC JKAJIFbI3 aKIMOHEPAIH
eKkuiaepl O6oJsbin TaObutaThiH JIK MyIenepiHiH ca0aKTacThIFbIH KaMTaMachl3 €Ty
KOHIH/E YaKThUIbI Iapayiap Kaosuigaysl xoHe JIK-HIH OapiblKk MyIienepi YIiiH
THICTI cabakTacThIK OarmapiamacwkiH o3ipieyi (JK typamst Epexenin OemimMin
TOJBIKTBIPY) KAXKET.

JK mymeci-)Xanrp3 akimoHepaiH oK1l 0oamaraH karaiaa, JIK Kei3mMeTin
KYy3ere achIpy paciMmi OesiriHae imKi HOPMATUBTIK KYKaTTapFa TOJBIKTHIpyJap
CHT131JICIH.

En y3mik toxipubeni xoHe "MemiekeTTik Mynik Typaisl" 3aHHbH 182-
0aObIHBIH S-TapMarblH eckepe OThIpbIN, JKanfbi3 akuuoHepre kKoramubiH JK
Teparachl OOJIBII TOYEJICI3 IUPEKTOPIIAP KYpPaMbIHAH Caillay KaxkeT.

Kan¥bi3 akuMOHEPAiH KeliHri KbI3MeTI

Koram GapiiblK Ka)XeTTi MaTepualigap MeH 0acKa KyKaTTap bl O1piHIII Tajam
OotipiaIna JKanFpl3 aKIIMOHEPTE YChIHAIBI.

KoFaMHBIH KOPIIOPATUBTIK XaTIIBICHI KOHE KOFaMHBIH OCKITIJITCH >KayaIlThl
TYJIFajgapbl 3aHHAMAHBIH TaJlaliTapblHA >KOHE KOFaMHBIH 1IIKI HOPMATHUBTIK
KYKaTTapblHA COMKEC Kap KbUIBIK €CENTUIIKTI AETI03UTapUI/IIH HHTEPHET-CAUTHIH 1A
YKOHE CaANTBIH]IA KapHsUTay bl KAMTaMacChI3 €TEIl.

Koram JKanfp3 akmuoHepre ©3iHIH KBI3METI, KOPHOPATUBTIK OKHUFajap
Typadbl aKmapaTThl yoKuIeTTi opran MeH Kazakcran PecnyOnukacblHbIH
3aHHaMachlH/a OENTUICHIeH TajlanTapra CoMKec KeJeTiH OyKapaiblK akmapar
KypalblHIa >Kapusuiay apKbUIbl, OHBIH imiHAe KoraMHBIH BeO-callThIHIA:
www.gfss.kz.

KoraM Kap»bUIBIK €CeNTUIKTI JETMO3UTApUNIIH HHTEPHET-PECYPChIHIA
OpHAACThIPYFa JKaTaThIH aKMapaTThl allyJbl, OHBIH IMIiHAC KBUIABIK Kap>KbUIBIK
YKOHE ayJIUTOPJBIK €CEeITl >Kapus MY YUbIMAApbIH Kap>KbUIbIK €CENTLIIKTI

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»
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JEMO3UTAPUMIe TAamChlpy KaruAaJIapblHAA AaWKbIHIAIFAH TajanTapra COMKeC
OpHAJNIACTHIPY/Ibl KAMTAMACHI3 €TE/II.

Koram akmapatrtel "aknuoHepiik Koramaap Typaisl', "barambl karaszmap
HapeIFbl Typasibl" KP 3aHbIHBIH TaanTapbiHa, AKIIMOHEPIIIK KOFaMap MEH Kap Kbl
YUBIMIAPBIHBIH  KapKbUIBIK ECENTUIIKTI JKapusuiay KarujaiapbiHa, Kazakcran
PecnyOnukaceIHBIH pe3uJIeHT eMec OaHKTepl (uIuaigapblHbIH, PECIyOIMKaHbIH
PE3UIIEHT eMeC CaKTaHAbIpy (KalTa cCakTaHIbIpy) YHbIMIapbl (pruinangapblHbIH
OyXrajirepiik ecen aepekTepl OOibIHIIA ECENTUIINHE CONKEC OPHAIACTBIPY apKbLIbI
MYJJIeNi  TapanTapablH HazapbiHa OKeTkizenl Kasakcran PecmyGnukachiHbIH
pE3UIIEHT eMec-CaKTaHIslpy OpokepiepiHiH (QumangapeiMer, Kazakcran
Pecniy6nukacer ¥ nrteik banki backapmacsiabiy 2012 sxbutrst 31 Tambizgarst Ne 282
KayJbICBIMEH, DMHUTEHTTIH OMHTEHT alllyFa >KaTaTblH aKmapaTThlH Ma3MYHbBIHA
KOWBIJIATBIH TaJlallTapabl, CcoHJak-aKk SMHUTEHTTIH Ka3zakcrtan PecmyOiaukacs
¥Ynrreik banki backapmaceiabia 2018 xbeutrbl 27 Tambi3aarbl Ne 189 KayiabICBIMEH
OCKITUITEH KapXbUIBIK E€CENTUIK JEMO3UTapuiliHIH HHTEPHET-PECYpPChIHIA
aKmaparThl amy Mep3IMJAEpIH ally KarujalapblMeH OEKITUINeH, COHJal-aK
Kazakcran Pecniyonukacsl ¥1tThiK banki backapmachlHbIH aKnapaTrThIK-TYCIHAIPY
YKYMBICTaphIH KYPTi3y perjaMeHTiHe colikec KoraMHBIH KOPIOPATUBTIK CaUThIHAA,
O0ackapmaHbIH OekiTuireH memnmimen (23.06.2025 xk. Ne 14 xarrama).
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2) JInpexTopJiap KeHeciHiH KypbLIbIMBI jKHE JKYMBbIC
TIxRIpHUOECi

"JlupekTopaap  KEHECIHIH  KYpPbUIBIMBI ~MEH JKYMBIC  Toxipubeci"
Kypamaaysimbl - [lupektopnap keHeciHiH KypambiH, JIK wMymenepin cainay
TopTiOiH, JlupekTopnap keHeciHiH CTpaTerHsuibIK >Kocmapiay (yHKIUIIAPhIH
OPBIHJIAYbIH, OHBIH JKYMBICHIHBIH THIMIUINIIH Oaramayael, coHgak-ak JIK
MYIIIEIEPiHEe ChIHaKbl OCPY TETIKTEPIH KOHE OJIAPABIH KbI3METIHIH ca0aKTaCThIFBIH
3epaeneyre OarpiTTanFaH. bym Oemim Kemeci imki KOMIIOHEHTTEPI Tasayabl
KaMTH/IbI:

Kimi kypamaaybiimn peiiTuHri

Ne Kimi kypamaaysim ataybl

Maxkcumaiaabl | HakTel %
1 | dupextopnap keHeci MymenepiHin  JKanrbi3 8 7 87,5
aKIMOHEPiH MYIeNIEpiH TeHrepiMIi OUaipyi
2 | Toyencis3 JTUPEKTOPIIAPABI Koca aJraHna, 5 4 80,0
JlupekTopiap KeHeci MYUIeNepiHiH  CaHbIHBIH
TEHTePIMILIITI
3 | JAupekropnap KeHeci MyIIeNepiHiH Ky3bIpeTTepiHiH 5 3,75 75,0
COMKECTIT.
4 | lupextopiiap KeHeCl MyIeIepiHiH OHTANIIBI )KYMBIC 3 2 66,7

Mmep3imi  skoHe JIK  mymenepi  KbI3METiHIH
ca0aKTACTHIFBIH KAMTAaMachI3 ETYy.

5 | lupexropnap keHeciHae KoMUTeTTepAiH 60mysl. JIK 11 8 72,7
KOMHTETTEepiHIH Kypambl, JIK KOMHTETTEpiHIH
KYMBIC iCTEYI.

7 | JupekTopiap KeHeCl KOMHTETTEPIHIH IKYMBIC 5 4 80,0
TUIMJIUTITIH Oaranay.

8 | upexropiap KeHecl )KYMBICBIHBIH THIMITITI. 16 11 68,8

9 | lupekTopiap KeHeCi IKYMBICHIHBIH KE3€HJILIIT, 8 6 75,0

KOCTIapJlaHybl KoHE OKyHenutiri. JlupekTopiap
KEHECI MYIIEJIepPiHiH dKYMBIC O€JICeH ILTITI.

10 | JIupekTopnap KeHeci MyUICNEpiHiH MIKIpJepl MeH 3 2 66,7
OarayayJapbIHBIH 00BEKTHBTUIIK JOPEIKECI.
11 | Iupextopnap KCHECIHIH OTBIPBICTAPBIH 13 10,5 80,8

YUBIMAACTBIPY paciMAEpi, OTBIPBICTAPABI OTKI3Y
TOpTiOi, JIMpekTopnap KeHeC Typasbl epeke.

12 | JIlupekTopiap KeHeCi MymIeaepiHiH ChIaKhl )KyHecl. 7 5 71,4

bapabIrel: 84 63,25 75,3

TuiMai  KOpHOpaTHBTIK OacKapy CTpaTeTUsUIBIK Oackapy oOpraHbl —
JlupekTopiap KeHeCiHIH 00JIybl MEH )KYMBIC 1CTEY1H KO3 .

Crparerusuiblk  OackapynaH ©Oacka, JlupekTopsiap KeEHECIHIH KbI3METI
aTKapyIIbl OpraHabl TUIMII OaKbLIayIbl KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJIFaH.

JlupekTopiap KeHecl KOMITAHUSHBIH CTPATErHsChIH KAJIBIITACTHIPYFa JKOHE
ICKe achIpyFfa TiKeJleH jkayanTbl OOJFaHABIKTAaH, KbI3MET MpPOLECiHEe, COHAan-aK
Jlupektopnap KeHEeCiHIH KYKbIKTapbl MEH MIHAETTEpIHE Ha3ap aylapFaH >KeH.

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»
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JAupexTopiap keneci mymenepinin ’Kaarpl3 akuMOHepAiH My/AlesepiH
TeHrepiMai oiaipyi

Hupextopnap keHeci KoFaMHBIH CTpaTerusijiblK OaCUIBUIBIFBIH JKOHE
backapma KbI3MeTiHE OakbliayJbl KAMTaMachl3 €TETIH KaJFbI3 aKIMOHEpre ecer
OepeTiH 6ackapy opraHbl OOJIBIN TaObLIAbI.

JupexTopiap KEHeCl »alfbl3 aKIUMOHEp ajAblHIa 63 KbI3SMETIHIH TOJIbIK
aIIBIKTBIFBIH, COHAN-aK KOPIOPATUBTIK 0acKapy KOJACKCIHIH OapJibIK epekesiepiH
SHT13y/1l KaMTaMachI3 eTe/Il.

JlupexTopnap keHecl 63 QyHKIUIIAPBIH MEMJICKETTIK MYJIIK Typasibl 3aHFa,
Axrmmonepiik Koramaap Typaibl Kazakctan PecryOnmnkachiHbIH 3aHbIHA, KOFAMHBIH
JKAPFBICBIHA, KOPIOPATUBTIK Oackapy KojaekciHe, [upexropiap KeHecl Typasbl
epexere )KOHe KOFaMHBIH ©3T¢ JIe 11TKI KY’KaTTapbhlHA COUKEC JKY3€Te achIpasibl.

KoramueiH mupektopaap Keneci typanbl epexe upekropnap Kenecinig
2017 xwirst 17 coyipaeri Ne 20 menrimiMen Oexituired. by perre Jlupextopiap
KEeHeC1 YHMbIMFa CTPATETUSIIBIK OaCHIbUIBIK Kacay/lbl jKOHE aTKapylllbl OpraHHbIH
KbI3METIHE OaKbUIayZbl KaMTaMachl3 €TETIH >KaJFbI3 aKIMOHEpre ecen OepeTiH
Oackapy opranbl Oojbil TaObLIaAbl. JlupekTopiap KeHeci Typajibl epexeHi
JupekTopaap KeHEeCiHiH 631 OEKITy OpraHHbIH KbI3METIH ©31H-631 PETTEyTe ajIbll
KeJIe/ll, aKIHUOHEp aJJIbIHJAFbl ecell Oepy JMACHTeWiH TeMeHIeTel, MYIeiep
KAKTBIFBICHl KayMiH TYJbIpajbl, coHAail-ak JlupexkTopiap KeHeCl »KYMbICHIHBIH
pPoCIMJIEpiHIH aIlllbIKTHIFBIH MK TSI/,

JlupexTopiap KEHECIHIH CaHIBIK KYpPaMbIH, OKUIETTIK MEp3iMiH alKbIH/IAY,
OHBIH MYIIEJIEPIH cailay >KOHE OJapIblH OKUIETTIKTepIH Mep3iMiHeH OyphIH
TOKTaTy, coHmaii-ak KoramubiH XKaprbicbiHa coiikec nupektopiap KeneciHiH
MYIIENepiHe ©3 MIHJIETTEPiH OpbIHAAFaHbI YIINIH CHIAAKbl TOJIEY MeJIIepi MEH
mapTTapeiH akeiHaay KoramubiH JKanfbi3 akiuoHEpiHiH alpbIKIIa KY3bIPETIHE
KaTabl.

2022-2024 xpigapsel  KanFbiz AKUMOHEpiH miemiMiMeH KoramHBIH
JupekTopaap KeHECIHIH KeJecl KypaMbl CaiIaH/IbI.

2022 xkplirpl 31 KeJTOKCAHAAFBI KaFgal OoWbiHIIA J{mpekTopJiap
KEeHECiHiH KypaMbl:

» CarungsikoBa Hasryn Epikkei3el — JlupekTopiap KEHECiIHIH TOpParachl
EHOeK oHe XaNbIKThI dJISYyMETTIK KOPFay BUIIE-MUHUCTI;

» Kemen Hypcyiry Meip3arenbiikpi3bl — Jlupekropiaap KeHECiHIH MYyIIeci,
bac nupekrop;

» UBanoBa Amnna OmeroBHa — Kazakcran PecmyOimkacer Kapiksr
MUHHUCTPIIITT MEMIIEKETTIK MYJIIK KoHE KEeKeIeIeHAIpy KOMUTETiHIH JlupekTopiap
KEHECIHIH My1ieci, MeMJIeKeTTIK MEHIIIIK MOHUTOPUHT1, CEHIMTepIIiK 0acKapy >KoHe
KOHIIECCHsI OacCKapMacChIHBIH OaCIIIBICHI,

» OMipbaeB Opinxan O6aipaxManyiibl — [JupekTopiap KeHeCiHiH MYIIeci,
TOYeJCI3 TUPEKTOD;

» XKywmarenpaueBa ['ymHapa Amanrenmikbizbl — JlupekTopiap KeHECiHiH
MYIIEC1, TAYENCI3 AUPEKTOP.
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2023 xpuiFbl 31 KeJTOKCAHAAFbI Karnail OolibiHmAa /upexkTopsap
KEeHECiHiH KypaMbl.

Kazakcran PecnyOnukacel EHOEk KoHE XaJbIKThl OJIEYMETTIK KOpFay
MUHHUCTPiHIH 2023 xbuirbl 03 Kazangarbl Ne322 OyMpbIFbIHA COMKEC OKIICTTIK
mep3imi 3 kbl (03.10.2023 xpuigan  Oactam) S5 (Oec)amamMHaH —TYpPAThIH
JTUpEKTOpiap KEHECIHIH kaHa KyYpaMbl CaliJIaH/IbI.

» CapbacoB Axmamu AmmioBud — JlupekTopiap KEHECIHIH Teparachl,
EHOex jxoHe XaJbIKThI QJIEyMETTIK KOpFay O1piHI BULIE-MHUHHUCTPI,

» Kemen Hypcyiry Meip3arenbikpi3bl — Jlupekropiaap KeHeCiHIH MYIIeci,
bac nupektop;

» UHBanoBa AmnnHa OuieroHa — Kazakcran PecmyOimkacer Kapiksr
MUHHUCTPIIITT MEMIIEKETTIK MYJIIK KoHE KEeKeIeIeHaIpy KOMUTETiHIH JlupekTopiap
KEHECIHIH My1ieci, MeMJIEKeTTIK MEHIIIIK MOHUTOPUHT1, CEHIMTepIIiK OacKapy >KoHe
KOHIIECCHsI OacKapMacChIHBIH OACIIIBICHI,

» AmumbOexoBa ['ymap CmamunoBHa — JlMpekTopiap KEHECiIHIH MYyIeci,
TOYeJCI3 TUPEKTOD;

» Co3asik Epnazap @aitzyn-Kapeimyssl — JlupexTopiap KeHECiHiH MYIIIec,

TOYeJCI3 TUPEKTOP.
2024 xp1iabl upekTopiaap KeHeciHiH Mynnesiepi

T. A. 9. Cailnnay kyHi OkijseTTiKkTEPaAiH
TOKTATBLIFAH KYHi
CapbacoB Axkmaau AJTUITOBUY 03.10.23 x. 14.05.25 x.
WBanosa Auna OnerosHa 03.10.23 x. JIK-HiH KOJIJaHBICTAFbI
KYpaMbl
Kemen Hypcyny Meip3arenb1iKp3bl 03.10.23 x. 29.02.24 x.
AprBIHFA3UHOB A110071 APFBIHFA3BIVIIbI 29.02.24 x. 31.01.25 x.
Anum6ekoBa ['ymap CmanuinoBHa 03.10.23 x. 29.07.25 x.
Coizapik Epnazap ®aiizyn-Kapeimysist 03.10.23 x. 29.07.25 x.

2024 bt 1miHae Jupektopiaap KeHECIHIH CaHbIK KYpaMbl ©3repreH KoK,
JupekTopaap KeHeCiHiH jkaHa MyIieci - A. A. ApPFbIHFa3UHOB, KOJIJIaHBICTAFbI
KYPaMHBIH KYMBIC iCT€y Mep3iMiHE €HT131J11.

JAupekTopJap kenecinin mymesnepi (01.01.2025 k. — 01.10.2025 k. ke3eHiHae)

Jlaya3bIMBbI Caiinay Taraiibinnay  OkinerrtikTepain |OkinerTirin
KYHI (cailjiay)Typajbl | TOKTATBLIFAH TOKTATY
T. A. D Oy PBIKTBIH KYHi TypaJbl
e HOMIpi MeH KYHi OYHPBIKTHIH
HOMIpi MeH
KYHi
Cap0bacoB AxkMaan Jupekropiap KeHEeCiHiH
AIHTIOBHY teparacsl, KP EHOek xoHe Ne422 ot Nel47 ot
XaIBIKTHI QJIEYMETTIK KOpFay 03.10.2023 03.10.2023 14.05.2025 14.05.2025
OipiHIT BUIE-MUHHUCTPI
HNBaHoBa AHHa JlupexTopiap KeHeCiHiH MyIIeci,
OJieroBHa KP KM KMXK memMiekeTTik JK-ni
MEHIIIIK MOHUTOPHHT', Ne422 ot H
. . 03.10.2023 KOJITaHBICTAFbI
ceHiMrepIik 6ackapy jkoHe 03.10.2023 AMEL
KOHIIecCHs OacKapMachIHbIH P
0AaCIIBICHI
Kemen Hypceyiry Jlupexropnap KeHECiHiH MyIeci, Ned22 ot Ne58 ot
Mblp3areabaiKbI3bl "MOCK"AK bac aupexropst 03.10.2023 03.10.2023 29.02.2024 29.02.2024
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Jlaya3sImMbl Caiinay Taraiipingay  |Okinertikrepain [OkinerTirin
KYHi (caiiljiay)Typajibl | TOKTATBLIFaH TOKTATY
OyHpBIKTBIH KYHi TypaJbl
T. A. O. . . N
HOMipi MeH KyHi OYHPLIKTBIH
HOMIpi MeH
KYHi
ApFrbIHFa3uHOB Aii6oa |/lmpexTopnap KeHEeCiHiH MyIIeci, Ne58 ot Ne31 ot
ApFBIHFA3BIYIbI "MOCK"AK Backapma Teparacst 29.02.2024 29.02.2024 31.01.2025 31.01.2025
Ammmbexosa I'ynap Jlupexropnap KeHECiHiH MyIIeci, Ned22 ot Ne228 ot
CmaauniioBHA TOYEJICI3 TMPEKTOP 03.10.2023 03.10.2023 29.07.2025 29.07.2025
Ce3abIk Epnasap Jupekropiap KeHECiHiH MyIeci, Ned22 ot Ne228 ot
®Daiizyn-KapbiMyJibl TOYEJICI3 TUPEKTOP 03.10.2023 03.10.2023 29.07.2025 29.07.2025
Illeraii Bukropus Jupekropiap KeHECiHiH JK-Hig
BuabreansMoBHA teparacel, KP EHOeK xoHe Nel91 ot KOJIJIaHBICTAFbI
. 23.06.2025
XaJIBIKThI QJI€yMETTIK KOpFay 23.06.2025 KYpaMbI
BHIIC-MUHUCTPI
Kanrayios Ep:xxkan | [{upexropnap KeHeciHiH MymIeci, JIK-nin
. Ne241 ot
ApBICTaHGEKOBHY TOyeJICi3 AUPEKTOP 06.08.2025 06.08.2025 KOJIIaHBICTAF bl
T KypaMel
MaruieB Jlupexropnap KeHECiHiH MyIIeci, JK-Hig
Aanaxnap TOyeJICi3 TUPEKTOP 04.09.2025 01195352 82T5 KOJIIAHBICTAFbI
BosaToBuu o Kypambl
Kenecapun Carup Jupexroprnap KeHECiHiH MyLIeci, JIK-Hin
: Ne276 ot
EcenrynoBuu TOYEJIC13 AUPEKTOP 18.09.2025 18.09.2025 KOJIIAHBICTAFbI
e KYpaMBbl
Kypmanos Anmac Jlupexropriap KeHECiHiH MyIIeci, Ne31 or JK-Hig
MyxamerkapumoBuu ["MOCK"AK backapma Teparacer |31.01.2025 31 61 2025 KOJIJAHBICTAFbI
T Kypambl

Kazakcran PecnyOnukacel EHOEk koHE XalbIKThl QJIEYMETTIK KOpray

MUHHUCTPIHIH 2025 KBUIFBI

18 kpIpkyiiekTeri No275 OyipbiFbiHA COMKeC

JlupexTopnap KeHECIHIH CaHAbIK KYpaMbl OKUIETTIK MEP3IMiHEH ©3repicci3 5-TeH
6 amamMra e3repTii.

31.12.2023 x. xarmaii OoilibiHma KoramubIH JlupekTopiap KeHECiHIH
KypaMbIH/Ia KaTapblHAH 3 KbUIIAH actaM 0oty mep3iMi J[upekropnap KeHeCiHiH
mytreci A. O. BanoBana Tipkemni.

2022 xbuiman 2024 sxeinra nediH Jlupextopiap KEHECiHIH Mymienepi
Mep3iMiHEH OYpPBIH KalTa CaiIaH/Ibl, OHBIH 1II1H]IE YKAJIFbI3 aKIIMOHEP I1H OKUIAEpI
(mupexTopJiap KEHECIHIH TOParachl).

AillTa KeTy Kepek,

Koramubiy [lupekropnap KeHecl

MYIIEJIEePIHIH

OKUICTTIKTEpIH Mep3iMiHEeH OYphIH TOKTATy >KOHE XUl aybicybl Jlupekropiap
KEHECIHIH KY3bIPETiH/Ie KapallaTbIH Maceleep Il MENyiH THIMIUTITTHE 9Cep €Tyl

MYMKIH.

JIupexTopiaap KeHeci MylIeJIepiHiH CAaHbIHBIH TEHIepPIMALIITi

Jupekropnap

KEHECIHIH

CaHAbIK

KYpaMbIH

Kanre3

aKIMOHEP

alkpIHAaapl. JlupekTopinap KeHECiHIH Kypambl KbI3MET ayKbIMBIH, aFbIMIIAFbl
MIHJETTEP/Il, TaMy CTPATETUACHIH XOHE/HEMEeCe J1IaMy »KOCTaphl MEH Kap>KbLUIBIK
MYMKIHIIKTEP]I €CKEPE OTHIPHII, KEeKe OeTiIeHe/I].
skarnaid  OoiibiHmAa J{mpekTopJap

2025 KBLIFBI

KeHEeCiHiH KypaMbl:
Kaszipri yakeitra KoramHbIH JIupeKTopiap KEHECIHIH KypamblHa 6 Mylie,
JKAJFBI3 aKIUOHEpAiH Oip ekim, MeMIeKeTTIK MYJK >KOHIHAErl YyoKUIEeTTI

1 Kapamajaarbl
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oprannbIH O1p exini, KoramusiH backapma Teparachl jxaHe YIII TOyeIci3 JUPEKTOP
Kipei.

6 amamHaH TypaThiH KoramHbIH [[upekTopiap KeHeci MyIIeNepiHiH CaHbl
HISHTIMISPIAIH aTKaJbUIBIFBIHBIH OHTAUIIBI IOPEKECIHE KO KETKIZyre MyMKIHIIK
oepmeiii.

KoramubiH [lupekTopiap KeHecl MyIIeNepiHiH opTamia 0oiay mMep3imi 2
KBUIAAH acraipl.

JlupexTopnap KeHeCiHIH KypambiHAa 2 ouen Oap, Oyn KoramHBIH
JlupekTopnap KeHecl MyIIeNepiHiH Kalmbl CaHbIHBIH 30 mailbI3bIH KypanIbl.

Toyenciz nupekTopiap apacelHaH JlupekTopiap KEHECIHIH TeparachblH
cailiiay OpBIHJIBI JIETI CaHANMBI3, COJ apKbUIBI MEMJICKETTIK OpraHiap eKuUIIepiHiH
KoramubiH 0ackapy OpraHbIHBIH KbI3METIHE CasCHU BIKMNAJbIH MIEKTelMi3. by
HOpPMa KOPITOPATUBTIK OacKapy >KYHECIHIH Y3/IIK TOKIpUOECi OOJBIN TaObLIa b,

¥YcbIHbICTAD

Kanre1z aknuoHepnaid OekiTyiHe JlupekTopiap KeHECl Typajibl epexke
€HTI31JICIH (OChI HOpMa THICTI 11IKI HOPMATUBTIK KY>KaTTap/ia OEKiTiICIH).

Y311k ToxipuOeHi eckepe OThIphiN, aupektopiap KeneciniH TeparachiH
TOYEJICi3 TUPEKTOPIIap KYpaMbIHAH Cailiay YChIHBLIAIbI.

Toyeuciz nupekTopJap - lupekropJap KeHeci MyleJepiHiH jKyYMbIChI

Koramuwie JlupekTopnap KEHECIHIH KypaMblHA TOYeJCI3 IUPEKTOpiap
KaTbICAabl )KOHE KAThICAIbI.

KoramubplH mupekTopiap KeHeci KypaMbIHIAFBl TOyeiCi3 JAHPEKTOpIIAp
canbl-3 agam Hemece KoramubIH JlMpekTopiap KEHeCl MYIIEICPiHIH >KaJIbl
caHbIHBIH 50 manbI3bL.

Toyenci3 ~ DUpPEKTOpNApABIH  CaHBl  KaObUIMAHFaH  IICTIIMISPAIH
TOYeNCI3AIrH xoHe JKanrbl3 akIMOHEpre o1 KapayJbl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
JKETKUTIKTI.

Tayencis JTUpEKTOpapra KOMBLIATHIH Tajanrap Kazakcran
PecnyOnukachIHBIH 3aHHaMacChIHA COMKeC OeNriaeHe/].

bapneik Toyenciz aupektopiap Jupektopiap KeHecl S KaHBIHAAFbI
KOMHTETTEPAIH KypambIiHa Kip/il. KOMUTET Toparanapbl Toyesci3 JupeKkTopiapiaH
calJIaHBbI.

JIupexTopaap KeHeci MyuieJiepiHiH Ky3bIpeTTepiHiH ColKeCTIri.

Jupektopiaap keHeci KoFaMHBIH CTpaTerHsIbIK OaCIIBUIBIFBIH  KOHE
backapma kpI3MeTiHe OaKbplLIay bl KAMTaMachl3 €TETIH YKaJFbI3 aKIHOHEPTe ecell
Oepetin Oackapy opraHbl OOJIBII TaObLIAIbI.

JlupexTopiap KEHECi JKalFbl3 aKIMOHEP aAbIHIA ©3 KbI3METIHIH TOJBIK
aIlIBIKTBIFBIH, COHIa-aKk KoFaMHBIH KOPIIOPaTUBTIK OacKapy KOACKCIHIH OapJIbIK
epeKeNIepiH CHT13yA1 KaMTaMachl3 €TeIl.

JKanfp13 akIMOHEPJIH MYAJACNIEpPIH OUIAIpe OTBIPBIN, MEHEIKMEHTTIH
KBI3METIH OaKblIali OTBIPBIIN JKOHE KOFaMFa CTPATETHsUIIBIK OAaCIIBUIBIKTHI JKY3eTe

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»
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acwlpa oThIpein, KoramubsiH JlupekTopiap KeHecl ©3 KY3bIpeTiHIH MoceleepiH

THUIMJI1 IIEIIIE aTyhl THIC.

JlupekTopiap KeHecl MEH OHbIH KOMUTETTEPIH/Ie KOFaM MY/IJIEC] YIILIIH KoHe
OPHBIKTHI JaMy KaFUJaTTapbIH €CKEPE OTHIPHII, TOYEJICi3, 00BEKTUBTI dKOHE THIM/II
menriMaep KaobUIgayapl KaMTamachl3 €TETIH JaFabUIapiblH, TOXKIpuOe MEH
O1TIMHIH TEHTepIMi CaKTaJIa Ibl.

KoramubiH JlupekTopiap keHeciHiH wmymienepi KoramHbIH Ou3HeCi MeH
Kap>KbUIBIK HOTH)KENIEPIH TYCIHY YIIIH KaXeTT1 OUTIKTIIIKKE He.

WuTtepHer pecypcrapasiH amblK ke3aepiHeH KoramubiH Jlupextopiap
KEHECIHIH Ka3ipri MyuienepiHiy OuIiMI MEH KYMBIC TaxipuOeci Typalibl
MOJIIMETTEP MbIHAAAl KecTeIe KeTIPIITreH.

Ne T.A. 9. Binim koHe kymbIc TIKipuOeci

1 | lderaii Buxkropus Binim:
Buibre;ibMOBHA XanbslkapanblK Kazak-Typik yHuBepcureTi. X. SI. Slccaym SKOHOMHKA >KOHE
JlupexTopnap KeHeCiHiH KYKBIK HETi37epi MaMaHIbIFbI 60UHLIHLua (6akamaBp) (2001). .

"KykpikTany" MamaHneirsl OoibiHmIa "Mmupac" YruBepcuteri (OaxamaBp)

Teparachl, (2003)
JKanFpI3 aKIIMOHEPAIH K. Corbaes artegarel Kaz¥TV "ickepiik oKiMuIIeHAipy" MaMaHIbIFbI
OK1JI1 OolibIHIIA (FKOHOMUKA JKOHE Ou3Hec MarucTpi) (2016).

JKymvic maoxcipubeci'.

EnOex xonpiH 2004 sxbutl AnMaThl Kajachkl "MEMIICKETTIK JKHHAKTAYIIbI
3eitHeTaKsl KOopel" JKAK ecen aifpIppicy omepanmsiapsl OeJiMiHIH JKETEKII
MaMaHBI peTiHIe OacTabl.

2004 xburman 2017 xeorFa geiin "MeMIIeKeTTIK KHHAKTAYIIBl 3eHHeTaKbl
Kopel" JKAK, "MemiekeTTik skuHaKTaymisl 3efiHeTaksl Kopel" AK, "BXK3K"AK-
Ja OKeTeKIIi MaMaHHaH JelMapTaMeHT JUPEKTOpbIHa [IeiiH  opTypdi
Jaya3bIMJIap/ia )KYMBIC icTe.

2017-2018 >xburmapsl — "MeMIIEKEeTTIK aJeyMeTTiK cakTaHiplpy Kopbl' AK
HITATTAH THIC KBI3METKEPI.

2018 xpuinan 2022 xpiira aeitin KP EHOek jkoHe XalbIKThI JISyMETTIK KOpFay
MHUHHUCTPJITIHIH ~ 9JEyMETTIK CaKTaHJblpy, Oa3ajblK QJIEyMETTIK JKOHE
3eliHeTaKbIMEH KaMCBI3JAaHIBIPy cascaTbl JenapTaMeHTiHiH Oackapma
0acIIbICHl, TUPEKTOPHI OOJIBIIT KYMBIC iCTEII.

2022-2023 xeutmapel - "Kasakcran PecmyOmukacsl EHOSK KoHE XasbIKTBI
QNeyMeTTIK  KOopray  MHHHCTpIiriHiH  EHOekTi  Kopray  jKeHiHZeri
pecryOiuKansIK FEUTBIMU-3epTTey HHCTUTYTH' LIIDKK PMK-HEBIH ara FRUTBIME
KbBI3METKEPI, PETTEy casicaThl CEKTOPBIHBIH OACIIBICHI.

2023-2025 xeutmapel-KP  EHOEx JkoHE XaNBIKTBI QJEYMETTIK KOpFay
MUHHCTPJITIHIH OJIEYMETTIK KaMCBI3IaH/IbIPy JKOHE SJIEYMETTIK CaKTaHABIPY
JICTIaPTaAMEHTIHIH JUPCKTOPHI.

2025 xputrsl 9 MaycsiMHaH Oactan Kaszakcran PecyOnukacsiHbiH EHOEK sxoHe
XaJIBIKTHI 9JICYMETTIK KOpFay BUIIE-MUHHCTPI.

2 | ABanoBa Anna OQJieroBHa
JK mymreci,
MeMIeKeTTIK MYJTIK
XKOHIHET] YOKIJIETTI
OpTaHHBIH OKLT

bBinim:

JI. H. T'ymunes arsianarsl Eypasus yausepcuteti (1999) "DxoHoMuKa jxoHE
MEHEHKMEHT MaMaHAbIFbI OOMBIHIIIA.

JKymvic maocipubeci'.

1999 — 2019 xputmapsr Kaszakcran PecmyOmmkacer Kap:kel MHHHCTPITIrI
MeMIeKeTTIK MYJiK KOHE IKEKEeIIeNeHAIpY KOMHTETIHIH MEMIICKETTiH
KaTBICYBIMEH MEMJIEKETTIK €MeC 3aHIbl TYJIFajJapMeH XYMbIC OacKapMachIHa
JKETEeKIIi MaMaH, 0ac MaMaH, capariiibl Jaya3bIMIapbiH aTKapabl

18.11.2019 xburnan Gacrar Ka3ipri yakbITKa JCHiH - MEHIIIKTIH MEMJICKETTIK
MOHHMTOPHHT1, CEHIMIrepIIiK 0ackapy 0ackapMachIHbIH 0aCIIbICHI.

3 | Kanrayaos E.A.
JK mymeci,
Toyenci3 qupexTop

Bimim:

E. A. BexeroB artbiHmarel Kaparanabl MEMJIEKETTIK YHHMBEPCHUTETi. 3aHrep
(1992)

K.M. CorbaeB ateiHmarel Kazak VITTBIK-TEXHHKQIBIK  YHHUBEPCHTETI.
Oxonomuka (2005)
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Ne T.A.O. Binim koHe kymbIc TIKipuOeci
JKymwvic maoicipibeci:
1992-1993 Mupexrop, KockiMima 3anrep'" Casxar" MIT
1993-1994 Cemeii 00sbICEI MaKaHIIbI ayJaHbl IPOKYPOPBIHBIH KOMEKIITICIHIH
M. a.;
1994-1995 Cemeii 0011bICHI MaKaHIIbI ayJaHbl IIPOKYPOPHIHBIH KOMEKIIIICI;
1995-1997 1-canattel Komucynasrant, KP OmiseT MHUHHCTPIIrT COTTapIbIH
JKYMBICBIH YHBIMIACTBIPY OaCKApMAChIHBIH aTKAPYIIBUIBIK 1C JKYPTi3y KOHE
MIaFbIMIapabl  Kapay OesliMiHIH JKeTekin KoHCysibTanThl, KP Ominer
MHUHHUCTPiHIH KOMEKIIICI;
1997-2000 KP IIpembep-Munuctpi KeHceciHiH KYKBIKTBIK —capanTaMa
0eJiMiHIH KOHCYJIbTAHTBI, 0©JIM KOHCYJbTAaHTbI, 3aHHaMa, KOPFaHBIC JKOHE
KYKBIKTBIK TOPTIill OOIIMiHIH CEKTOp MEHIepyIIici;
2000-2001 KP IIpesumenti Ic BackapMachIHBIH 3aH KBI3METI JKOHE Kaap
JKYMBICHI 06JIIMIHIH MEHTePYIIIiCi;
2001-2002 "MyHaii sxoHe ra3 kemiri "¥YK"XXKAK 3aH memapraMeHTiHIH
JIUPEKTOPBI;
2002-2003  mrapyamibUIBIK —~— IIapTTAp  JKOHE  Talam-aphl3  KYMBICHI
nenapraMeHTiHiH  aupektopsl, "KasMynaiilaz "YK"AK  aTkapymis!
JIUPEKTOPBI, BUIIC - IPE3HUICHTIHIH KCHECIIIICi;
2003-2006 "KasMymnaiil'a3" ¥K " AK KyKbIKTBIK KaMTaMachl3 €Ty KOHIHICT1
ATKapyuibl TUPEKTOPHI;
2006-2009 "KasMymnaiil'a3" ¥K " AK KyKbIKTBIK KaMTaMachl3 €Ty )KOHIHICT1
Backapy1isl TUPEKTOPHI;
2009-02.2012 KyKBIKTBIK KaMTaMmachl3 €Ty JKOHIHIEri 0ac MCHEIKep -
"KasMymnaiil a3 "¥YK"AK backapma mymmeci;
02.2012-2016 "KasMyHaiil a3 "¥K"AK KyKbIKTBIK KAMTaMachl3 €Ty KOHIHICTI
Backapymibl TUPEKTOPHI, 3aH KbI3BMETiHIH OaCTHIFHI;
08.2016-2017 "KasMysaiil a3" ¥K AK KyKbIKTBIK KAMTaMachl3 €Ty KOHIHICT1
Bune-npe3uaenri;
29.04.2021-01.2022 "KTXK "¥K"AK KyKbIKTBIK KaMTaMachl3 €Ty KOHIHICTi
Backapy1ibl TUPEKTOPHI:

4 | MaTtuues AjiMaknap Binim:

Boaaronu
JK mymeci,
Toyenci3 qupexTop

1984 xbutel Kaparaunet EnOexk Kpi3emn Ty opleHi MOTUTEXHHUKABIK
MHCTHTYTBIH MH)XEHEP-MEXaHUK MaMaH/IbIFbl OOMBIHIIA OITipreH,

2001 oxeuibl Anmatel K. Kazak MemIlekeTTik 0ackapy akaJeMUsCHI,
XaJIbIKapaJIbIK 9KOHOMHCT MaMaHbIFbl OOMBIHIIA.

JKymvic maocipibeci

1998 - 1999 xemmapsl - AcTaHa KalachIHBIH 0ara )KOHE MOHOMOJHSFA KapChl
casicat komuTeTi. KoMHuTeT ToparackIHBIH OpBIHOACAPEI,

1999-2004 xputnaper-KP Taburm MOHODONHSIAPABI PETTEY, O9CEKEeNecTiKTi
KOpFay ’KoHe IIaFbIH OM3HECTI KOJIay areHTTIrl.

ActaHa Kanacbl OOWBIHIIA JIETAPTAMEHT JHUPEKTOPBI

2004 - 2008 s>xburmapel - KP HMupyctpust oHe cayaa MHUHHCTPIITIHIH
BacekenecTikTi KOpray KOMHTETI.

Tepara.

2010 - 2012 »xoxk. - "KazEnergy" xaybIMaacThIFbl, ACTaHa K.

ATKapyIbl JUPEKTOP

2012 - 2014 xox. - Kazakcran PecryOnukachiHBIH OOCEKENECTIKTI KOpFay
areHTTiri

Teparansy OperHOacapsl

2014 - 2017 xeurmaper - Kazakctan PecrmyOmmkachl ¥JITTHIK 3KOHOMHKA
MUHHUCTPIITiHIH TYTHIHYIIBUTAPABIH KYKBIKTAPBIH KOPFay KOMUTETI.

Tepara

2017 — 2018 xok. - "Cama TYThIHYIIBUIAPIbIH KYKBIKTAPBIH KOPFay JKOHIHJETI
yaTThIK KoFam'"PKB.

Tepara,

2018 - kasipri yakbiTKa jediH - '"qazmed '"MeaMIMHA JKOHC OHBIMCH
OaiiaHpICTHI cajiajiap KbI3METKepIepiHiH cananblk kacinogarsl'PKB.
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Ne T.A.O. Binim koHe kymbIc TIKipuOeci

5 | Kenecapun Carup JKymvic maocipibeci:
EcenryioBny 18.02.2013-25.08.2018 Kazakcran PecnyoOnukacer Ilpembep - Munuctpi
JK mymeci, KeHcecinig OneyMeTTiK-PKOHOMHKAJIBIK O6TiMiHIH MEHI€pYIIIici;

Toyenci3 nupexTop

27.08.2018 x. 6actam KP IIpeMbep-MUHUCTPiHIH MITATTaH THIC KEHECIIIICI;
27.08.2018 k. Oactam JlupekTopmap KEeHECiHIH MyIleci, "TpoOiaeMalbiK
kpeantTep Kopsl"AK Toyenci3 nupekTopsl

KypmanoB Aamac
MyxaMeTKapUMOBHY
JK mymeci,

"MOCK" AK backapma
Teparachl

binim:

Enbex Kpibur Ty xone Jlenun opneniniy JIeHMHIpax MeMIIEKETTIK
yauBepcureti (1991:x)

Kaparanner memirekerTik yauBepeuteti. E. A. bexetosa (1997x)

Hazap6aeB YausepcuteTi (2018x)

Kymvic maorwcipibeci:

01.08.1991-20.12.1991 XK. . - KP FrutbiM akageMUsICBIHBIH MaTeMaTHKa JKOHE
MEXaHHKa HHCTUTYTHIHBIH JITIMA nHxeHepi

21.12.1991-13.05.1995 . XK. - ByKiTIOZaKTBIK CBIPTTAil KApKbI-9KOHOMHUKAJIBIK
WHCTUTYTHIHBIH aCITUPAHTBI

14.05.1995-28.06.1996 x. XK. - "Typan br-8 "Opokepnix ¢upmacs" MII
(bwIHaNBIHBIH TUPEKTOPBI, Mockey K., PD

15.07.1996-05.11.1996 xxk-Kaszakcran PecrmybOnukacel ¥nTTeiK baHkiHIH
Kaparanapl OOJBICTBIK 0OackapMachl KapXKBUIBIK €CENTUTIK OeJiMiHIH ara
sKoHOMHCI, KaparaH bl Kanacel

07.11.1996-12.01.1997 xx-Kazakctan Pecmybnmkacer bBromxer ©0aHki
Kaparanner oOmBICTHIK OackapMachIHBIH Oneparisuiblk OeliMiHiH OacTBIFHI,
Kaparannpl kanacel

01.08.1997-13.01.1998 xwmpmapei-Kazakcran PecnyOnukacer  Bromxertik
OankiniH Kaparanmpl oOJBICTRIK OackapMachkl OackapMachl OacCTHIFBIHBIH
opsiHOacapsl, KaparaHbl Kagachl

13.01.1998-29.05.1998 xx-Kazakcran PecnyOnukacel Kapkbl MuHHCTpIIT
MeMJIeKeTTIK CaThIll aly JernapTaMeHTI MeMJICKETTIK CaThII aly 9[iCHaMachl
JKOHE MOHHMTOPHHIT OacKapMachIHBIH €CENKe ally JXoHe Oakpuiay OeliMiHiH
GacTeIFbl, ACTaHa Kajackl

29.05.1998-09.06.1999  »xox-Akmoia  o0ibickl  OoiipiHma  Kaszakcran
PecniyOmmmkacer  Kapxkel MUHHCTpIITiIHIH Ka3bIHAINBLUIBIK OacKapMachIHBIH
0acThIFbl, AKMOJIa OOJIBICEHI

11.06.1999-23.08.2000  xsvurmapei-Kazakctan  Pecmybmmkacer  Kapokbet
MUHHCTPIITIHIH Ka3bIHAIIBUIBIK 0acKapMachl OacTBIFBIHBIH AcCTaHa Kaiachl
GoiibIHIIIa OpbIHOAacaphl, ACTaHa Kaaacsl

23.08.2000-21.05.2007 xok. - "3eifHEeTaKbl Teyey >XOHIHAETI MEMIICKETTIK
opransik" PMKK 0ac qupextopsl, AcTaHa Kaxachl

21.05.2007 - 13.05.2008 xbuinapsi-Kazakcran Peciy0OnukacsiHbie EHOek xoHe
QIeyMETTIK Kopray Bure-MuHUCTpi, AcTaHa KaJlackl

21.05.2008 - 16.06.2014 »xox-Kazakcran Pecniyosmkacel EHOEK KoHE XaIbIKThI
QNIEYMETTIK KOpPFay MUHUCTPIITIHIH "MEMJICKETTIK oJICYMETTIK CaKTaHIBIPY
kopsl" AK Tlpe3unenTi, AcTana Kamachl

16.06.2014 - 01.08.2014 xx-Kazakcran PecmyOnukacel JleHcaynblK cakTay
MUHHUCTPIITT MEIUIIMHANBIK KBI3METTEPTe aKbl TOJICY KOMUTETI TOPaFACHIHBIH
MIH/IETIH aTKAapyIIbl, ACTaHa Kalachl

01.08.2014-19.08.2014 xox-Kazakcran PecmyOnmkacsl [leHcaylnblk cakray
MUHHUCTPIITT MeIUIMHATBIK KbI3METTEPre aKbl TOJICY KOMHUTETIHIH TOPAFackl,
AcraHa Kanacbl

19.08.2014-30.10.2015 »xox - Kazakcran PecmyOmmkacer JleHcaynblK cakTay
KOHE OJICYMETTIK JaMy MHHHUCTPIITiHIH MeIUIHWHAIBK KBI3METTEepre aksl
Telley KOMHUTETIHIH TOparachl, AcTaHa KaJackl

18.11.2015 - 04.11.2016 xox - "University medical Center" KopmopaTHBTiK
Kopbl backapma TeparachkiHBIH OipiHIIi OpeIHOAcapsl, AcTaHa Kalachl
04.11.2016 - 04.04.2018 »xox. - "University medical Center" kopnopaTHBTIK
KopbiHbIH backapma Teparacel, ActaHa Kajgachl

04.04.2018-10.09.2018  xx - "Hazapbaes  VYuusepcureri" JbbY
[Ipe3uneHTiHIH KeHecIicl, ACTaHa Kajlachl

22.01.2019 - 06.04.2022 XK. XK. - Kazakcran PecnyOnukacsl EHOeK jxoHe
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Ne T.A.O. Binim koHe kymbIc TIKipuOeci

XQIBIKTBI QJIEYMETTIK KOpPFay MHMHHUCTPIITIHIH "MeMJEKeTTIK oJeyMEeTTiK
CaKTaHIBIPY KOPHI" aKIIMOHEPJIIK KOFAMBIHBIH 0ac IUPEKTOPHI, AcTaHa Kaxachl
06.11.2023-25.03.2024 sxox-Kazakcran PecryOnrkacel EHOCK KOHE XajIbIKThI
QJIeyMETTIK KOpFay MHHUCTPiHIH KeHecIIici, ACTaHa KaJlachl

26.03.2024 - 10.01.2025-Kazakcran PecmyOmmkacer EHOek XoHe XaJbIKTHI
onmeyMmerTik  Kopray ~ MuHHCTpuiriHiH  "ExOekti  Kopray  KeHiHIeTi
peCIyONUKANbIK ~FBUIBIMH-3EPTTCY HHCTUTYTHI" IIAPYAIIBUIBIK IKYPTi3y
KYKBIFBIHIAFbI PECITYOJIMKATBIK MEMJICKCTTIK KOCIOPHBIHBIH 0ac TUPEKTOPHI
10.01.2025 - Kasakcran PecnyOmukacsl EHOCK KOHE XallbIKTBI QJICYMETTIK
KOpFay MHHHCTPIIriHIH "MeMIIEKeTTIK oJIEyMETTIK CaKTaHAbIpDY KOpbI"
aKIMOHepJiK KorambIHbIH backapma Teparackr

KoramublH JlupekTopiiap KEHECIHIH Mylejaepl KEeTKUNKTI OuliM MeH
narapuiapra ue. Amnaiiga, KoramHBIH KOpPHOpaTHBTIK Oackapy KOJeKCiHiH 49-
TapMarbIHa COMKeC "0OBEKTUBTI KoHE TOYEJICI3 MICIIMACP/Il d31pJiey KOHE MYIIell
TapanTapAablH (aKIUOHEpJep OKUIASPiHIH, aTKapyllbl oOpraH OacIIbICHIHBIH,
KBI3METKEPJICPIIH KOHE ©3r¢ JIe aJaMIapblH) Myeep KaKThIFBICBIMEH KOMUTET
MYIICNEPIHIH MaibIMIayTapblHa BIKIMATBIH OOJABIPMAy MAaKCAThIHIA ayJUT
KOHIHAECTI KOMUTETTIH KypamblHa OUTIMI MEH MPaKTHKAJBIK OimiMi O6ap Toyenci3
JTUPEKTOpJIap FaHa Kipedi OyXraiTepiik ecem XKoHe ayauT, TOyeKelaepai 6ackapy,
imki Oakpulay canacelHIarel TakipuOe". Jlupekrtopiap KeHeciHiH aFbIMaarbl
KYpaMbIH/Ia KOPIOPATHUBTIK Oackapy KOJEKCiHae OenriieHreH  OUTIKTUTIK
TajanTapbiHa jkayarn OepeTiH Toyesci3 JUpEeKTopiap >KOK, OYJI ayAauT >KOHIHJET1
KOMHTETTIH )KYMBICBIHA O€JT11 O1p Typ/e ocep eTe/l.

AyIUT JKOHE KapXKbl cajlachIHAAFbl KY3bIpETTEpAiH OoyiMaybl THICTI
capanTaMaJiblK Oarajgaychl3 HIeHnMAEPAIH OCKITUTY1HE )KOHE Kap>KbLIbIK €CEeNTUIIKTI,
IIIKI  ayAUTTI JKOHE ToyeKenjaepai Oackapy KyieciH Oakbuiay carnachiHBIH
TOMEH/JICY1HE OKEeTyl MYMKiH.

Toyenciz aupexkTopiap VIIIH ToyeKelaepal Oackapy »Kyheci, KapKBLIbIK
MEHEKMEHT JKOHE TaJay, MEMJICKETTIK OpTaH ap/IblH aKIapaTThIK KyHenepl ®KoHe
nupexTopiap KeHeciHiH THICTI KOMUTETTEPIHIH KYMBICHIH/IA TaJIKbUIAHATHIH OacKa
na 6eiHmaIK Mocesenep OOUBIHIIIA OUTIKTUTIKTI YIalbl apTTHIPY MaHbI3/IbI.

KopnopatuTtik 0Oackapy koaekcinme JlupekTopiap KEHECIHIH MYyIIenepiH
OKBITY Ke31enren. Anaiina, 2022-2024 xeuinaps! Jupektopiap keHeci MymienepiHiy
CIIKANCHICHl OUTIKTUIINH apTThIpyJaH OTIEreH >KoHE OIO/KETTe THICTI KapaxkaT
KO3/IeIIMETEH.

2025 xplTFa apHAIFaH JaMy JKocmapbiHaa Jlupekropiap KeHeci MyIienepiHig
OUTIKTUIITIH apTThIPYFa KapakaT Ke3/eTreH, ajlaifjia ojap 9Jii UrepijIMereH.

¥YcbIHbICTAD

Hupektopnap KeHeciHae ayauT >KeHIHAETT KOMUTETTIH KOCIOM KYpaMbIHBIH
KOPIIOPATUBTIK 0OacKkapy KOACKCIHIH TalanTapblHA COMKECTIN XoHE MbIHAIal
cajayiapja pactajraH OiiM MeH Toxipubere ve 60Tyl Typaibl MOCEIeH] Kapay:

- OyXTaJITepJIiK €Cel )KOHE ayauT;

- TOyekeaAep i 0ackapy;

- imKi O6aKpLIay.
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Koramna Jlupektopnap xeHecl MyllenepiHiH OUTIKTUTIINH apTThIPY CascaThl
xoHe KoramubpiH Jlupektopnap KeHeci MyIIeNepiHiH Ky3bIpEeTTepiH aMBITY
JKOCIIaphl, OHBIH 1MIHAEC TOyeKeIaepAl Oackapy Kyiheci, KapKbUIBIK MEHEIXKMEHT
JKOHE Tajjay, OyXraJITepiiiK €Cel *oHe ayJUT cajlachIHAAFbl OUTIKTIIIKTI apTThIPY
00JTyBI THIC.

JAupexTopaap KeHeci MyllIeJepiHIH OHTAWIbI KYMBIC Mep3iMaepi KoHe
AMPEKTOPJIAp KeHeci Mylle/iepPiHiH ca0aKTACTBIFBIH KAMTAMACHI3 €Ty

KopnopatuBTik 0GackapyablH Y3IiK QJIEMIIK TOHKIPUOECIHE COMKEC TOyelci3
TUPEKTOp 63 (DYHKOHsUTaphiH KeMiHnae 3-6 Kbl opbiHmai amaasl. OChl Ke3eHIe
TOYEJICI3 MUPEKTOPABIH KOMIIAHUSHBI TYCIHYT€ KOHE OHBIH JaMybIHA YyJIeC KOCyFa
MYMKiHIT1 6ap. Ochl Mep3iM 6TKEHHEH KeHiH TayelICi3 IupeKTopiaap aybicaabl. by
TOXKIpUOE KOMMaHUSAAFbl KOPIOPATUBTIK OACKapy/bIH >KOFaphl JACHTCHIHE COMKeC
keneai. JIupekTop KOMMaHMSIHBIH KbI3METIHE KeOIpeK €HreH cailblH THIMIIpeK
oonmanel nen Oomkanyma. Ocel cebenti JlupekTopiap KEHECIHIH KypaMbIH KUl
©3repTy YChIHBUIMAWIbl. ATaln alTKaH[a, TUPEKTOP YII Kb OOMBI TUPEKTOPABIH
MIHJIETTEPIH OpbIHJaFaHHAH KEWiH KOMIIAHUSHBIH KbhI3MET1 Typajbl €H Xabapnap
0oJ1aIbl.

JlupekTopiap KEHECIHIH CaHJbIK KYpPaMblH, OKUICTTIK MEp3IMiH, OHBIH
Teparachl MEH MYIIEJepiH caljayapl, COHAah-akK oOJapJblH OKUICTTIKTEPiH
Mep3iMiHEeH OYPBIH TOKTATyAbl JKaJIFbI3 aKIMOHEP aliKbIH 1Al IbI.

Kanrpl3  aknuoHEp  KAaHAWAATTAPABIH  KY3BIPETTEpiH, JIaFabUIAPHIH,
KETICTIKTEePIiH, ICKepIIK OeIemiH KoHe KociOu TaKipuOeCiH eCKepe OTHIPHIN, alKbIH
JKOHE aIllbIK pacimzaep HeridiHae Jlupexropiiap KEHECiHIH MYIIeNEpiH Caianbl.
JlupexTopiap KeHECIHIH KeKeJIeTeH MYIIIEIePiH HEMECe OHBIH TOJIBIK KYPaMbIH KaHa
Mep3iMIre KalTa caijay Ke3iHAe oJapAblH KOFaMHBIH aupekropiap Kenect
KbI3METIHIH THIMAUIITIHE KOCKaH YJeci Ha3apra ajbIHaIbl.

JlupekTopaap KeHecl MYIICNEpiHiH OKUIeTTiK Mep3imi JKaiarbl3 akIuoHep
JTUpEKTOpsap KeHECIHIH jkKaHa KYpaMbIH cailiay jKOHIHJIe IIelIiM KaOblIaraH Ke3/ie
asiKTaJIaJIbl.

JupekTopiap KeHECiHIH KOJIAaHbICTaFbl KYPaMbIHBIH aldThl MYIIECIHIH 1ITIHE
nupekTopiap KeHeci KypaMbIHIAFbl )KYMBIC MEP3iMi 3 JKbUIJIaH acTaM AUPEKTOpIIap
Kenecinig 1 wmymeci (A.O. VBanoBa), [lupekTopiap KEHECIHIH KajlfaH TOpPT
MYIIECIHIH OCHI KypaMIaFbl )KYMBIC Mep3iMi | KbUIIaH KeM.

KopropatuBTik ~ 0Oackapy  KOJEKCiHIH  65-tapMmarbiHga  KoramHBIH
JlupexTopiap KeHeCi MYIIeNepiHiH KbhI3METTIH Y3IIKCI3OITiH KOJIJay JKOHE
JUPEKTOpJap KEHeCl KypaMblH  yIeMell  JKaHapTy YIIH  cabaKTacThIK
YKOCTIapJIapbIHBIH OO0TYBIH KAMTaMAacChl3 €TETIH/IIT KO3/ICITCH.

Tayenciz gupexropiapabl Koca anrania, KoramasiH Jlupekropiaap KeHECiHIH
MYILEIriHe KaHAUAATTapAbIH KaJp pPe3epBiH KaJbINTACTBIPY OOMBIHINA >KYPri3UIin
YKATKAH KYMBICTAp Typajbl aKIapar >KOK.

JlupekTopiap KeHecl )kaHaJaH caillaHFaH JUPEKTOpiap KeHECIHIH MylIeepi
YIIIH KbI3METKE Kipicne OarmapiamacbiH Oekiteni. KopropaTuBTIK XaTHibl OCBHI
OarapiiaMaHbIH 1CKE aChIPbUTYbIH KAMTAMAacChl3 €Te/I.
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JlupexTopiap KEHECIHIH >KaHAJaH CaillaHFaH MYyIIeNepl YIIH Jaya3bIMFa
eHrizy Oarnmapiamachkl Jlupexkropnap keHeciHiH 2023 >kputrbl 13 mrmpeneri Ne 6
HieliMiMeH OEKITIITeH.

AJnFali peT cailllanFaH AUpEeKTopiap KEHECIHIH MyIIeliepl TaFralblHJalFaHHaH
KeHiH Jjaya3bIMFa Kipicy OafmapiiamackiHaH eTenl. JlayassiMFa Kipicy OapbIChIHIA
JTUpEKTOpaap KEHECIHIH Mylieaepl ©3AepiHiH KYKBIKTapbl MEH MiHJETTEepPIMEH,
KBbI3METTIH HET13T1 aCIIeKTIJIepIMEH JKOHE KOFAMHBIH KY>KaTTapbIMEH, OHBIH 11ITHAC €H
YJIKEH TOYEKeNIepMEH OailTaHbICThI KY)KaTTapMEH TaHBICAIBI.

Atanran OarjmapiiaMaHblH 7-TapMarbiHa coiikec, 2025 xbutbl J[mpexkToprap
KeHeciH1H mymienepi XKanFbI3 akiimoHep caidjiay Typalibl HIelliM KaObllaraH KYHHEH
Oactam 1 ait eTkeH coH KoprmopaTHBTIK XaTIIbIFa pacTay XaThIH KOJIIA 6L, 01 OyIaH
opi JlupekTopiap KEHECIHIH Teparachl MEH MYIIeNepiH OarmaapiaMaHbIH ©TKEHJIIT
Typajibl Xxabapjap erTi.

¥YcbIHbICTAD

Kanrpl3 akKIMOHEpP KOPMOPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHAE YCBHIHbUIFaH
JlupekTopaap KeHecli MyllelepiHiH KbI3MeT Mep3imaepiH (3-6 Kbul) cakraii
OTBIpHIN, JlMpeKTopiap KeHecl MYIIENEPIHIH JKYMBICBIHBIH TYPaKTbUIBIFbIH
KaMTaMachl3 €Ty XKOHIH/Ie JKaFaiiap >kacachlH.

Koram nupektopnap Keneci a3ipiiecit xoHe OCKITCIH:

- Koramubiy JlupekTopiap KeHecl Myieiaepidiy cabakTacThIK CasiCaThIH;

- JlupekTopiap KeHeCiHIH 9pOip MyIIeci YIIIiH KociOn qamy OaraapiiaMachiH
a3ipIey.

JupexTopnap KeHecl KaHaJaH caillaHFaH MYIIENep/Al Jiaya3bIMFa €HT13y
OarnapiiaMachlHbIH THICIHIIIE OPBIH/IATYbIH KAMTaMAacChl3 €TCIH.

byn Ttoxipube kopmopaTHBTIK Oackapy JKYHECiHIH JKoHE Oackapy
OpraHJapbIHBIH KOFaM MYJIeTIEpiHe JETeH adallIbIFbIHBIH €H KaKChl YITici O0IbII
caHaJIaJbl.

JupekTopnap KEHECIHIH  KYMbIC TOKIpUOECIHE JKaHAaH  KeJreH
JupexkTopnap KEHECIHIH MYIIECiHE ©3 3>KYMBICBIHBIH OoOJalllakka apHajlfaH
Kocmapiapbl Typaibl (Jlaya3piMFa Kipicre OargapiamMachblH ©TKEHHEH KeWiH)
TBIHJAY >KYPri3ydl €Hri3yll YCbIHaMbI3. byn Toxipube KOpHnopaTHUBTIK Oackapy
KYHECIHIH KoHE Oackapy OpraHiapblHbIH KOFaM MYIJEIEpIHE aJalJIbIFbIHbIH €H
YKaKCBI YITiC1 OOJIBIN CaHaJa b,

JAupexropaap Kenecinge komuTerTepaiH 00.IybI

"AkmuoHepaik Koramaap Ttypanbl" Kazakcran PecmyOnukackl 3aHBIHBIH
(Oyman opi - 3aH) 53-1-0abbiHa colikec aca MaHBI3ABI MOceNeNep/al Kapay >KOoHe
Koramjarbl JlupekTopiap KeHeCiHe YChIHBIMIAp HaibiHAay YIimiH Jlupexropiap
KEHECIHIH KOMUTETTEP1 KYPBUIBIT, MOCEJIeNep Il KapayFa THIC:

1) cTpaTerusuibIk xocnapiay;

2) Kaapiap MEH ChlaKbLIap;

3) Imki aynur;

4) oneyMeTTIK Macenenep;

5) KoFaMHBIH 11K Ky>KaTTapbIHAa KO3/EITeH 03re JIe Maceeep.
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Koramuwig aupekTopnap KeHeci jkaHbIHAaH KOMUTETTEP KYPBUIIBI, OJIAPABIH
Ky3bIpeTiHe ayauT, CTpaTerusuibIK xKocnapiay, ToyeKeaaepal oackapy, Kajapiap MeH
ChIMaKplIap KOHIHIETT Mocelenepai, coHmai-ak KoraMHBIH 1K1 KyKaTTapblHa
KO3JICJITeH 03T¢ JIe MaceleNepal Kapay Kipei:

1) Kangpnap, celifakpuiap >KOHE CTpaTErHsUIBIK JlaMy MOceselepl >KOHIHAET1
Komurer;

2) ayaut xxeHingeri Komurer.

2025 xbuabl (KpIpkyHek) JlupekTopiap KEHECIHIH MemiMiMeH 3 KOMHUTET
KYPBULIBL: Kaapiap koHe chiifakbl KomuteTi, CTpaTerusyiblK JaMy KOMHUTET KoHE
ayJIUT KOMUTETI.

Komurerrepain kpi3meti upexropiap Keneci OeKiTKeH KOMUTETTEDP Typasibl
THICTI €PEKEICPMEH PETTEIIE/I].

OpOip KOMUTETTIH CaHJIBIK Kypambl KeMmiHze 3 (YIII) agamabl Kypaiibl.

Jlupexropnap KeHeciHIH KoMuTeTTepi JupexTopiaap KeHECIHIH MYIIEIepiHeH
XKoHEe Oenruni Oip KOMHUTETTE MXKYMBIC ICT€Yy YIIIH Ka)KeTTi Kociou Oumimi Oap
capanmibliapaaH Typabl.

JupekTopaap KeHecl KOMUTETTEPIHIH Teparachl TEK TIYeJCi3 JAUPEKTOpJiap
00JIbITT TAOBLIABI.

Koramubiy JlupekTopiap KeHeci KOMHUTETTEpiHIH Myllenepi Oenriai Oip
KYMBIC ToxipuOecine ue xoHe JlupekTopiap KeHecl KY3BIPETiHIH >KEKeJlereH
(GyHKIMOHAJIBIK MOCEIIEIEPIH/IC HKETKUTIKTI OUTIMIe ue.

J{MpeKTopaap KeHeci KOMUTETTEePiHiH )KYMbIC THIMILTITH 0arajnay

Komurerrep Typaibl Epexenep Kazakcran PecnyOnukachIHBIH
KOJITAaHBICTaFbl 3aHHAMAachiHa, JKapFbiFa, KOPIIOPATHBTIK OacKapy KOJEKCIHE KoHE
KOFaMHBIH ©3T¢ JIe 11IKI HOPMaTUBTIK KYXKaTTapblHa COMKEC d31pJICH/II.

Komurerrep Jlupekropmap keHeciHiH KOHCYIbTaTHBTIK-KEHECII OpPTaHbI
Oombin TabbLaAbl. KoMuTeTTEp 93ipiiereH O0apIiblK YChIHBICTAP YCHIHBIM/IBIK CUIIATTa
0oJ1aJIbI )KOHE JUPEKTOpIIap KeHECIHIH KapaybiHa oepineni. KoramabiH JKapFeichiMeH
Kan¥bl3 akiIMOHEPAIH KY3bIPETIHE KaTKbI3bLIFaH Macesesnep OONbIHINA MIbIFApbUIFaH
KOMHTETTEPAIH YChIHbIMAphI Jlupektopiap Keneci 6ekiTkeH Karaaiiaa, 3aHHaMasa
OCJTUJIEHIreH TOPTIMIIEH Kapay >KOHE IIeniiM KalObuiaay yiniH JKanfFel3 akipoHepre
xKiOepisel.

Kaopnap, cetiiakpinap scone cmpamezusanslk 0amy macesienepi HcoHinoezi
Komumem

Komurer Jlupextopmap keHeciniH 2025 xpinrbl 05 Kpipkyihekreri Ne 12
HIeTmMiHe colikec OemiHel: Kaapiap KoHe ChIakpuiap keHiHaer: KomuteT xoHe
cTpaterusuibiK namy skeHiHaeri Komurer. Komutertep Typamns: epexe 2025 sKbIIFbI
01 xapamara OekiTinmereH. KoprmopatuBTik Oackapy konekcinne Komurer
KbI3METIHIH 06J11HY1 JIe¢ KOPCETIIMETeH.

beny Typanel kepceTiareH meniiM KaObuigaHnranra jAediH  Komwuter
KbI3METIHIH Heri3ri Makcatbl Jlupekropnap keHeciHiH Kop KbI3METiHIH THIMILIITH
apTThIPyFa, OHBIH Y3aK MEp3iMJl KYHbl MEH OpPHBIKTBHl JaMYBIHBIH ©CYIHE BIKIaJ
eTeTiH 0achiM OaFbITTap bl 931pJiey Mocesesiepl OONbIHIIA, OHBIH 1IITHAE Kaapiaap bl
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ipikTey canacelHaa SkoHe JlupekTopmap KeHeciHe ecenm OepeTiH, KbI3MeT
KbI3METKepJiepiHeH 6ackKa, OacIibl KbI3METKEpIIEpre ChIHaKbl Oepy KoHE CHIIBIKAKBI
0epy Mocenenepi OOMBIHIIA YCHIHBIMJIAPBIH 931PJICy YKOHE YChIHY OOJIBITT TaObLIA bl
1IITK1 ay/IUT.

Xorappima aramraH MakcaTThl icke acelpy YmiH Komuter MbIHaai
MIHJIETTEP/I1 IeHIe/I:

* Kopabl 6ackapyra OUTIKTI MaMaHJapAbl TapTyFa bIKIAJ €Ty JKOHE OJIapIblH
TaOBICTHI )KYMBIC 1CTEY1 VIIIIH BIHTaJaHILIpYyIap JKacay;

* y3aK Mep3iMJl  Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI JKOHE XaJbIKTHIH MIiHISTTI
QJIEYMETTIK CaKTaHMBIPY >KYHWECIHIH KBI3METTEPIMEH KaHAFaTTaHYbIH KaMTaMachi3
€Ty MaKcaThIHJa KOPJbl JaMBITYIbIH CTPATETHSUIBIK OarbITTAphIH aWKbIHIAY YIIH
JlupexTopiap KeHeCIHE KaKETTI KOHCYIbTAIUSIIBIK KOMEK KOPCETY;

* KOpABl NaMBITYJIBIH CTPATETUSIIBIK OarbITTApPhIH aWKBIHIAY CaTaChIHJIAFBI
JlupekTopnap KeHecl menrMAepiHiH OpbIHAATybIHA MOHUTOPUHITI JKY3€re achIpy
KOHE OHBI THICTI KE3€HIe apHaJlFaH KOPJAbl JaMBITy >KOCIApbIHIA ICKE achIpy
YKOHIHJIET1 1c-11apaiap/ibl Kopcery.

MakcatTapbl MeH MiHAeTTepiHe coiikec Komurter mMplHAmail (yHKIUSIAPIBI
KY3€ere achIpajibl:

* cypakTap/ibl anablH-alla KapacThIpaibl:

o KopneiH Oacmibl KbI3METKepJepiHe >KbUI KOPBITHIHABICHI OOWBIHIIA
CBIAKBbI TOJIEY;

o Imki ayauT KpI3METIHIH KbI3METKepJiepiHeH Oacka, KopaplH Oaciibl
KBI3METKEPJIEpIHIH >KoHE JlupekTopimap KeHeciHe ecenm OepeTiH
KBI3METKEPJIEPIiH KOJIAHBICTAFbl J1aya3bIMJIBIK KATAKbUIAPBIH JKBLI
CalibIH HHAEKCTEY;

o 1IIKI ayauT KbI3METIHIH KbI3METKepiepiHeH Oacka, Jupekropiap
KEeHeCIHe ecen OepeTiH KOp KbI3METKEPIIEPIHE ChIMIIBIKAKbI Oepy;

* Imki ayIuT KbI3METIHIH KbI3METKEpJIepiHeH 0acka, Toyelci3 TupeKTopiapra
KaHauaaTTap koHe Jlupekropnap keHeciHe ecen OepeTiH Kop KbI3MeTKepiepiHiH
Jaya3pIMIapblHa KaHAUAATTap OOWBIHINA alJIbIH ana Kapaabl >KOHE YCHIHBIMIAP
oepeni;

*  JlupexkTopyiap  KeHeCiHIH  Mymienepi  Oonbinm  TaObuiMaiTeiH — Kop
KOMHTETTEPIHIH MYIIeliepiHe xkoHe KopablH KbI3METKepJIepiHe ChIiaKkbl Oepy Typasibl
MOCEJICH] aJIJIbIH aJia Kapauibl;

* KopapiH Oaciibl KbI3METKEPIJIEpIHE, TOYeINICi3 HUpeKTopiapra xoHe KopapiH
Hupextopnap KeHeci KaHBIHIAFl KOMHTET MYIIENEpiHE CBHIMAKBl TOJEY,
JlupexTopiap KeHeCiHe ecer 0epeTiH KOp KbI3METKepIIEPIHE ChIMIIBIKAKBI Oepy paciMi
MeH TOpTiOiH alKbIHIAWTHIH KOp/BbIH 1K1 KY’KAaTTaphIHBIH KO0aTapbiH, COHaN-aK
OJIapFa €HTI3UIETIH ©3repiCTEP MEH TOIBIKTHIPYJIAPAbl AJIIBIH aia Kapauibl;

* Kop KbI3MeTiH Oaranay TeTIKTEPiH, 9AICTepl MEH oIIEeMICPIH J31pIey;

* JlupekTopiap KeHeciHe KOPHAbl AaMBITYIbIH KOPIIOPATUBTIK CTPATETHSICHIH
KaJIBIITACTBIPY OOMBIHIIIA YCHIHBIM/IAP MEH YCHIHBICTAP bl YCHIHAIBI,

* Jlupektopnap keHeciHe KopablH gamy »KOCTIapbiH, OHBIH OPBIHAATYBI JKOHE
MOHUTOPHUHI1 >KOHIHJIEIrl €cenTi KalblTacTelpy Ke3iHae Kop crparerusicbin
JaMbITyFa OarbITTaIFaH ic-11apagap OOMbIHIIA YChIHBICTAp Oepe/il;
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* KopaplH gamy >KOCTapbl MEH JKBUIIBIK OFOJKETIHE aFbIMIAFbl JKOHE JKBUI
CaMbIHFBI TY3€TYJIEP/Il aJI[IbIH ajia Kapaiabl;

* JlupexTopiiap KeHeciHe YChIHbIMAap Oepy yiniH KopabiH ¢uauangapbiy amry
JKOHE ka0y OesiriHAeri YChIHBICTApBIH, OHBIH I1HIiHAE Quinanmgap Typaibl
Epexenepii 6eKiTy jKoHE oJlapFa e3repicTep MEH TOJBIKThIPYJIap €Hr13y MaceleNepiH
Kapausl;

* KopablH KbI3METIHE KaThICTBI ©3T€ JIe Macenenep/l ajliblH ana Kapauabl.

Komurer [lupexropmap kenecine KopapiH  KoprmopatuBTik — mamy
CTPATETUSACHIH KAJBINTACTHIPY OOMBIHINA YCHIHBIMIAP MEH YCHIHBICTAPABl YCBHIHY
XKOHIHAETI (YHKIUSHBI OpbIHAaMaiael. Kop/a KOpIOpaTHBTIK CTpaTerus >XOK,
amaiina Jlupextoprmap KEHECIHIH KOPIIOPATHUBTIK CTpaTETHSIHBI  d3ipJieyaiH
OPBIHABLIBIFBI MOCEIIeCi OOMBIHIIIA OACKAPYIIBUIBIK MIENTiMAePl KaObLITaHOa b,

Kopnopartustik 6ackapy xoaekciHiH 107-TapmarbiHa COWKEC OPHBIKTHI 1aMy
MOceJIeTIepiH NalbIHIay MaKCaThIH/Ia KOMUTET KYPBUIaJIbl HeMece OChl (PYHKIIHsLIIAp
KoramubiH JlupekTopiap KeHeC! >KaHbIHIaFbl KOJIIAHBICTaFbl KOMUTETTEP/I1H O1piHIH
KY3BIpETiHE Oepiie/l.

KomuTteT Typasbl epexkesie OHbI 1ICKE achIpy KOHIHJET1 ic-Tapaap *oCHapbiH
a3ipJiey, OEKITy KoHE OHBIH OPBIHJATyblHAa MOHMTOPHHI JKYPTri3y Tajall eTiIeTiH
OPHBIKTHI JJaMy CasicaThlH iCKE achIpy KOHIHJET1 PYHKIHsIIAP KO3/IeITMETECH.

Anmamu oneyerti Oackapy Mocenenepl OOWBIHINA 1MIKI HOPMATHBTIK
KY)KaTTapablH OOJybl YXKBIMJAFbl OJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIK VIIH JKarjgai
TYFBI30aNIbI.

Kanpnapaeig aybICybIMeH KaJIBINITACKAH KaFBIMCHI3 JKaFIaid, KaJp pe3epBiHiH
KOHE KOMAHJAIBIK KYMBIC (KOPIOPATUBTIK PyX) KaFUAaTTapbIHBIH OOJIMaybI
OaKpUIayABIH JKETKUTIKCI3AITIHIH &oHe KOMHTETTIH KOFaMIarbl OJIEYMETTIK
YKaFTaliJIbIH )KYMBICHIH Oarayiayra KaThICYBIHBIH HHIUKATOPBI OOJIIBI.

Ocpinaitma, KomuTeT Typambl epexene TYpPakKThl OJIEyMETTIK —cascar
MaceleNiepiHe KETKITIKTI KoH1I OeiHOeH 1.

Ayoum sxynconinoeci Komumem

AyIuUT )XOHIHIETT KOMUTET Typaiibl epexke KoraMHbIH J{upexTopiiap KeHeCIHIH
27.04.2017 . Ne 20 menriMiMeH OEKITIITEH.

KomuTeT KbI3METIHIH HET13r1 MaKcaTTaphl:

— KapKbUIBIK €CENTIIIKTIH TOJBIKTHIFBI MEH TYPHICTBIFBIH KaJaFajay;

— Cpr0aitnac >KeMKOPIBIKKA KapChl KOMIUIAGHC MIEHOEPIHIE KY3€Te aChIPhLIATHIH
Kop kp3MeTiHIH OapibIK acmeKTiaepi OOWBIHIIA ToyeKenaepal 6ackapy, 1mKi
OaKpLIay, KOPIOPATUBTIK OacKapy KyhenepiHiH 6apadapibiFbl MEH THIMIILTITIH
ToyeIci3 0OBEeKTUBTI Oaranay;

— JKY3€re achIpbUIAThIH CHIPTKBI JKOHE 1K1 Ay TUTTIH TOYeJICI3AIriH OaKplIay;

— Kazakcran Pecry6irkachl 3aHHAMAaChIHBIH CAKTATYbIH KAMTAMAChI3 €TY.

Komuter Koramubiy JKanrpi3 akiIMOHEPIHIH MYIJIEC] YIITIH OPEKET €Te/Il J)KOHE
OHBIH XyMbIChl KoramHbIH J(UpeKkTopiap KeHECiHEe YCHIHBIMIAP d3ipJiey apKbLIbI
xKopaemjiecyre OarbITTaIFaH:
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Kopapin Kapkel-mapyambsuiblk — KeI3METIH — (OHBIH  IHOTHAE  KaPIKBLIBIK
€CENTUIIKTIH TOJIBIKTBIFBI MEH JYPBICTBIFbIH)OAKbLIAYAbIH THIMIL >KYHECiH
oenruey;

1Kl OakpuIay KOHE ToyeKelJepai Oackapy KyHenepiHiH CEHIMAUINI MeH
TUIMAUTITIH, cOHIai-aK KopabIlH KOpHmopaTuBTIK Oackapy cajachIHAAFbl 1MIKi
HOPMATHBTIK KY’KaTTapbIHbIH OPBIHIATYBIH OaKbLIAY;

CBIPTKbI KOHE 1MIKI ayJuTTIH TOYENCI3IriH, coHjai-ak Kazakctan
PecryOnukachIiHBIH 3aHHAMACKIH CaKTay MPOIIECiH OaKpLIay .

KomuTeT e3iHe KYKTEITeH MIHAETTEPre CONKec:

1) Jlupektopnap KeHeCiHE YChIHbIMAAp Oepy MaKcaTblHAa alJblH ajla MbIHAJail
Macelenepal Kapauibl:

KopaplH XKbUIABIK eceOiH pacTtay OOWBIHIIA ayIUTOPIBIK KBI3METTEp/Il
MEMJIEKETTIK CaThIT aty OOWBIHIIIA OTKI3UITeH KOHKYPC HOTIKEEpl OOMbIHIIA
Ky>KaTTap/bl Kapay Typasibl (OHBIH IMIIHAE CBHIPTKBI ayJIWTOpFa KOWBLIATHIH
TajanTap *oHe OHbIH KbI3METTEPIHE aKbl TOJICY MOJIIepi);

Kop OacuiblibIFbIHBIH ayIUT KOPBITHIHABLIAPE OOWBIHINA >KayanTapblH KOca
anranna, KopablH IKBUIABIK  KApXKBUIBIK — €CENTUIINH  JKOHE  CBHIPTKBI
ayIUTOPJIapAbIH ece0iH alIbIH aja Kapay Typajbl;

KOPJIBIH €CETl CasicaThl MEH CAJBIKTHIK €Cell CasCaThIHBIH K00aTapblH, COHIAi-
aK oJlapFa e3repicTep MEH TONBIKTHIPYJIapAbl MaKYJIay Typabl;

IIKI ayIUT KBI3METIHIH CaHABIK COTaBacChl, OKIJIETTIK Mep3iMi, OJIApJbIH
KBI3METKEPJICPIH TaFaibIHIay, COH/Iali-aK OJIap IbIH OKIJIETTIKTePiH Mep3iMiHEH
OYPBIH TOKTATY TYpaJibl YCHIHBICTAP 1B MaKYJI1ay Typaibl;

Imki aymur KpI3MeTiHIH, KOpaelH KbI3METKEpIlIepiHE eHOSKaKbl TeJeyaiH
MOJIIIIepl MEH IIapTTaphl >KOHE CHIMJIBIKAKBI O€py Typasibl YCBIHBICTAP.IbI
MaKyJiiay Typabl;

KopaplH imKi ayauT KbI3METi, ChIOAWIac >KEMKOPJBIKKA KApChl KOMILIACHC-
KbI3METI TypaJibl epexxesiep/al »KOHE OJIapJblH KbhI3METIH PETTEeHTIH Oacka Ja
Ky’KaTTap/bl, COHJai-aK oJlapFa e3repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIapIbl MaKYIAay
Typabl;

KopabH imKi ayIuT KBI3METiHIH JKBUIIBIK ayIATOPIBIK JKOCTIAPhIH MaKyJIIay
Typabl;

KopapiH imiki  ayauT KbI3METIHIH Kojja ©Oap KEeMIIUIIKTEpP Typasibl
KOPBITBIHABLIAP/IBI JKOHE OJIap/bl MalbIHAAy IIaMachlHAa Kapal >KallblUIaHFaH
dbopmarTa, CoHIal-aKk TOKCaH CAaWBIHFBI HETI3/I€ YCHIHBUIATHIH KOp KbI3METIH
XKaAKCAPTy JKOHIHJET1 YCHIHBIMIAPAbl KAMTHTBIH TEKCEPY HOTIDKENEp1 OOMBIHIIIA
€CenTEPiH MAKYJIJIAy TYypaJIbl;

ki 6aKpLIay JKyHenepi 6oibiHIa KOpaslH cascaThl MEH POCIMICPIH MaKYJIIay
Typalbl,

Kaxxer Gonran >xarmaiina KopaplH OacIHIBUIBIFBIMEH KOHE CBHIPTKBI ayJUTOp MEH
KapKbUIBIK €CENTUIKTI, OHBbI JalbIHJAy IPOIECIH, COHMAi-aK IakadaHblIFaH
KAp)KbUIBIK ~ €CEeNTUNK KaFUJAATTAphIHBIH  HETI3AUIN MEH  KOJIAMJIbUIBIFBIH,
Kap>KbUIBIK ecenTunikTeri Eneyni Oaranay KeOpCETKIIITEPiH, €CENTUIIKKE emeyi
TY3€TyJepi TaTKbLIANIbI;
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KaxeT 0omran xarnaiiga KopasH 6acbiibirbiMeH, CHIPTKBI Ay IUTOPIAPMEH KOHE
Kopapiy imki ayauT KbI3METIHIH KbI3METKEPIMEH KOPJbIH €CEIl CasCaThIHJIaFbl
YCHIHBUIATBIH (0OJDKAHATBIH) e3repicTepiil *oHe Oys1 esrepictep EcenTimikTiH
Ma3MyHbIHA KaJlail ocep €TeTiHIH TaKbIIai b,

KaxeT OosiraH xkarmaiiia Kop OacmibUIbIFbl ©KUIAEPIHIH KATBICYBIHCHI3 CBHIPTKBI
ayJIUTOP MEH Ke3JIeCy OTKI3e/Il;

KopabIH KapKbIIBIK €CENTLTIrHe KaThICTHI CHIPTKBI ayAuTOp MeH Kop 0acibuIbIFbl
apachIHIAFBl K€3 KEITEH eJeyIl KeMCIeYITIKTep Al Kapanabl;

Kop OacmbuibiFel  ©KUIIEPIHIH KaTBICYBIHCHI3 KOpABIH IMIKI ayauT KbI3METI
ayTUTOPHIMEH TOKCAHBIHA KeMiHJIe O1p peT Ke3aecyliep oTKi3e Il )KoHe 0OMMIICHIH
KBbI3METI Typasibl €CENTI ThIH AN IbL;

KopapiH 1K1 ayuT KbI3METIHE KOWBUTFaH MIHICTTEP/I1 THIM/I1 OpPBIHAyFa Keaepri
KEJITIPETIH MIEKTEyJIep Typajabl MOCENeH! Kapalabl KOHE OCBHIHIAW IIEKTeyJIepl
xorora bikmain erefi (bap 6onca);

Kopapiy imki KyxaTTapbiHa colikec KopablH 1IIKI ayAUT KbI3METIHIH KbI3METIHE
OaraJiay *Kyprizei;

KaKeTT1 >Karmadnapaa KopabiH 1Mkl ayauTiH, MYIIETl Mocesenepal Toyencis
Tekcepyai (Oaranayabl) Kyprizyre 0acTamaniblUIbIK )Kacalibl;

10) KopJbIH CBIPTKBI ayJAUTOPbl MEH IIIKI ayauT KbI3METIHIH 1IIKI OakpLIay

KYHenepiHiH *Kal-Kyil Typajibl €CenTepiH Taaaaibl;

11) xaxeTTUTIriHE Kapail elieysi Toyekenaep MeH Oakpliay MpoOseMallapblH KOHE

ToyeKemNep/1i 0ackapy MeH imKi 6akbutay1arsl KopasrH THICTI docTapiaapbliH Kapay
yiria Kop GaciibuibIFbIMEH Ke3Aecyep oTKi3e/l;

12) Jlupexropiiap KEeHeCiHE YCHIHBIMIAp IIbIFapa OTHIPHIN, KOPIOPATHBTIK Oackapy

cajJachIHAAFBl Ky KaTTapabl d31pJIeyTe *oHe OpbIHAayFa OailIaHbICTBI MaceIeaep i
Kapauapl;

13) Imki ayaut Kbi3MetiHe, Cpi0aiiiiac sKeMKOPJIBIKKA KapChl KOMIUTACHC PAciMIIepiHe

xoHe KopasiH Kapkbl-mapyambuiblK — €CENTUTINHE KaThICTBI  Maceleaepii
Kapauibl.

KopriopatuBTik 0acKapyJblH YATUIIK KOJEKCIHIH 7-TapMaFblHa COMKec
KOPIIOPATUBTIK 0acKapy KOACKCIHIH KaruaaTTapbl MEH epexesiepiH cakTay / cakramay
Typanbsl ecen [upekropnap keHeci KomurterrepiHiH KapayblHa MIBIFAPbLUIAIBI,
Hupektopnap keHeci Oekitenl »xoHe KoFaMmMHBIH JKbUIABIK €Ce0iHIH KypambIHA
eHrizireni. byn perre Kop KoMmMuTeTi Typaisl epexene KOpPIIOPAaTHUBTIK Oackapy
KOJICKCiHIH >oHe KopablH JXKBUIABIK €CeOiHIH caKTalybl Typallbl ecemnTi Kapay
XKOHIHAET] (PyHKITUS OCKITIIMEreH.

2023 KbUIFBI KOPIIOPATHBTIK OacKapy KOJEKCIHIH CaKTalybl Typajbl €CerTi
ayJIUT KOHIHJIET] KOMUTET Kapabl, €CENTI Kapay KOPHITHIHILICH OoiibiHIIa KoMuTeT
Oacmibl KbI3METKEpJep KaTapblHAH KOFaMJIarbl KOPIOPATUBTIK Oackapy Kyieci
HIeHOEPIHIET] KYMBICTBI YHJIECTIPETIH JKayanThl TYJIFaHbl OEKITYy Ka)KETTIr1 Typabl
ycoiHbIC Oepi (24.04.2024 x.3-memrim). Anaiina, KopaplH aTkapyiibl opraHbl MEH
Jupektopaap KeHecl Oy YCBIHBIMIBI 1CKE achIpFaH XKOK. JlupekTtopiap KeHeci
KOPIIOPATUBTIK OacKapy KOJACKCIHIH CaKTallybl Typajbl €CeNTi ChIpTTall Aaybic Oepy
TopTiOiMeH 2024 xputrbl 05 MaychiMaarbl Ne 5 mieniiMMeH O€KITTI.
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byn perre xwpuigeik ecen Jlupektopmap KeHeciHiH (AyAOUT SKOHIHJETI
KOMHTETTIH ajAblH ajia KapayblHChI3) 2024 >xbutkbl 02 skenTokcanmarbl NelS
HISNIIMIMEH Kapasijibl )KOHE OCKITUI/II.

2024 >XbLIFbI KOPIMOPATUBTIK 0ACKApy KOJEKCIHIH CAaKTAITy bl TYpaJIbl €CEIl )KOHE
01.11.2025 xbutrel xargail OodbiHIa KoOpablH KbI3METI Typasbl KbUIIBIK €cell
ayJIiT OHIHJIEeT1 KOMUTET TeH AupekTopiaap KeHeci kaparaH oK.

KoprniopaTusTik 6ackapy KOAEKC1 )KbULIBIK €CeNTI Kapay Mep3iMiepl OOMbIHIIIA
TajanTapabl KaMThIMaiiapl, amaiga KopmopaTuBTik  OacKapyAblH — YJTLTIK
KOZIEKCIH/IC KBUIABIK €CeM aKIMOHEPJIepiH (KalFbl3 aKIIMOHEPIIH) >KBUIIBIK
JKaNMbl KUHAJBICHl OTKI3UITEHHEH KEWiH Oec JXYMBIC KYHI I1IIHIEe WHTEpPHET-
pecypcTa OpHAIACTHIPBUIATHIHBI JTAWBIHAANTATHIHEI JKOHE OPHAJIACTHIPHUIATHIHBI
KomuteTTepaiH OTHIpBICTaphl KYHTI30€IIK JKbLI Oacranmranra aeiiiH KoMmMuTeTTiH
THICTI MENTiMIMEH OEKITUITeH jKocrap OOWBIHIIA OTKI31IyTe THIC.

Komuterrepain 2023 >kpurFa apHajdfaH KYMBIC >KOCHapiapbl THICTI
komuTeTTepaiH 2023 xpuiFbl 19 KaHTapiaarbl (Mep3iMaepiH Oy3a OTBIPHIN)
HIenrimMaepiMeH OeKiTITeH.

Komuterrepain 2024 xpliFa apHajdFaH KYMBIC KOCHapiapbl THICTI
koMmuTeTTePAIH 2023 KBUIFBI 27 KENTOKCaHAaFbl MISHTIMIepIMEH OCKITUITEH.

Komuterrepain 2025 xbUiFa apHaliFaH xyMbIc sxocnapiiapbl 2024 sxpuirbl 30
JKeJITOKCcaH1a OeKITIIIl.

Hupekropnap keHeci KomurertepiniH 2023 KbUIFBI JKYMBIC HOTHXKENIEP1
Typansl ecentepin Jupekropmap keHeci 2024 »xbutFbl 23 cayipue (Ke3eH
asKTalFaHHaH KeiiH 4 aiinan keiin), 2024 xputel — 2025 xputEbl 05 KpIpKyHEKTe
(ecemnTi Ke3eH asgKTalFaHHAH KeiiH 9 aiijjan keliH) Kapaasl. Komuterrep Typaibl
epexene Oyl Mocele peTTelMereH, OyJl KOpPIOpPaTUBTIK Oackapy KOIEKCIHIH
HOPMAaJIapbIH YaKTBUIBl OpBIHAAMayFa oHE eCenTeplll KapaydblH ©3eKTUIIriHe
OKeTesi.

¥YcbIHbICTAD

Koramaa Oacmibl KbI3METKepJiep KaTapblHaH KOFamarbl KOPIOPATHUBTIK
Oackapy Kydeci mIeHOepiHJeri »XYMBICThI YHIECTIPETIH jkayanThl amamiabl (
KayanTbl JeNapTaMeHT) TaralbIHIay KaxXeT.

Koramubig JupexkTopiap KeHeci KaHbIHJAFbl KOMUTETTEP TYPAKThI JaMy
casicaThIH ICK€ achIpyFa €peKIle Hazap ay/apa OTBHIPHIN, KOPIMOPATUBTIK OackKapy
KOJZIEKCIH/Ie, KOMHTETTEp Typallbl epexenepae OeNTiIeHreH MIHACTTep MEH
(GYHKIIMOHAJIBIK MIHIETTEPTe COMKEC )KYMBICTHI KaHIaHBIPYhI KAKET.

Komurerrep Typaibl epexenepie JKOHE JKYMBIC JKOCHApJIapbIHIa
KOPIIOPATUBTIK 0OacKapy KOJEKCIHJE Ke3JIelIreH THICTI OCHIHIIK HOopMajapabl
(opHBIKTHI famy, KopnopaTuBTik 6ackapyasl Oaranay, aklmapaTThIH allIBIKTHIFbI MEH
0OBEKTUBTLIIIT) OPBIH/IAY JKOHIHJET] ic-11apanap Ke3/IeJCiH.

KoramubiH Jlupektopiap KeHeci >KaHBbIHIAFbl KOMHTETTEp ecenTepil
YCHIHY/IbIH HaKThl Mep3iMIepiH ailkbiHAail oTeipbin, KoramubiH [upexropiap
KEHECIHIH KYMBIC KOCHApbIMEH KEICIITeH KYMBIC KOCHAPhIH YaKThUIbI jKacaybl
KaXKeET.
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JupexTop/ap KeHeci KOMHUTeTTepiHIH Kypambl, /{upekTopiap keHeci
KOMMTETTEPIHIH KyMbICc icTeyi, JlMpekTopsap KkeHeci KOMHTETTEPiHIiH
JKYMBICBIHA TIYeJICi3 TUPEKTOPJIAPAbIH KATHICYbI

Kaopaap, cetitakbinap scane cmpameusaivlk 0amy maceenepi Heconinoezi
Komumem

KomuteTTiH caHaplK KypaMbl Jlupekropiap KEHECIHIH IIenriMiMeH
JlupekTopaap KEHECIHIH MYIIeNepl KaTapblHaH j>KoHE KaxeT OOJIFaH Karjaiiia
KOMHUTETTE JKYMBIC ICT€Y YVIIIH KaKeTTI KociOu Oumimi Oap capammibliapaaH
alKbIHIATIAbI.

Komurerre xyMpIC iCTEy YIIH KaXETTi KociOm OiumiMi Oap capamniibLiap
KOFaM KbI3METKepJiepl (maybic Oepy KYKBIFBIHCBHI3) JKOHE/HeMece KOoFaM
KBI3METKEpJIepl OOJIBIT TAOBUIMANTHIH agamaap 00JIybl MYMKIH.

2023 xbuTthl KOMHTET Kypambl Jupektopmap keHeciHiH 2023 KbUiFbl 9
Kaparagarsl No7 mremriMiMeH OeKITimi:

Komurer Teparacel: Ce3asik Epnazap ®aitzyn-Kapsimyisi-{upexropaap
keHeciHiH mymeci, "MOCK"AK Ttoyenci3 AUpeKTopHl.

Komuter Myenepi:

onimoekoBa ['ymap Cwmaminkpeizel-Jlupekropiaap KEHECIHIH  MyIiect,
"MOCK"AK Toyenci3 AUpeKTOpHI;

Kemen Hypcyiy Mbeip3arenaikbi3bi-capamniibl, JlupekTopiap KeHEeCiHIH
myteci, "MOCK"AK bac nupekTopsr;

Komurer XaTmbICHL:

erait Onpra BuktopoBHa-KopnopaTHBTIK XaTIIbI.

2023 sxbutbl Komurter mymenepi KOMHUTETTIH 6 KYHII3T1 OTBHIPBICHIH, 4
CBIPTTaii OTHIPIC OTKI31. 20 Macene Kapanbl (OThIPhICTa OPTa €CENIeH 2 Macele
OoipiHIIa). KoMHuTET OTBIpBICTApBIHBIH JKOCTap-KecTeciMeH 17 Tapmak OONbIHILA
MoceTeNepl Kapay >KOCrapiiaHFaH.

2024 xbuiel  Jlupextopnap keHeciHiH 2023 xpuirel 09 Kaparagarbl
menrimiMer OekiTiared 01.01.2024 >xpinrbl jkaFnail OOWBIHIIIA KOMUTET KYpPaMbl
(Ne7 xaTTama):

Komurer Teparacel: Cei3asik EpnHazap ®aitzyn-Kapsimyisi-upexropiap
keHeciHiH mymeci, "MOCK"AK Ttoyenci3 AUupeKTOphI.

Komuter Myenepi:

omnimOexkoBa ['ymap Cwmaminke3el-/lupekTopiap KEHECIHIH — MYIIEC,
"MOCK"AK Tayeici3z IUpPEKTOPHI;

Kemen Hypcyiy Mpeip3arengikpi3pi-capamiibl, J(upektopiap KeHEeCiHIH
myteci, "MOCK"AK bac nupeKkTopsr;

Komurer XaTwbICHL:

[Terait Onpra BukropoBHa-KopmopaTHBTIK XaTIIIbI.

Hupekropnap keHecinid 2024 >xputirbl 25 mringeaeri Ne§ miemriMiMeH
kypambiHa 2024 >xwpuirbl 10 akmanHan Oactan "MOCK" AK bac aupexropsl
Jaya3bIMblHa OKUICTTITIHIH TOKTaThUlyblHA OaimanbicTel KopawsiH backapma
Teparackl A.A. ApFeIHFa3WHOB capariibl peTinjae eHrizinai. Oceinaima, Komuret
2024 xpunrbl 10 aknanHaH 25 miere aeiid 2 MyieeH TYPaThIH KbI3METTI Ky3ere
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achIpbl, OYJ1 KOPHOPATUBTIK OacKapy KOAEKCIHIH kaHe KomuTeT Typasnsl epeskeHiH
TajanTapblHa CoMKec KenMeiai (keminae 3 ajgam).

KP EHOek »oHe XallbIKThI 9JIEyMETTIK KopFay MUHHUCTPiHIH 2024 blLaFbl 13
kKapamagarel Nel34 OyiipeirbiHa colikec KopnbiH backapma Teparacel A. A.
ApFBIHFA3MHOBTBIH ~ OKUIETTIN KYMBIC ~ OepyiliHiH Oactamackl  OOMBIHINIA
TOKTaThUIILI. Anaiina, Jupekropnap Kenecinin kypambiHadn A. A. ApFbIHFa3UHOB
XKanrel3 akiuoHepaiH 2025 xpiarbl 31 KaHTapaarbl Ne31 OyMpBIFRIMEH aJIbIHBII
Tactaiapl. TuiciHme, koMuTeT KypambiHaH 2025 xweuineiH 02 coyipiHzme FaHa
meiFapelIbl. Jlupekropnap keHecinin 2025 xputkbl 02 coyipieri mentimMiMeH
KOMHUTET KypaMbiHa capamibl peTiaae A. M. Kypmanos JlupekTopiap KeHECiHIH
2025 sxbutrst 02 coyipaeri Ne 6 mentiMiMeH eHT131UI].

2024 xbutel Komuter mytmnenepi KOMUTETTIH 13 KyHAI3Ti OTBIPBICHIH, 3
CBIpPTTall OTHIPBICHIH OTKI3I. 40 Mocerne Kapanabl, OHBIH imriHAe 18-1 xocmapaan
ThIC ( 45% ), opTama ecenmed Oip KbUT 1MIIHIE KOMUTET OTHIPBICHIHAA 3 Mocele
KapaJbl.

Kanrerz akimonepain 2025 sxbuirbl 29 minaeneri No228 OyipbiFbiHa COMKeC
Hupektopnap keHeciHiH Toyencid mymenepi E. @. CeizppikoBa Men [, C.
OJ1IMOEKOBaHbBIH OKUJICTTIKTEP1 MEP3IMIHEH OYPBIH TOKTATHUIJIBI.

Kazipri yakpITTa KOMUTETTEP/IIH >KaHa KypaMbl aHBIKTAJIJIbI, CAUTTa THICTI
aKIrapaT OpHaJIacThIpbULAbL. AliTa KeTy Kepek, Jupekropiap keHecine OarbITTalIFaH
MoceTeNnepl aiAblH-ana Kapay KOMHUTETTepHiH OoimayblHa OalmaHBICTBI Oipas
YaKbIT KYPri3iJIMereH.

KopnopatuBtik GackapyIslH YATUIIK KoJekciHe —coiikec"KomureTrTep
JlupexTopnap KEHECiHIH OTBIPBHICHIHAA KapajFaHFa JCHIH HEFYPJIBIM MaHBI3IbI
Macenenep meHOepi OONBIHINA eTKEH-TeTKENII Ta1ay KYPrizy *KoHe YChIHBIMIAP
a3ipiiey yuniH Kypbutaael'. 2024 xbuisl atanran KoMUTeT KOpopaTuBTIK Gackapy
Kozekcinze xkoHe Komurer Typansl Epexerne Oenriienred eH ToeMeHri Kypamisl (3
agaM) Oy3a OTBIPHINT >KYMBIC iCTedl, Oy Mocenenepial alKaibl TaJdKblLiayIblH
THIMJAUTITIH KOHE KaObUITAHATBIH YCBIHBIMJAP/IBIH cammachlH TeMmeHeTe/l. by
pette Oy Macene J{upekropiiap KeHeciHe MIbIFapblIMasl, JIupekTopiap KeHeCiHiH
Teparachkl xabapaap eTuiMenl (pacTaThiH KyKaTTap >kKoK). Kazipri »xarmait ki
HOPMATHUBTIK KY>KAaTTa 1C-OpEKETTIH MYMKIH HYCKaJlapblH CUMATTalThIH HOPMaHbIH
JKOKTBIFBIH KopceTemi. 2025 KbIIbI TOYENCi3 AUPEKTOPIAPIALIH CAHJBIK KypaMbl
KOPIOPATUBTIK 0Oackapy KOJCKCIHE COWKEeC KOMUTETTEPAIH CaHIbIK KYpamblH
OeKiTyre MyMKIHIIK Oepei.

Ayoum xnconinoeci Komumem

Komurer Tek JlupekTopiap KEHECIHIH MYIISISPiHEH TYPYbl KEpek.
Koramuwig backapma Teparacet KomuteT mymieci 6oJa anmaiiib.

Koramuweig JlupekTtopiap KEHECIHIH TOyelci3 eMec MyIeci, erep
JlupekTopiap KeHecl ajbll TacTay TOpTiOiMeH ochl afaMHbIH KomMuTeTke MyIemiri
JKanfp13 akiiMoHep/IiH KOHEe/HEMece TyTacTail KOFaMHBIH MY/IJIeCl YIIIH KaKeT JIer
mienice, Komurer KypambiHa caitjianybl MYMKIH.

2023 xpUIbl KOMUTET Kypambl Jlupektopnap keHeciHiH 2023 XbUIFbl 9
Kapamaarsl Ne7 mienriMiMeH OeKiTiIII:
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Komurer teparace: ©OmimbekoBa ['ymap Cwmaninkei3si-JlupexTopiap
keHeciHiH mymeci, "MOCK"AK Ttoyenci3 AUupeKTOphI.

Komuter Myenepi:

Ceaplk Epnazap ®aitzyn-Kapeimyssl-/[upekTopiap KeHECIHIH MyIIIeci,
"MOCK"AK Toyenci3 AUpeKTOPHI;

Npanoa Axna OneroBHa-KP Kap:kbel MuHHUCTp1iTT MEMIIEKETTIK MYJIIK 5KOHE
JKEKENIeIeHAIpy KOMUTETIHIH JlupekTopiiap KeHEeCiHiH Mmymieci, MeMIeKeTTIK
MEHIIIIK MOHUTOPHWHT1, CEHIMIepiik Oackapy >KoHE KOHIleccHsl OacKapMacbIHBIH
OacCIIBICH,

Komurer XaTmbICHL:

[Terait Onpra BukropoBHa-KopmopaTUBTIK XaTIIIbI.

Ecenti kezenme KomuterTiH 3 KYHII3TI OTBIPBICHI, 7 CHIPTTAil OTHIPBIC
oTKi3LIail. 30 Mocene Kapaaasl. KOMHTET OTBIPBICTApBIHBIH JKOcmap-kecTecinae 11
TapMaK OOMBIHILIA MACENeNep/l Kapay JKochapiaHFaH, al ic Xy3iHae 2,7 ece kel
KapaJFaH.

2024 xpLiel KOMUTET Kypambl Jlupextopnap keHeciHiH 2023 XbUIFbl 9
Kaparmagarsl Ne7 mientiMiMeH OeKiTiIII:

Komurer Tteparace: ©OmimbOekoBa ['ymap Cwmanuikeizsi-upexTopiaap
keHeciHiH mymeci, "MOCK"AK Ttoyenci3 AUupeKTOphI.

Komuter Myenepi:

Ceabik Epnazap ®aiizyn-Kapeimysiel-/lupekTopiap KEHECIHIH MYILEC],
"MOCK"AK Toyenciz qTupeKTopsr,

NBanoBa Anna OmneroBuHa-KP Kapxbr MunHCTpairi MeMiekeTTiK MyJiK
YKOHE JKEKEIIeJICH Iy KOMUTETIHIH JlupekTopaap KeHeCiHIH Mylieci, MeMIIeKEeTTIK
MEHIITIIK MOHUTOPHHTI1, CEHIMIepsliK OacKapy »oHE KOHIECCHs OacKapMaChIHBIH
0acCHIbICHI;

Komurer XaTmbICHL:

[Ierait Onbra BuktopoBHa-KoprnopaTuBTIK XaTIIIbI.

Ecenti ke3enne komMuTeTTiH 10 KYHAI3T1 OTBIPBICHI, 2 CHIPTTall OTBHIPHICHI
oTk3LIal. 30 mocene Kapanabl (OTBIpBICKA OopTa ecemmeH 2,5 cypak). Komurer
OTBIPBICTAPBIHBIH KOcCMap-KecTecinae 14 Tapmak OoiblHINA Macenenepal Kapay
yocTapiiaHFaH, aJl ic )Ky31He 2 ece Kol Macesesep Kapaibl.

Kanrerz akimonepain 2025 sxbutrbl 29 minaeneri No228 OyipbiFbiHa COMKeEC
Hupekropnap keHeciniH tayenci3 mymenepi E. @. CeaeikoBa men [, C.
O1iMOEKOBaHbIH OKUJIETTIKTEP1 MEP3IMIHEH OYPBIH TOKTATHLIIbI.

Kazipri yakpiTta KOMUTETTIH kaHa KypaMbl aHBIKTAJIbl, CalTTa THICTI
aKImapaT OpHaJIACTBIPBUIABL. AlTa KeTy Kepek, Jupekropiap keHeciHne OarbITTalIFaH
Mocelenep Il anblH-alla Kapay KOMHUTETTIH OolMayblHa OalIaHbICTI Oipa3 yakKbIT
KYpri3iIMereH.

JupexTopaap KeHeci sKYMbICHIHBIH THIMALIITI

Kanrpl3  aknuoHEp  KaHAWAATTAPABIH  KY3BIPETTEpiH, JaFIbUIAPHIH,
KETICTIKTEPIH, ICKePIIIK OeeiH )KoHEe KOciOU ToKIpHOECIH eCKepe OTBIPHII, aWKbIH
JKOHE alllbIK paciMzep HeriziHae Jlupexropiap KEHECIHIH MYIIETIEPiH Caianbl.
JlupexTopnap KEHECIHIH >KEKeJIeTeH MYIICIEePIH HEMECe OHBIH TOJIBIK KYpamblH
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KaHa Mep3iMre KailTa caiiylay Ke3iHJe oJlapJblH KOFaMHBIH nupektopiap Keneci
KBbI3METIHIH THIMJIUTITIHE KOCKAH YJIeCl Ha3apFa aJIbIHAIbI.

Jupektopaap KeHECiHiH oKiJIeTTIK Mep3iMiH JKalFbl3 akimoHep Oenriaei/i.
JlupekTopiap KeHecl MyIIeNepiHiH OKUIeTTIK Mep3iMi Oykin Jlupektopiap
KCHECIHIH OKUICTTIK Mep3IMIMEH ColKec Kemeal xoHe JKanrpl3 akiHMoHep
JTUpEKTOopiap KEHECIHIH )KaHa KYpaMbIH cailiay *eHI1H/Ie IIeIliM KaOblIaraH Ke3/1e
asikTanaabl. JKanrel3 akiIMOHEp JTUPEKTOpIIap KeHECIHIH OapJIbIK HeMece KeKeJleTeH
MYILEJIEPiHIH OKIJIETTITH Mep3iMiHEH OYpbIH TOKTAaTyFa KYKbLIHI.

KopnopatuBTtik 0ackapy KoOIEKCiHIH 65-TapmarbiHa colikec Jupekropmap
KeHecl MeH JlupekTopnap KeHeCiHIH MYIIeepi Kbl CAlbIHFBI HET13/1e OaraiaHaIbl.
byn perre baranay keminzae yir >kpuina Oip peT TOyenci3 KociOu YMBIMIbI TapTa
OTBIPBII KYPTi3UIE/I.
baranay Jlupektopiap KEHECIHIH XOHE OHBIH opOip MYIIECIHIH KOFAMHBIH Y3aK
Mep3iMJIi KYHbI MEH TYpPaKThl JaMyblHAa KOCKAH YJIECIH aHBIKTayFa, COHai-ak
OarbITTap/Ibl aHBIKTAYFa >KOHE JKaKcapTy IapajapblH YChIHYFa MYMKIHIIK Oepe/l.
baranay noTwmxkenepi JlupexkTopiap KeHecl MyIlIelepiH KailTa cailnay Hemece
OKIJIETTIKTEPIH MEp3IMiHEH OYPbIH TOKTATy KE€31H/I€ Ha3apFa ajblHA/Ibl.
baranay Jlupektopiap KeHeCl MEH OHBIH JKEKE MYIICJIEepPIHIH KoCiOWIiria
apTTBIPY/IbIH HETI3r1 KypalgapblHbIH Oipi Oonbill TaObuiaAbl. baramay Ttoyencis
JUpEKTOpap yuIiH ae, Kanfbl3 akuMOHEPIIH OKUIAEpl YIIIH € KYPri3uiel.
TanmanateiH ke3eHue (2022-2024 sxwvuinap) KoramubIH JIMpeKTOpiiap KEHECIHIH
ChIpTKBI KEHECIIIICIHIH ©31H-031 Oaranaybl HeMece Toyesci3 Oaranaybl KyprizuiMe/l.

Koramaa nupextopiiap KEHECiH, OHbIH KOMUTETTepi MeH JlupexkTtopiap
KEHECIHIH MyIIesepiH 6aranay TOpTiOiH perJaMeHTTEHTIH 1111Ki HOPMATUBTIK KY>KaT
#O0K (2023 xputra gAeiliH). byn perre KOpmopaTHBTIK OacKapylblH YJTLTIK
kojnekcinae (127-rapmak) "Oaranay MbIHAIal Mocesenep/ii, OHbIH IIIIHIE Kapayabl
KaMTH/IbI:

KOFAMHBIH aJJIbIHJIa TYpFaH MIHAETTep KOHTEKCIHIerl Jlupekropmap KeHecl
KYPaMbIHBIH OHTAUIBUIBIFEI (HaFIbUTAPABIH, TOKIPUOCHIH TeIe-TeHIIT1, KYPaMHBIH
OPTYPJILIITI, TOYENCI3MIK JKOHE OOBEKTHBTIIIK), KO3KAPACTBIH aWKBIHIBLIBIFBI,
Crpaterusiiblk Macenesnep (Iamy Kocmapbl/ic-Iiapanap >KOCHaphl), KOFaMHBIH
HEri3ri MiHAeTTepl, npobiemanapsl MeH KyHAbUIBIKTapel, EO Jupekropiap
KEHECIHIH ca0aKTacThIFbl MEH JaMybIH jKOcmapiay', SFHH iC JKy3iHIe OapibIK
HEri3ri Mocesenep KepceTulreH Oaranay Kepek cypakrap. byn xarnmaiina
JupexTopnap KeHECiHIH Teparachl Oarajay]ibl Ky3ere acblpMaraHbl YIIIH jKayarl
Oepeni (KOpHmopaTUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH HOPMAachl), OUTKEHI HAKThl Oarasay
KYpri3iIMereH >KoHE JHUpEKTopjiap KeHEeCiHIH, backapmaHbIH, IIIKI ayJIuT
KbI3METIHIH, KOPTIOPATUBTIK XaTIIBIHBIH ©31H-031 Oaraniay HOTHXKeJepi )KOK.

"Koramubiy nupekropiap KeHeci TypakThl JaMyabl €HTI3yre CTPATETHSIIBIK
OacHIBLIBIK MeH OaKbUIaY bl KY3€ere achlpabl" KOPHIOPATUBTIK OacKapyAbIH YITLTIK
KOJIEKCiHE coiikec, Oipak J{upekTopiap KeHecl Typalibl epexesie OaKbliay TeTIKTepl
alllbUIMaraH, COHJAN-aK KOMUTETTEp Typajbl epexenepie THICTI (QyHKUMsIIap
KO3J/IeJIMETeH.

Ocbunaitia, Jlupekropiiap KEHECIHIH KYMBICBIH THIM/I1 Jien Oarajgay MYMKIH
emec (2022-2024 xk.), eliTkeH1 JupekTopiap KeHECIHIH MaHbI3bl MiHACTTEPIHIH
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Oipl OpbIHIATIMAMIbI KOHE TYPaKThl JaMyJbl 1CKE achlpy KOHIHJET1 ic-IIapanap
YKOCTIapbl OCKITLIIMETEH.

¥YcbIHbICTAD

JupekTopaap KeHeCl >KYMBICBIHBIH THIMJIUINH apTThIpy MaKcaTbIHIA
Jlupektopnap KeHeCi Typallbl epekele OPHBIKThI JaMy KaFUIAThIH EHTi3yi
OakpLIay TETIKTEP1 KO3EICIH.

KoFaMHBIH OPHBIKTHI JaMy cascaThiH iCKE achIpy >KOHIHICT1 ic-Imapaap
»Kocmaphel qupekTopiap KeHecinae OekiTiNreHHEH KeiH OCKITIICIH.

KopnopatuBTik 0GackapyAblH VATUIIK KOJEKCIHIH PETAKIUICHIH eCKepe
OTBIPHII, TupeKTopiap KeHeci Typamsl epekeHi 03eKTCHIIPY.

Koramuweig caiiteiHga Jlupekropnap KeHeciHiH wmymenepin JKanreiz
aKIMOHEp ©TIM cailay KarujaJapel MEH Jaybic  Oepy  HOTHKelepi
OPHAJIACTHIPBUICHIH.

Hupexropnap keHeci KoramubiH J{upexTopiap KeHECiHiH )KOHE TUPEKTOpIap
KEHECIHIH opOip MYIIECIHIH KbI3METIH Oarajayabl perjJaMeHTTEUTIH 1K1 KY>KaTThl
OEKITCIH.

KoramubiH [{upekTopiap KeHeci KOpIopaTUBTIK OacKapyaarsl e3repicTepal
€CKepe OTBIPBIN, IUPEKTOpJap KEHECIHIH opOip Mylleci YIIIH KociOu Jgamy
OarapiaaMachiH 1C KY31H/€ 1CKE achIPChIH.

JAupeKTop/ap KeHecl KYMBICBIHBIH Ke3eHAIIri, ’KOCHapJaHybl KOHE
skyiesiiri. /lupexkropaap keneci MmyuiesiepiHiH :KyMbIC OeJiCeHLTIr

JlupexTopiap KEHECIHIH OTBIPHICTAPBIH JaWbIHAAY JKOHE OTKI3y OHBIH
KBI3METIHIH HOTHIKEIUIITIHE BIKMAI eTel. JIupekropnap KEHECiHIH MyIIelepl o3
MIHJETTEPIH OpBIHAAY YIIH TOJBIK, ©3€KTI J>KOHE YaKThUIbI aKmapaTka Kol
KETKI3yMEH KaMTaMachI3 €TUIe/].

Hupektopnap keHeci KoraMHBIH KyXaTTapbeiHaa OenrineHreH Jupexroprap
KEHECIHIH OTBIPBICTAPBIH JaHbIHAY JKOHE OTKI3Y KOHIHJIET1 POCIMIEP/Il CaKTaNIbI.

Hupektopaap KeHeciHiH OTBIpbICTAphl KapajaTblH Mocesesep/iH Ti30eciH
JKOHE OTBIPBICTAP/bI OTKI3Y KECTECIH KAMTUTBIH KYHTI30€NIK b1 OacTajraHFa
nerin JlupekTopiap KeHecl OEKITETIH KYMBIC JKOCIIapblHA COMKEC OTKI31IeI].

KoramubiH JlMpekTopsiap KeHecl KbIJI CaiblH ajjiaFbl KYHTI30€J1K KbLIFa
apHAJIFaH JKYMBIC JKOCTIapJIapbiH OEKiTy1 THIC.

2023 xbutel JlupexTopnap Kenecinig 7 KyHII3T1 )KOHE 4 CBIPTTall OTHIPHICHI
OTKI31III, OHJIa 57 Macele Kapajbl, memiMaep Kaosumaaapl. OpTta ecerreH Oip
OTBIPBICTA 5 MACENE KAPAIBI.

Hupektopnap keHeciHiH 2024 >KpUTFa apHajfaH KYMBIC KOCIHApPbI
Hupekropnap keneciniH 2023 sxpurrbl 21 >xentokcangarbl Ne 10 memiMiMeH
oexiTinmal, 37 MaceneHi KapayFa xocnapianras. [c xxy3inae Jupekropiap KeHeCiHIH
4 KYHMI3T1 )KoHE 15 chIpTTail OTBIPHICHI OTKI3UIIL, OHAA 68 Maocesne Kapalbl )KOHE
menrimMaep Kaoeumanasl (kocnapaan 1,8 ece kem, 1 oThIpbicTa opTa ecenieH 3,6
CYpaK).

JlupekTopiap KeHeCi OTBIPBHICTAPBIHBIH CHIPTTAll HBICAHBIHBIH KYHII3Ti
oemikTeH (3,7 ece) enoyip acellm KeTyl OaliKamaabl, OWJ KOPIIOPAaTUBTIK OacKapy
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Kogekcinig HOopMachiHa Kallibl Keneqal. by perre oThIphICTapAbIH KOPCETUITeH
canbl 11 (2023x.) xone 19 (2024x.) Jlupektopiap KEHECIHIH OTBIPHICTAPABIH
KE3EHJIUIIr OOMBIHIIA aTKAPYIIbl OPraHHBIH POJIH 1C KY3iHIe "KalTanalThIHBIH"
aTazbl — aif caifblH KoIl. by peTTe KopropaTUBTIK OacKapy KOJIEKCiH e )KbUIbIHA 6
OTBIPHIC YCHIHBUIFAHBIH, Oipak 3 ece Kol eMec eKeHIH Ha3apra ajFaH KoH.

Hupektopnap keHeciniy 2025 >KpUTFa apHajfFaH KYMBIC KOCIApPbI
JlupekTopiap KeHECiHIH IemriMiMeH OekiTuiml. 68  MoceleHl  Kapayra
KOCTIapJIaHFaH.

Koramubin [lupexTopaap keHecinin 2022-2024 xpu1gapaarbl OTBIPBICTAPbIHA KATBICY

JAupekTopJiap KeHeciHiH myuieci OTpIpbICTAPFA KATHICY %
2022
CapbacoB A.A. 2 u3 2 100%
CarugnsixkoBa H.E. 4uz 4 100%
Hsanosa A.O. 10 u3 10 100%
Kymarenpnuena . A. 10 u3 10 100%
YmepOaen A.A. 10 u3 10 100%
Kemen H.M. 8u3 10 80%
2023
Carunasixkosa H.E. 6 u3 6 100%
CapbacoB A.A. 5u35 100%
Hsanona A.O. 8u3 1l 72.73%
Kymarenpnuena . A. 6 u3 6 100%
YmepOaen A.A. Su3 b6 83,33%
Kemen H.M. 11 u3 11 100%
Coi3napik E. . 5u35 100%
Anumbexosa I'.C. 4uzb 80%
2024
CapbacoB A.A. 19u3 19 100%
HBanosa A.O. 14 u3 19 73,68%
Kemen H.M. 0 0
ApreiHTa3uHOB A.A. 13 u3 19 68,42%
Ceneik E.D. 18 u3 19 94,74%
Anumbexosa I'.C. 19u3 19 100%

Ecenti ke3enme KoramubiH JlupekTopiap KEHECIHIH OTBIPBICTaphIHIA
JlupexTopnap  KEHeCiHIH  Keibip  MymienepiHiH  Oonamaysl — OalKaiajbl.
KopriopatuBTik  Oackapy KojekciHae Jlupekropiap KEHECIHIH  MyIIenepi
GyHKIMOHAABIK MIHACTTEPIH aTKapy kesinnae "JlupexTopiap KeHeci MEH OHBIH
KOMHTETTEPIHIH OTHIPBICTApbIHA KATHICYFa JKOHE OJlapFa JalbIHAAIyFa KETKUIIKTI
yakpIT 00Ty KaFuaThlH YCTaHyFa THIC €KSHIIT alKbIHAaFaH. Anaiiia, )bl CalbIH
KeJIMEY YpJici KalTajaHaJlbl )KOHE 1IIKI HOPMATUBTIK KYKaTTap apKblUIbl PETTEY/II
TaJiam eTe/l.

KoramubiH JlupekTopiiap KeHEeCiHIH OeTne-0eT OThIPBICTAPBIH OTKIZY Ke31H/e
KOFAMHBIH 3aHbl MEH >KapFbICHIHBIH TaJlaliTapblHA COMKEC YaKThUIbl YCHIHBUIFaH
JlupekTopiap KeHECiHIH KaThICIaFaH MYIIIEJIEPIHiH jka30ala miKipjepi ecKepiii.
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Koramubiy JlupekTopaap KEHECIHIH ChIPTTall OTBIPBICTAPBIH OTKI3Y KE31HJe
JupekTopiap KeHEeCiHIH OapiiblKk MyIIeJIepiHiH Jaybic Oepy OroJuieTeHbAEpi
OeNruIeHreH Mep3iM/Ie YChIHBLIIBI.

KoramubiH J[MpeKTOpiiap KEHECIHIH OThIpPbICTApbIHAA 0OJIMaybIHBIH HET13r1
cebeb1 JlupekTopiap KeHecl MYIIECIHIH HETI3r JKYMbBIC OOMBIHIIA >KYMBICIICH
KaMTBLUTYBI OOJI/IBI.

KoprniopaTuBTik 0ackapy KOJAEKCIHIH MaKcaTTapbl KOFAMHBIH KOPIIOPATUBTIK
OacKapybIH KETIAIPY JKOHE JKyHeney, KOoFaMIbl OacKapy/blH AaIlbIKTBIFBI MEH
TUIMIUTITIH KaMTaMachl3 €Ty >KOHE KOFaMHBIH THICTI KOPIOPATHUBTIK OackKapy
CTaHJAPTTAPBIH YCTAaHYFa TYPAKTHI JAUBIHIBIFBIH PacTay OOJIBIN TaObLIA B,

KoraMHBIH KOPTIOPATUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH 52 TapMarbIH/A:

"JlupexTopiap KEHECIHIH OTBHIPBICTAPHI KapaJaThIH MOCENIeTEPiH Ti30eCiH
JKOHE OTBIPBICTAP/Bl OTKI3y KECTECIH KAMTHUTHIH KYHTI30€iK KbUT OacTamraHra
neitin Jupextopnap keHecl OEKITETIH )KYMBIC )KOCTIapbIHA COUKEC OTKI3LIE 1. .

KoprniopatuBtik  OackapyasiH  yiariaik  Kogekcinig — 107-tapMarbsiHaa:
"JlupekTopiap KeHeciHe ChIpTTail Jaybic Oepy HBICaHBI Oap OTHIPHICTAp CAHBIH
KBICKApTY YCHIHBLIAIBL.Y.

KoramMHBIH KOPIOPATUBTIK backapy KOJIEKCIHIH 53-
TapMarbIH/Ia: " CTPATETUSAIIBIK CHITATTaFbl Moceeiep OOMBIHINA MIeIIiMAEPIi Kapay
KoHe KaObuaay JlupekTopiiap KEHECIHIH OTBIPhICTaphbIHJIa FaHa Jaybic OepyiH
KYH/Ii3T1 HBICAHBIMEH JKY3€Te aChIPhUIA b AT KO3/CITEH.

¥YchIHBICTAP

JlupexTopiap KeHecl Typalibl epekene KOFaM KbI3METIHIH epeKIIeNIKTepiH
€CKepEe OTBIPHIN, XKbUIBIHA OTBIPBICTAPBIH KAIIMBl CAHBIHBIH JUMHUTI Typasbl
MOCEJIEH]1 KapacThIpa OTHIPHITI, OTHIPBICTAPABI OTKI3YIH Ke3SHIUIIT1, CHIPTTal JKOHE
KYH/II3T1 HBICAHIap CAaHBIHBIH apaKaThIHACKI TYPAJIbl MOCEJIEe PETTEIICIH.

JlupexTopiap KEHECl OTBIPHICTAPBIHBIH XaTTaMalapblHAa TarcChlpMaHbIH
(memiMHIH) MOHIH amibin, '"Hazapra any'pecMu skaz0anapblH MaijgagaHyabl
OapbIHIIIA a3aUTCHIH.

JupekTopnap  KEHECIHIH  XaTTamajapblHAa MyHJaldl  YCTaHBIMHBIH
alKbIHABLIBIFEI MEH AlIBIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty MakKcaThlHIa "KaJbiC Kaiabl"
YKOHE "Kapchl' MISHIMIAEP/l alllkaH OPBIHJIBI AET CaHAWMBI3.

Jlupektopriap KeHecl OCbl HOPMaHbl THICTI 1IIKI HOPMATHBTIK Ky)KaTTap/a
KO3/Ie OTBIPHIT, TUPEKTOPJIAp KEHECI MEH KOMUTETTEP/IH OTHIPhICTApPhIHA
KATBICYIbl KAMTAaMachl3 €Ty OOUBIHIIIA KAKETT1 JKaFaaiiiap *KacachliH.

JAupexTopaap KeHeci MYLLIeJIepiHiH nabIMIayJaapbl MeH
OaraJiayJiapbIHbIH 00beKTUBTIJIIK J9peKeci

Koramusig Jlupekropiap kKeHeciHiH OeTne-0eT OThIPhICTAphl KaObUIaHATHIH
HIenIiMaepre KaThICThl MAceeNep Al TaIKplIay OOMBIHINA TIKipTansac HbICAHBIH]IA
otkizinemi. TyplHOaFaH cypakTap KOFaM MEHE)KMEHTiHe KoWbutanel. ChIpTTaii
oTeIpbicTapAa JlupekTopyiap KEHECIHIH MYIIelepl KapaldaTblH MOCEJCHI ety
OoipIHIIIa ©3 TIKIpJepl MEH YCTaHBIMJApPBIH >Ka30alla HbICaHJa KiOepel.
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Koramubiy JlupekTopnap KeHeciHiH opOip Mymieci 3iHIH Oarajgaybl MEH
nabIM/Iaybl HET131H1€ 1aybIc Oepe.

JlupexTopiap KeHECIHIH OThIPbICTAPhIHA XaTTaMajap/ibl Taliay HOTHUXKeepl
OOMbIHIIA XaTTaMajap KapajaTblH MOceJNeep/il TaJKblIay erKen-TerKeni
JKacajaTbIHbIH aTarl eTyre 0oJajsl (ayInorpaMMa akiapaThiH MaijanaHy/ bl eCKepe
OTBIPHII).

CoHbIMeH Oipre, miemiM KaObLijgay Ke3iHJe OOBEKTHUBTI MIKIpre cyiheHy
KOKET Jen caHaiMbi3. MoceneH, mpicanbl, KoprmopaTuBTiKk XaTIIBIHBIH eceOiHe
KEKEeJIeTeH KarujaaTTap MEH epekenepal cakramay (ilIiHapa cakray) ¢akriiepi
KOpPCETUIreH, anaiaa "Hazapra aidy" Typajibl LICIIIM HIbIFapbulasl, Jupexkropiap
KEHECIHIH MYILenepl aTanFaH (pakTiiepre o OepMey Typalibl MemiM KaObui1aFran
xoK. CoHpail-ak, Jlupekropiap KEHECIHIH TOparachblH YOKIJIETTI OpraHHBIH ©KLII
apachlHaH caiJlaraH Ke3Je xaTTamajZa KOPHOPATHUBTIK OacKapyablH YJITLIIK
KOJZIEKCIHIH HOpPMachl MEMJIEKETTIK KbhI3METIIIEp KaTapblHAH eMec caiiay
KKETTUTIr OeiriHae aTan oTil, anaiaa O0apabsiFbl ockl Epexere colikec gaybic
oepi.

Kepceriniren daxtinepaiy OonyblH JlupekTopiap KeHecl MYIIeNepiHiH
(Toyenciz JIUpeKTOpaap/AblH)OOBEKTUBTI IICIIIM IIbIFapybl peTiHAe Oaranayra
OoJIMaiiIbI.

JAupeKTopaap KeHeCiHIH OTBIPBICTAPbIH YHBIMIACTBIPY Pacimaepi,
OTBIPBICTAPABI OTKI3Yy TIPTIOI, /[UpeKTOpIap KeHecl Typasbl epexe

KoramueiH mupektopaap Keneci Typanbsl epexe upekropnap Kenecinig
2017 sxburrst 17 coyipaeri Ne 20 menrimiMeH OEKITINTEH.

JlupexTopiap KEHECIHIH JKYMBIC JKocmapel JlupekTopiap KeHECiHiH
memrimiMen  Oekitieni. Kaxer Oonran karmaiiga J(upekTopiap KeHecl
JlupekTopiap KEHECIHIH KYMBIC >KOCTAapblHA EHT131JIMEreH Macenenepl Kapayra
KYKbBLITBI.

Erep Jlupextopmap KeHeciHiH Mmyienepiniy (lupekropnap keHeci
MYIIeNepiHiH >kannbl caHblHbIH 30% - HaH acnaiTeiH) J(MpekTopiap KeHEeCiHIH
OTBIPHICHIHA JKE€KE KaThICyFa MYMKIHIT Oonmaca, J{upekTopiap KeHecl MEH OHbIH
KOMHTETTEP1 OTBHIPBICHIHBIH €K1 HBICAHBIHBIH J1a YHJIECYl MYMKIH.

JlupekTopiap KeEHECIHIH KaTbICllaFaH MYIIECl TEXHUKAIBIK OaliaHbIC
KYpaJIIapblH TalanaHa OTBIPHIN, KapaJlaThIH MOCENeep/ll TalKbUIayFa KaThica
aytaJibl )KOHE 03 MIKIPiH jka30alra HeicaHaa Oepe aiajbl.

JlupexTopnap KeHEeCiHiH (KYHII3T1 JKOHE CBIPTTail) OTHIPBICTAPBIH OTKI3Y
KE3EH/IUTIT KbUTbIHA KEeMIHJIC aJThl OTBIPBICTHI KYPaiIbl.

Koram JKapreichiHbIH 4 1-1-TapMaFbiHa COMKEC OTBIPBHICTHIH KYH TOPTIOIHACTI
Macenenep OOMbIHIIIA MaTEpHANIAPAbl KOca Oepe OTHIPHIT, AUPEKTOpIIap KEHECIHIH
OTBIPBICBIH  OTKIZy Typajbl jka3bama xabapmama [upextopmap Kenecinin
MyIIeJepiHe OTBIPHIC OTKI3UIETIH KYHIe JeHIH KYHTI30€NiK JKeTi KYHHEH
KEIIKTIpUIMEeH i0epiyre THiC.

"AxnuoHepiik Koramaap typaibl" KP 3aHbiHbiH 58-0a0bIHBIH 1-TapMarbiHa
coiikec JlupeKkTopiap KEHECIHIH OThIPBICHIH OTKI3yre apHajiFaH KBOPYM KOFaMHbIH
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KaApFhICBIMEH  alKbplHAanaawl, Oipak Jlupekropiap KeHecl MylIeJepiHiH
YKapThICBIHAH KeM 00JIMayhbl THIC.

Koram JKapreiceiHblH 40-TapMarbiHa colikec JlupekTopiap KeHECIHIH
OTBIPBICBIH OTKI3y YVIIIH KBOpyM JIMpeKTopyiap KEHeCi MYyIIeJEpiHIH CaHJIbIK
KYPaMbIHbIH KEMIH/I€ KapThIChIH Kypailibl.

Hupextopnap KeHecli Typaibl epexenae KoraMHBIH KOpPIOPAaTUBTIK
OacKapybIH JaMbITy Mocelesiepl OOMbIHIIIA HAKThl OeNrijieHreH (yHKIIMOHAT MEH
MIHJIETTEP KOK, aJl KOPIOPATUBTIK Oackapy kojaekcinae " Jlupexkropiap keHeci
KOPIIOPATUBTIK OacKapy »oHE STHUKa KOHIHJErl Macenenepre, Koramia OChI
KomekctiH epexenepiH KoHE KOFAMHBIH ICKEpJIIK OTHKAa CaJachIHJAFbI
KOPIIOPATUBTIK CTAaHAAPTTApbIH (KSCIMTIK 3THKA KaFuAajapblH)CaKTayFa €pekliie
Hazap ayJapajisl'.

JAupekTopaap KeHeci MylIeJIiepiHiH ChIaKbI Kylieci

Koramubig nupexropnap Keneci Typansl Epexxenin 71-tapmarbiHa coiikec
Kanrp1z axknuoHepAiH menriMi OolbiHIa JlupekTopiap KEHECIHIH Toyenci3
MYyIIeepiHe OJIapAbIH 63 MIHACTTEPIH aTKApybl KE3€HIHJE ChIMakKblIap TeJeHEeIl
XoHe onapnbiH Jupekropiap KeHecl MyluenepiHiH (QyHKIUSIApbIH OPbIHIAYbIHA
0aiiTaHBICTHI IIBIFBICTAp OTENE/].

"MemnekerTik MyJik Typansl" Ka3zakcran PecnyOmukacel 3aHbiHbIH 177-
0abbrHa cotikec KoramubiH JlupexkTopiap KEHECIHIH MEMJIEKETTIK KbhI3METIILIEep
OOJIBIN TaOBUIATHIH MYIIIETIEPIHE ChIHAKBI TOJICHOCH .

Koramubig Toyenci3 mupektopiapbiHa JKanFbl3 akIMOHEp OeNrijiereH ai
CalbIHFBI ChIHaKbIHBIH MoJIepl — 2 ETXK 2022 xpingan Oepi ©3repreH KoK KoHe
JTUPEKTOpIIap KEHECIHIH MYIIEJIEPIH TapTy >KOHE BIHTAJAHABIPY YIIIH KETKUIIKCI3
0O0JIBII TAOBLIAEI.

Toyenciz mupexkTopiapra Cbldakbl Oepy IIapTTapbl OJIAPMEH >KacajJaTblH
OTEYJIl KbI3METTEP KOPCETY KOHIHJET] IapTTap/ia KOpCceTuIe .

2024 xbu1 iminge Koram Jlupektopnap KEHECIHIH MYIIENIepiHe, TOYelci3
nupekropaapra 4 080 000 TeHre coMachlHIa TIPKEITeH ChIaKbl €CENTeMN, TOIEII.

CoHBIMEH KaTap, AUPEKTOPJIAp KEHECIHIH KOMUTETTEPIH/IC TOPAFAIbIK €TKEH1
yiiH JKanFei3 akiimoHep KOCHIMIIIA ChIaKbl OeNTiiereH oK.

Y3aik Toxipubenepre coiikec, JlupekTopiap KEHECIHIH KOMHUTETTEpIHIErI
TOparajbIK YIIiH ChIMAKbl TOYEJICI3 TUPEKTOPIIAP YIIITH MAHBI3 bl BIHTATAHIBIPYIIbI
(bakTop peTiHjie KapacThIPbLIaIbl )KOHE KapacThIPhLIAIBI.

KoraMHBIH KOpmoOpaTUBTIK Oackapy KojaekciHiH 40 TapMarbiHa COWKec
Koramubig Jlupektopiap KeHeci MYIIENEpiHiH MKoHE aTKapyIllbl OpPraHbIHBIH
CBIMAKBICHI TypaJibl aKNapaTThl ally oJapbl KOPIOPATUBTIK CATTa OpHANIACTHIPY
apKBLIIBI ’KY3€Te aChIPbLIa/IbI.

¥YchIHbICTAP

KoraMHBIH KapKbI-IApPyalIbUIbIK ~ KBI3METIHIH HOTHXKeNepl OOMbIHIIA
Jlupektoprnap KeHecl MyllenepiHe, COHJaili-ak KOMUTETTEepe TeparalblK €TKEHI
YIIIH TOyeJCi3 JUPEeKTopiap VIIH KOChIMIIA Chlilakel Oemirinae JKanrbi3
aKLMOHEPIe€ YChIHBIC €HI13y YChIHBUIAIBI.
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3) ATKapyuibl OpraHHbIH KbI3MeTi

JlupexTopnap KeHecl aWKbpIHIAaFaH CTPATeTUSUIBIK MIHICTTEPAiH
OpBIHIATYbl KeOlHece KOFaMHBIH AaTKapyllbl OpTaHbIHBIH KbI3METiHE
OaiinanbicThl. KOMIaHUSHBIH KeONTEreH Tayekeaepl Oackapy THIMAUIITIHE
OaiinanbicThl. By Oenim KoraMHBIH aTKapylbl OpraHblH Oaranayra apHaJIFaH
JKOHE Keeci [Ki KoMIOHEHTTep Il Tajaaay ikl KaMTH/IbI:

KocaJIKbl KOMIIOHEHTTiH PedTHHTI

Ne Kocaikbl KOMIIOHEHTTIH aTaybl MakenMasibt Hakror %

1 KoMmnanusiueiH aTKapyuIbl OpraHbl 4,00 3,00 75,0
MYIIEJIEPiHiH KYPaMbl, CaHbI )KOHE KY3bIPeTi.

2 ATKapymiel  OpraHHBIH JKYMBIC  iCTeYl, 3,00 2,25 75,0
KayanKepUITiK XKOHE €CEeNTLIIK.

3 ATKapylibl OpraH MyYILIEJIEpiHe ChIHAKBI 8,00 6,00 75,0
Oepy xyieci.

4 | XKanre3 akumoHep MeH Jupekropriap KeHeci 4,00 3,00 75,0

MYIICJIEPIHIH KOMITAaHUSHBIH OMepaIusIbIK
KBI3METIHE 9Cep €Ty JIOpexkeci.

5 | ATKapyIibl OpraH >KYMBICBIHBIH THIMILTIrI, 5,00 3,75 75,0
aTKapylibl OpraH MYyIIeNepi apachlHIa
GyHKIMSIIAp MEH KayarnKepIIiKTi 06y.

6 | ATKapylisl OpraHHBIH JKYMBIC TOPTiOi, 5,00 4,25 85,0
aTKapyIbl OPTaH TyPaJbl ePexKe.
bapJbirel: 29,00 22,25 76,7

KoMnaHusiHbIH aTKAPYIIbI OPraHbl MylIeJepPiHiH KypaMbl, CAHBI KIHE
KY3bIpeTi

KoraMHBIH aFbIMIaFbl KbI3METIHE OaCIIBIIBIKTRI 0acKapMa Ky3ere achlpajbl.

Hupekropnap keHeciHiH 2024 >XpUTFbl 25 MayChbIMAaFbl LICIIIMIHE COHKec
aTKapyubl opran ankanbl (backapma) TypiHae yChIHbUIFaH YUBIMABIK KYPBLIbIM
oexitinai. Kepcerinrenre paeifin meniiM atkapyiisl oprad bac IupeKkTopabiH
aThIHAH YKAJIFbI3 OOJIIBI.

backapma Typaibl epexe Jupexropiap keHeciHiH 2024 KbUIFbl 25 miiaeneri
No 8 miemmimiMen OEKITUITEH.

backapma Teparachl MEH MYIIIEJIep1 AKOFAPhI KOCIOU KOHE JKEKEe KacHUeTTepre,
azan icKepJik Oelenre ue sKoHe ATUKAIBIK CTaHAapTTap bl YCTaHAIbI.

backapma keminze 3 (ym) agamMHaH TypaTblH OackKapMa MYyIIEJIepiHEH
KoramubiH JlupekTopiap KeHeCIHE ecen OepeTiH alKaabl aTKapyIllbl OpraH OOJIbII
TaOBUIAIbI.

backapma KypambiHa Kajpiiap, ChIAaKpUIap >KOHE CTPATETUSIIBIK Jdamy
MocemieNiepl JKOHIHJErT KOMUTETTIH JKOHE JUPEKTOpiap KEHECIHIH KapayblHa
cailmayra KaHAuaaTTap OOWBIHIIA YCBIHBICTApAbl Oackapma Teparackl Oip 06oc
Jaya3pIMFa €Ki peTTeH apThlK eMec eHrizemi. backapma Oacmibichl Oackapma
KypambiHa Oip 00C Jlaya3bIMFa €KIHINI PEeT YChIHFaH KaHAWIATThl JlupexkTopiap
KeHecl KaOblgaMaraH Jkar/1ai1a, ocbl 00C Jiaya3bIMFa KaHIUaT OOMBIHIIA YChIHBIC
€HT'13y KYKbIFbl JIUpeKTopaap KEHECIHE aybICabl.
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ConblMeH KaTap, KOFaMJa KaJIp pe3epBl KbI3METKEPJIEPIHIH ITyJIbI
KaJbINTacnaipl, OJaH KeWIH opTa >KOHE >KOFapbl MEHEIDKMEHTTIH Oacuibl
Jaya3bpIMJIapblHA TaFalbIHJIAyJIap KYpri3iayl MyMKiH. bysl HOpMma KOpHoOpaTHUBTIK
OackapyAblH VATUIIK KOJEKCIHJE Ke3JeireH, Oipak KoraMHBIH KOPIIOpPaTHUBTIK
0ackapy KOJEKCiH/Ie KOPCETUIMETEH KOHE OpPhIHAaIMaNIbI.

Hupektopnap keHeci backapma MylenepiHiH OKUICTTITH Ke3 KeJreH
yaKpITTa TOKTaTa ayajJibl, OHBIH TOpaFachlH KOCIAaFaHJa, OHBI JKAJFBI3 aKIMOHEP
TaralbIHIal bl )KOHE KBI3METTEH O0CaTaIbl.

KoramHubIH TOparackl MEH 6ackapma MyIIeNepi YIII KbUTFa ISHIHT1 Mep3iMre
caitmananpl. backapma Teparackl MeH MYIIENEPIHIH OKIUIETTIK Mep3iMaepi
backapma eKxineTTiriHiH Mep3iMACPIMEH COMKEC Keme/i.

KoramupiH backapma Teparacel MeH MyIIelIepiHE ChIakpl Oepy
MPOIIECTEPIHIH AlIBIKTHIFBIH aPTTHIPY YIiH J(upexkTopiap keHeci KoraMHbBIH Gaciiibl
KbI3METKEpJIEpIHE E€HOEKAKbl TOJIEY >XOHE CHIMIBIKAKBI Oepy Typalibl €peKeHi
OeKITenl KOHE KaTaH CaKTaM kL.

backapma Teparackl MeH mymienepi O0acka yibiMaapaa Tek Jupexropiap
KEeHECIHIH MaKyJIIaybIMEH KbI3MET aTKapa anajsl. backapma Teparackr 6acka 3aHbI
TYJIFaHBIH 0aCIIBICH JTaya3bIMbIH aTKapa aJMaIbl.

backapma MynieciHiH pyHKIusIapbl, KYKbIKTapbl MeH MiHaeTTepi Kazakcran
PecnyOnuKachlHbIH QJIEYMETTIK KOAEKCIHIE, "AKIMOHEpIIK KOoFaMmJap Typajbl"
Kazakcran PecnyOmmkaceinbiy 3aHbiHAa, Kasakctan PecrnyOnukachIHBIH €3Te e
3aHHAMAaJIbIK aKTUIepiHae, ochl JKaprbiia, KoFamabl Oackapy Typalbl epexere,
COHJIali-aK aTaJiFaH ajaM KOFaMMEH >KacacaTblH €HOEK IIapThIHJIa alKbIHIATAIbI.
backapma TeparacbiMeH eHOEK IapTbiHa J{UpeKTopiiap KEHECIHIH Teparachl KOJI
KosA/bl. backapMaHbIH KajiraH MylienepiMeH eHOek mmaprrapbiHa KoramHBIH
backapma Teparachl KOJ KOSIbI.

backapma wmymienepiHiH >koHe OackapMma KypaMbliHa KipMEHTIH Oaciibl
KbI3METKEPJIEp/IIH  oKuIeTTiKTepi  backapma  TeparaceiHbIH  "MIHAETTEPI,
OKUIETTIKTEp MEH >ayallKepIIUTK cajlalapblH 06y Typanbl" koHe "KyKarTapra
KOJ KOIO KYKBIFBIH Oepy Typayibl' OYHpBIKTApbIMEH, COHJAH-aK OChl OYHpBIK
HETi31HAe AalbIHAANFaH YIIHII TYJIFalapAblH alIblHIa KOFaMHBIH MYZAJEIepiH
OuTIIpyre CeHIMXaTTapMEH aMKbIH/TAIFaH.

2024 xpL1FBI 0acKapMa KypaMbl

Jlaya3pIMblI T. A. 9. Tafanblnna.nfan. eCKepTy
(caitianran) KyHi
ApFBIHFa3MHOB 19.02.2024 xbu1gad -
backapma Teparacel Aiiboi 25.06.2024 r. "MOCK"AK bac
ADPFBIHFa3BIYJIBI JTUPEKTOPBI
backapma TeparachIHBIH Kynycor bupxan 25.06.2024 -
OipiHII OpeIHOACAPHI Yanuesuu 01.11.2024 . ]
Backapma ToparachiHbIH KanpiOexkoB 02.08.2004 k. 6acram -
Mapar 25.06.2024 1. "MOCK"AK Buiie-
Opsinbacapsl .
AMaHrenpIueBuy MPE3UACHTI
backapma TeparacbIiHbIH TacrambexoB 25.06.2024 -
OpsiHOacapsl Kanat EpkuHoBuy 18.11.2024 1. j
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Cocras IlpaBaenus O6mecra Ha 1 HosiOpst 2025 roga

Jlaya3bIMbI T. A. 9. Tafai»’lbmuanfaﬂ.
(cailylaHFaH) KYHi

Tepara Kypmanos Anmac 10.01.2025 r.
backapma MyxaMenKkapuMOBHUY
backapma TeparacbIHbIH Kynycos bupxan Yanuesnu 08.01.2025 r.
OpsiHOacapsl
backapma TeparacbIHbIH XKansi6exoB Mapat 25.06.2024 .
OpsiHOacapsl AMaHTeIbIueBIY
Teparansiy OpbiHOacapbl Crparynatr luna CaBBoBHa 18.03.2025 r.
backapma-anmapar 0acuibIChl

KoraMHBIH KOPHOpPATUBTIK 0acKapy KOJCKCIHE COMKEC KOFAMHBIH aTKaJIbl
aTKapyIlibl OpTaHbIHIAFbl e IepAiH YChIHBIIATHIH CaHbl AJIKAJIbI ATKAPYIIbl OpraH
MYIIEIEPIHIH Kbl CAaHBIHBIH KEMiHJ€ OThI3 NMalbI3blH Kypahasl. 2024 KbUIbl
Oackapma KypamblHJa difenep 0omran koK. 2025 xbuibl-1 oiien nemece 25%.
Ocbunaiiina, 6ackapy opraHapbIHBIH T€HIACPIIIK JKOHE KOCIOU OpTYPJIUIITiH
KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJiFaH KOPIOPATUBTIK OAaCKapyIblH YJTUIIK KOJAEKCIHIH
VCBIHBIMJIAPBIHAH ayBITKY aHBIKTAIIbI, COHJai-ak Jlamy J»KOCHapbIHBIH HETI3Ti
KOPCETKIIIIH OpbIHAaMay OO0JIbIT TaObLIaIbI.

Kazakcran Pecmybmukacel OneyMeTTIK KOAEKCiHIH 33-0a0bIHBIH — 2-
TapMarblHa COWKEC aTKapylibl OpTaHHBIH OipiHII OacHibichl MEH OHBIH
opbIHOAcapiapsl YIIiH MbIHAal Tanantap OenriieHel:

— OUTIMI->)KOFaphl KOCITITIK (3aHIBIK, KAP>KbUIBIK, SKOHOMUKAJIBIK);

- XaJbIKThl QJIEYMETTIK KOpFay cajachlHIarbl OAcCHIBUIBIK Jiaya3bIMapa
KEMIH/IE aJIThI JKbLJ )KYMBIC OTLJII.

Koram backapMmachlHBIH Ka3ipri MylIenepl THICTI >KYMBIC TXIpUOECiHe,
Ol1iMiHE, OUTIKTUIITIHE, ICKEpJIIK Oe/eNniHe ue.

Koram backapMachIHbIH Ka31pri MyILeaepiHiH O171iM1 MEH KYMBbIC TaXipuOeci
TypaJibl MAJIIMETTEP KEJIECI KECTEI€ KEJITIPIITEH.

Ne T.A. 9. Bigim kane :kymbIc TIKipnbeci
1 | Kypmanos binim:
Aamac Enb6ex Kepemm Ty sxone Jlenwn oppaeHinin JleHHHrpam MeMIIEKETTIK
MyxameTrkapumoBud | yHuBepcuTeTi (1991x)
JK mymeci, Kaparanner memnexertik ynuBepcurerti. E. A. bexerosa (1997x)
"MOCK" AK Hazap6aes YuauBepcurerti (2018:x)

Bbackapma Teparackl

Kymoic maosicipubeci:

01.08.1991-20.12.1991 XK. x. - KP FruieiM akageMusICBIHBIH MaTeMaTHKa jKoHE
MEXaHWKa WHCTUTYTHIHBIH WHKEHEPI

21.12.1991-13.05.1995 x. XK. - BykilomaKThIK CHIPTTal KapKbI-9KOHOMHKAJIBIK
WHCTUTYTHIHBIH aCTTHPAHTEI

14.05.1995-28.06.1996 x. XK. - "Typan bt-8 "Opokepmik d¢upmacs"
(UITHANTBIHBIH IUPEKTOPBI, Mackey K., PO

15.07.1996-05.11.1996 XK. XK. - Kaszakcran PecnyOnukacbl ¥aTThiK BaHKiHIH
Kaparangel oONBICTBIK OackapMachl KapXKbUIBIK €CENTLTK OemiMiHIH aFa
skoHoMuCI, KaparaH bl Kajiachl

07.11.1996-12.01.1997 XK. XK. - Kazakcran PecmyOnmkacel Bromker OaHki
Kaparaager oOnbICTHIK OackapMachiHbIH OrepanusuiblK, 0eIiMiHiH 0acTBIFBL,
Kaparanmsl kanacel

01.08.1997-13.01.1998 K. XK. - Kazakcran PecriyOnukacel BromkeTTiK OaHKIHIH
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T. A. 9.

BijtiM xoHe sKyMBbIC TI:Kipubeci

Kaparauasr oOJNBICTBIK OackapMmachl OackapMachl OacTHIFBIHBIH OPBIHOACAPHI,
KaparaHs! Kanacel

13.01.1998-29.05.1998 XK. XK. - Kazakcran PecniyOnnkachl Kapskbl MUHHCTPJIIT
MeMJIeKeTTIK CaThI aly JeMapTaMEeHTI MEMIICKETTIK CaThINl aly oJiCHaMachl
KOHE MOHHMTOPHHI1 OacKapMachIHBIH €CEIKEe aly KoHe Oakpuiay OemiMiHiH
0acThIFBI, ACTaHa KaJlachl

29.05.1998-09.06.1999 XK. XK. - Axkmoma o6nbicel Ooibiaina Kaszakcran
PecniyOnukacel  Kapskel MUHHCTPIITIHIH — Ka3bIHAIIBUIBIK — OacKapMaChIHBIH
0acTBIFBI, AKMOJIa OOJIBICHI

11.06.1999-23.08.2000 »x. XK. - Kazakcran PecriyOaukacel Kapykbl MUHHCTPIIIT
KaspiHambuiblK ~ OackapMachl  OacTHIFBIHBIH ~ AcTaHa Kajachl — OOWBIHIIA
opbiHOacapkl, AcTaHa Kajlachl

23.08.2000-21.05.2007 x. XK. - "3eliHeTaKpl Toney >KOHIHAETT MEMIIEKETTIK
opranbiK” PMKK 0ac nupextopsl, AcTaHa Kajaachl

21.05.2007 - 13.05.2008 XK. XK.-Kazakcran PecnyOnukaceinein EHOEK koHe
QIIEYyMETTIK KopFray Burie-MuHUCTpi, ACTaHa Kaackl

21.05.2008-16.06.2014 . K. - Kazakcran PecnyOirkacel EHOEK jkoHE XallbIKThI
OJICYMETTIK KOpFay MHHHCTPIITIHIH "MEMJIEKETTIK OJIEyMETTIK CaKTaHIBIPY
kopbl" AK Ilpe3unenti, ActaHa KaJiacel

16.06.2014-01.08.2014 x. XK. - Kazakcran PecnyOnukacel JleHcaymblk cakray
MUHHCTPIIITT MeauIUHANBIK KbI3METTEpre aKbl TOJIEy KOMHTETI TOParachIHBIH
MIHJICTiH aTKapyIIbl, ACTaHa KaJIaChl

01.08.2014-19.08.2014 x. XK. - Kazakcran PecnyGnukace! JleHcaynblK cakray
MUHHUCTPIIIrT MenuIMHaNbIK KBI3METTEpPre akhl TOJCY KOMHTETIHIH Teparachl,
ActaHa Kanacel

19.08.2014-30.10.2015 x. XK. - Kazakcran Pecnybnukacel [leHcaymbIk cakray
JKOHE 9JICYMETTIK TaMy MUHUCTPJIITIHIH MeAUIMHAIBIK KBI3METTEPIe aKbl TOJICY
KOMHTETIHIH TOparachl, AcTaHa Kajaachl

18.11.2015 - 04.11.2016 x. K. - "University medical Center" xopnopaTHBTiK
Kopel backapma TeparachIiHBIH OipiHII opeIHOacapbl, AcTaHa Kajlachl
04.11.2016-04.04.2018 x. XK. - "University medical Center" KOprmopaTHBTIK
KopbIHbIH backapma Teparacsl, AcTaHa Kanachl

04.04.2018-10.09.2018 K. X. - "HazapbaeB VYumusepcureri" JBbY
[Ipe3uaeHTiHIH KeHecicl , ACTaHa KaJlachl

22.01.2019 - 06.04.2022 XK. XK. - Kasakcran PecnyOsukacel EHOEk skoHe
XalBIKTBl QJIEYMETTIK KOPFAy MMHHUCTPIITiHIH "MEMIIEKETTIK oJleyMeTTIiK
CaKTaHABIPY KOPBI" aKI[MOHEPJIIK KOFAMBIHBIH 0ac TUPEKTOPhI, ACTaHa Kalachl
06.11.2023-25.03.2024 XK. XK. - Kaszakcran PecnyOnukacei EHOek xoHe
XaJIBIKTHI QJICYMETTIK KOpFay MUHUCTPiHIH KeHeclIici, AcTaHa Kajackl
26.03.2024 - 10.01.2025-Kazakcran PecnyOmukacei EHOEk jkoHE XallbIKTHI
QJICYMETTIK KOpFay MUHHUCTPIIITiHIH "EHOEKTI KOpFay *KeHIHIET1 peciy OIuKaIbIK
FBUIBIMU-3EPTTEY  WHCTUTYTHI"  [IAPYalIbUIBIK  JKYPri3y  KYKBIFBIHIIAFBI
pecnyOHKaTBIK MEMJICKETTIK KOCIHOPHBIHBIH 0aC AUPEKTOPHI

10.01.2025 - Kasakcran PecmyOmukacel EHOEK jkoHE XalIbIKTBl QJIEYMETTIK
KOpFay MHHHCTPJIITIHIH "MEMIIEKETTIK ONIEyMETTIK CaKTaHABIPY KOpHI'"
aKIMOHEPIIiK KoraMbIHBIH backapma Teparackl

Kynycos

bupxan

YaauneBuu

Bbackapma
TeparacwerabIH bipiHti
OpsiaOacapsl

binim:

Keskasran memarorukanbik HHCTHTYTHI (1990-1995)

"Kazak TiJi MeH oJcOmeTi" MaMaHIbIFbI

- Kaparans! kapxbl HHCTHTYTHI (2003-2005)

"Ecer xoHe ayauT" MaMaHIbIFbI

Kymoic maosicipubeci:

JKeskazran 00NBICTHIK TUTIEP OacKapMachl MEMIICKETTIK TiJT OOTIMIHIH XKETEKIIi
mamans (1995-1996);

* JKeskaszraH OOJBICTBIK XaJBIKTBI QJICYMETTIK KOpFay OacKapMacChIHBIH
3eMHeTaKbl KOphI icTepi OeniMiHiH 1 caHatTsl MaManbl (1996-1997);
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Ne T.A. 9. Binim koHe :xymbIc TIKipubdeci
* 3TMO Kaparauabl OOJBICTBIK  (GUIMAIBIHBIH JKe3ka3raH —KalaliblK
OemiminieciHAe ara MamaH, ONEPAlUSUIBIK O6eJiM OacTHIFBI, TeJleM OeiMiHIH
6actersl (1997-2002);
* JKeskasraH KaachIHAArbl "MeEMJICKETTIK >KHHAKTAYIbl 3eHHETaKbl KOphI"
XKAK exinairinig qupexropst (2002-2003);
* 3TMO Kaparauabl OOJNBICTHIK  (UIHaIBIHBIH JKe3ka3FaH —KalallbiK
Gemimmeciniy 6acteirsl (2003-2004);
* 3TMO Kaparasaasr 00IBICTHIK (GHTHATBIHEIH CoTOaeB KaTalbIK 06 iMITICCiHIH
6acteirs (2004-2006);
* Xeskasran kanmaceianars! "Acap" PKb exinnirinig gupekTopsr (2006);
* 3TMO AnMatel KajanblK (GUIHAIbl JUPEKTOPBIHBIH OpbiHOacapel (2007-
2011);
* 3TMO Anmartsl KananblK GriHansiHbeig qupektopsl (2011-2014);
- 3TMO PMKK 6ac aupeKkTopsIHbIH M. a. (23.09.2014-04.2019);
* 2023 xournan 2024 xeurra aeviin "MOCK" AK bac aupekTophIHBIH KeHECIITiC
KBI3METIH aTKap/Ibl;
2024 >xpU1FBI MaychIMHAH Kapamara aeiin"MOCK" AK backapma TeparachiHBIH
OipiHmT OpEIHOAcCApPHI KEI3METIH aTKAPJIBI;
2025 xovurrbel 9 xaHrapma "MOCK"AK backapma TeparachiHbIH OipiHm
opbIHOacapbl KbI3METIHE TaFabIHIAIIBI.
3 | /KanbibexoB Binim:
Mapar HenuHorpan aysln MIAapyalllbUIBIFEI HWHCTHUTYTHI, "OKOHOMHKA JKOHE ayblI
AMaHTeIbIHeBHY HIapyallbUIBIFBIH YHBIMIACTHIPY" MaMaHIIBIFBI, ""aybll IIapyallbUIBIFbl OHAIPICIH
backapma YHABIMAACTBIPYIIBI - DKOHOMHUCT" OUTIKTIIIT, OITIpreH *KbUThl — 1992 x.
TeparachIHBIH - Kazak wMemiekerTik 3aH akaaemmsichl, "KykpIKTaHy' MaMaHIBIFHI,
Operabacapsl "3aHrep" OUTIKTLIIT1.
Kymoic masicipubeci:
"Ecin-6ank" AAK
1992 x.-1998 x. Backapma TeparachIHBIH KOMEKIIici, 5KOHOMHUCT, backapma
TeparachIHBIH OPBIHOACAPHI;
"MeMITeKeTTIK >KHHAKTAYIIhI 3eiiHeTaKbl KOphl" JKAK
1998 x.-1999 x. AxMmorna oONBICH *oHEe AcTaHa Kajachkl OOWBIHINA OHIPIIK
OKii;
"Kazakcran Xanbik bankinin XKuHakraymis! 3eifHeTaksl KOpel" AK
1999. - 2001:x. exinaik mupexTopsl, backapma TeparacbIHBIH KCHECIIIICH,
"MeMIIeKETTIK JKHHAKTAYIIbI 3eHHeTaKpl KOphl" AK
2001 x.-2004 x. Actana Kanacsl O0#bIHIIA QrIHAT JUPEKTOPEI;
"MeMITeKETTIK QJICYMETTIK CaKTaHIbIpy Kopel" AK
2004-2009 x. Bure-mipe3uueHr,
2009-2013 Backapyibsl UPEKTOD,
2013-2019 Burie-nipe3uaeHT,
2019-2024 Backapy1iisl TUPEKTOP,
2024 x. - bac npupekropablH opbiHOacapsl, backapma TeparachIHBIH
OpBIHOacapkI.
4 | CtpatyJaar binim:
HNHana 2001 >xpuer XKeskaszran yHuBepcuteTiH Oitipren. O. A. baiikoHbipoBa
CaBBoOBHA "DKOHOMHKA JKOHE MEHEIKMEHT  MaMaHIbIFbI OOMBIHIIIA;
backapma 2008 >xputel Kaparanbl MeMIICKETTIK yHUBEpcHTETiH OiTipreH. E. A. bekeTosa,
TeparachIHBIH "OKOHOMHKA KOHE XaJIBIK IMapyalTbUILIFEIH 6acKapy' MaMaHIBIFBl OOWBIHIIA;

opBIHOAcaphI-anmapar
0acILbBICH

2009 >xpuiel — Anmatbl KajacbiHAarsl "TypaH" yHHBEPCHUTETIHIEC SKOHOMHKA
FBUIBIMIIAPBIHBIH KaHIUIAThl FBUIBIMU JAQPEXKECIH aly YIIIH AuccepTauus
KOpFaJbl;

IKymvic maoicipubeci:

Kanmer sxymbIc oTimi 27 >KpUIIAaH acTaM, 9JEYMETTIK cajagarbl OacIIbUIBIK
Jaya3sIMIapaarsl )KyMbIC oTiTl 20 KBUTIAaH acTaM.

EnOex xomeiH 1997 xbuael  JKesk3aran KanaceiHaarsl  "xypek” JKIIC
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T. A. 9.

BijtiM xoHe sKyMBbIC TI:Kipubeci

MEAWIMHAIBIK OpPTANBIFBIHAA OKOHOMHUCT KBI3SMETIHEH MAMPEKTOpFa JeHiH
OacraraH.

2002 xeuier O.A. balikoHsipoB aTeiHmarsl JKe3Ka3raH YHHBEPCHTCTIHIH
"OKOHOMHKA oHE Oackapy" KadeApachlHbIH ara OKBITYIIBICHI Jiaya3bIMbIHA
kaObuiganasl, 2010-2015 xbutgapel Kadenpa IOLEHTI Jiaya3bIMBIHIA KBI3MET
aTKap.Ibl.

2011 xeuter Kazakctan PecmyOmmkacer JleHcaynblK cakTay MHHHCTPIIITI
MenuiuHaaslK KBI3BMETTEPre akbl TeJIey KOMHTETiHIH OipbIHFall YIITTBHIK
JICHCAYJBIK CAaKTay XYWECiH JaMbITy MOHUTOPHHTI OOJiMiHIH 0acThIFbI OOJBIT
TaraubIHIAIbIL.

2014-2017 xbeutmapel  Kazakcran PecnyOnukackl  JleHcayiblk — cakTay
MUHHUCTPIIIrT MeIuIUHANBIK KBI3METTEPre aKbhl TOJEY KOMUTETI TOparaChIHBIH
opbIHOAcaphl KbI3METIH aTKap/Ibl.

2017 xeomarm 2020 xeurra  gevin HIDKK  "Kasakcran PecmyOnukacs
[pesunentiniyg Ic backapmacsl MeaunuHAaIBIK OPTANBIFBIHBIH aypyXaHachl"

PMK nupekTopbIHBIH KEHECIIICi KbI3METIH aTKap/Ibl.

aTKapyIIbl TUPEKTOPHI KBI3METIH aTKap/IbI.
2025 oxeurrel 18 Haypeizma backapma TeparachIHBIH — OpBIHOAcaphl

arrnapaTbIHbIH 0AaCIIBLICHI Jlaya3bIMbIHA Taf aﬁblHI[aJ'I,Z[LI.

2022-2024 xok. TangaHFaH Ke3eHJAe KoHe arbiMiarbl 2025 K. aTKapylbl
OpraHHbIH OacIIbIChl yII peT e3repAl (Oip >KbUITaH col acTaMm opramia 0oy
mepsimi). CoHpaii-ak, OackapMa TeparachIHBIH OpBIHOACapIapbIHBIH OpTalla
AKYMBIC Mep3iMi 2 KpUlgaH acmaibl. Ocbliaifiia, aTKapylibl OpPTaHHBIH Kajp
casicaTbIH/1a TYPAKChI3JbIK OalKaaabl.

Y3aik TaxipuOenepre COMKecTiK TYPFbIChIHAH anFanja, KoramueiH backapma
Teparacel Jlaya3bIMbIHA KaHIMJATTapibl 1pIKTE€Yy MPOLIEC] KETKUTIKTI JOpexene
allIbIK JKOHE KYPBUIBIMIAIFaH eMec, OyJl KalFbl3 aKIHOHEPHiH KOFaMJIaFbl
KOPIOPATUBTIK OACKapy MpaKTUKAChIHA TEXKET1II dCEPIH TUT13yl MYMKIH.

Kanpnap, cbliiakpuiap »*oHE CTpaTErvsUIbIK JaMy MOcesesepi >KOHIHJeT1
Komurter KoramHBIH Oaciibl KbI3METKEpJIEPIHIH Ca0aKTaCThIFBIH JKOCHapiiayFa
TapThUIMAFaH.

KoramubiH Oackapma TeparachlH TarabIHAAY MPOLECTEPIHIH AIIBIKTHIFBIH
apTTBIPY YIIIH cabaKTaCTHIK KaFuadapblH KO3/ey KaKeT.

¥YcbIHBICTAP

HupekTopnap KeHeci Keleci  TarallplHIaynap  KesiHae  Oackapma
KYpaMbIH/IaFbl TEHAEPIIK OKUIMIKTIH YCbiHbUIFaH aeHreiine (30 %) Ko »KeTkizy
XKOHIHJAE Iapanap KaObUIIaybl )KOHE THICTI 1IIKI HOPMATUBTIK KY>KaTTa KaKeTTI
Hopmanhbl (backapmanarsl op0Oip 60c Jaya3biMFa KeMiHJIE Oip oiier) Ke3/1eyl KaxeT.

ATKapyiisl opraH OacIIbUIapblH TaraibIHIAY MPOIECTEPIHIH AalIbIKTHIFbIH
apTTHIPY YIIIH cabaKTaCThIK KaFuJadapbiH KO3/Iey KaKeT.

Koramnpr Oackapynarbl TYpPaKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty MaKcaTbIHAa
aTKapylibl opraH OacHIbUIAPBIHBIH JKYMBICBIHBIH —"OTIMAUIITIH" IIEKTEHTIH
HOPMAHBI 11ITKI HOPMATUBTIK KY)KaTTa KO3/1€yl YChIHAMBI3.
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ATKapylIbl OPraHHBIH KYMBIC icTeyi, JKayanKepIILIiK JKIHe eCenTiIiK

backapma "akimonepiik Koramaap Typanbl" Kazakcran PecryOnrkachIHBIH
3anbinga, Kazakcran PecnyOnMKachIHBIH ©3r€ /1€ 3aHHAMAJIbIK aKTIIEPIHJIE JKOHE
ocel JKapfbina KOFamMHBIH Oacka OpraHjiapbl MEH Jaya3bIMJbl aJaMJIapbIHbIH
KY3BIPETiHE KaTKbI3bIIMaraH KoraM KbI3METIHIH Ke3 KeJITeH Macesesepl OoMbIHIIa
nienrimMaep Kaobuiaayra KYKbUIBL.

backapma JlupekTopiap KeHeciHe ecemn Oepeni )kKoHe KOFaMHBIH KYHJIEIKTI
KbI3METiHE OaCHIBUIBIKTHI ’KY3€Te achIpajibl, CTPATETUsIIBIK KOCIAP/Ibl XKoHe/Hemece
JaMy JKOCTIapbIH JKOHE JUPEKTOpJap KEHECl MEH JKajFbI3 aKIMOHEp KaObUIgaraH
HIeIIMIEP/l ICKe achIpyFa jkayanTbl 001a Ibl.

Koram backapMmachiHbIH 1IemiMepi xaTTaMaMeH peciMienesl, OFaH
OTBIPBICKA KATBICHIT OTHIPFaH OApIIbIK OackapMa MyIesepi KOJI KOIOoFa xKoHe apoip
Macesie OobIHIIIa OacKapMaHbIH dpOip MYIIECIHIH JIaybic 0epy HOTHKECIH KOPCeTe
OTBHIPBIN, oJlap OoWbIHIIA Jaybic Oepyre KOWBUIFaH Mocenesep, Jaybic Oepy
KOPBITBIHABLIAPH KAMTBLIYFa THIC.

Koram backapmacel MylleciHiH Jaybic Oepy KYKbIFbIH ©3r€¢ aJaMfa, OHbIH
imringe Koram backapmachkiHbIH 0acka MyIiecine OepyiHe xoJ1 OepiamMein/i.

backapma JKan¥bl3 akuvoHep MeH JlupekTopiap KEeHECIHIH MIemiMIepiH
OpbIH/AayFa MIHJAETTI.

KoramMm, erep Mamiiie sxacanrad carte Tapantap MyHJai MIEKTEyJIEp Typasibl
OineTiHairia gonenaece, backapma mrenriMi HET131HIE JKacalFaH MOMIJICHIH KOFaM
OenrijereH mIeKTeyJepAl Oy3a OTBIPHIN, OHBIH KapamJbUIbIFbIHA Jay auTyFa
KYKBLITBI.

backapma JlupekTopiap KeHECiHIH OaCHIbUIBIFBIMEH KOFAMHBIH JaMy
’KOCTIApbIH 931pJeiii.

Tuntik KKV coiikec [lupekropmap Keneci Koram OacKapMachbIHBIH
KbI3METIHE OakbuIaybl Ky3ere achipannl. bakpinay backapmanbiy JupexTtopap
KEHECIHE TypakThl ecenm Oepyl »koHe OackapMaHbIH OpTa MeEp3IMIl JlaMmy
YKOCTIapJIaPBIH JK9HE KOJI )KE€TKI31ITeH HOTHXKENEePAl OpbIHAAY Macemenepl OOMbIHIIIa
THIHIAYbI apKBLIBI TOKCAHBIHA KeMiHIe Oip peT iCKe achIPhLUTyhl MYMKIH.

Opbip  MocelleHI  Kapay — Ke3iHae — JKeKe — TaJKpUlay  IIeIIiM
KaObpUIgayFa/KaOblIiaMayFa JKOHE OJIapAblH KOFAMHBIH KYHBI MEH TYPaKThl
JaMybIHa 9cepiHe OalIaHbICThI TOYEKeNAepre apHaia/bl.

backapmanbin 6actamacsl OoitbiHIIA upexTopiap KeHeciHiH koHe JKanrbi3
aKIMOHEP/IIH KapayblHa IIbIFapbUIaThIH OapibIK Macesenepai backapma anjasix ana
Kapanabl )KOHE MaKYJIJIaiIbl.

2024 xbuibl (MaychIMHAH jkenTokcanra neiin) KoramubiH backapmacer 7
OeTne-0eT OTBIPBIC OTKI3/1, OTHIPBICTAp IIEHOepiHIe 48 Mocese Kapalbl, OHbIH
1IIT1H/Ie HeT13T1 MaceJeep:

- JupexTopnap Keneci ’KAHBIH/IAFbI KOMUTETTEP/I1H
TaINChIpMaIapbIH/YChIHBIMIAPBIH OPBIH/IAY KOHIHAET1 Maceenepl Kapay Typaisl,

- 1mKI HOPMAaTHBTIK KyXKaTTapabl JKOHE ojlapra e3repictepal /
TOJIBIKTBIPYJIAp Ibl OEKITY Typaibl.

ATKapyuibl Oprad MmyuieJjiepine coliiaknbl 0Oepy :Kyiieci
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Kopnbig Oacibl KbI3MeTKepiepiHe ChIAIbIKaKel 0epy macenenepi Kazakcran
Pecniyonukacel I[IpeMbep-MuHHUCTpiHIH OpbiHOacapsl - EHOEK JKoHE XaJIbIKThI
oNeyMeTTiK Kopray MUHUCTpPiHIH 2023 xbuirbl 29 minaeneri Ne 326 OyipbIFbIMEH
OCKITUITeH aKIMsIapbIHBIH OaKpllay MaKeTTepl MEMJIEKETKE THEeCUIl YJITTHIK
KOMIMaHUsJIapAbIH, aKIIMOHEPJIIK KOFaMJIapIbIH OacIIibl KbI3METKepJIepiHe eHOCKaKpbI
TOJICy OHE CHIMJIBIKAKBI Oepy IIapTTapbl Typajbl YJITUIIK €peXeMEH peTTelei
(bynan opi — Jupextopmap keHecidiH 2018 sxpuirel "26" Mambipniarbl Ned
mremiMiMeH OexiTiireH KoraMHBIH KOpHOpaTUBTIK OacKapy KOJEKCIMEH >KOHE
"MOCK" AK 6acmibl KbI3METKepJiepiHe eHOCKaKbl TOJCY, ChIMIBIKAKEI Oepy KoHE
oJlapFa MaTepuajIblK KOMEK KepceTy Typanbl Epexemen (Oyman opi — TeiieM
TypaJibl Epexe).

Tenem typanbl Epexenin 11-tapmarbiHa coiikec Oaciibl KbI3METKEPIIEPIiH
KBUIIBIK CBHIMJIBIKAKBICBIHBIH, MeJIepi opOip Oaciibl KbI3METKEPIiH KbI3METiH
Oaranmayra jKeKe Ke3Kapac HETI3IHIE HAaKThl >KYMBIC ICTETE€H YAaKBITTBhl €CKepe
oTeIpbIn, KopabiH JlupekTopiiap KEHECIHIH MICIIIMIMEH alKbIHIalaIbl )KOHE OCHI
Epexkere 1-kochIMIaza KepceTUIreH mnailjaibl ic-apekeT Kod(hpUIMEeHTTepiH
OPBIHJIAYAbIH CaHBIK KOHE CaIaJIbIK KOPCETKIIITEePiHEe OaliIaHbICThI O0JaIbI.

byn perre, 1-kockiminaga OackapMaHbIH OapibIK MYILIEJIEpl YIIH OpTaK
"Her13r1 KbI3MET OOMBIHIIA" koHE "arbIMIarbl KbI3MET OOMBIHINA''TMangaibl 1c-
opekeT K03 HUIMEeHTTEP1 KAaMThLIA b

| MMaiinanasl opekeT K0P PUUMEHTIHIH aTayBI [Bipnilc. | Canmak
Herisri kpi3meT 0oiibiHa KopabiH 0acuibl KbI3MeTKepJepiHiH maiganabl dpekeTr kodpduumneHTi
(cTpaTernsibIK KopceTkimTep):
Kopab! 1amMbITy sk0cTiapbiHia OEKITUINeH HETi3r KOPCeTKIITI OpbIHAAY - "MIHAETTI
1. QIIEYMETTIK CaKTaHIBIPY KYHECIMEH KAMTBUIFAH JKYMBICIICH KAMTBUIFaH XalbIKTBIH | %0 20%
yJeci”

Kopabl naMbiTy >KocmapblHOa OEKITIANeH HeTi3ri KepCeTKIlITI OpbIHIay -
OenriuieHreH ic-miapanap caHbIHA MIHAETTI QJEyMETTIK CaKTaHablpy Maceieiepi | %
OoifbIHIIA OHIpJiepAe aKMapaTThIK-TYCIHIIPY >KYMBICTapbl OOMBIHIIA OTKI3UIreH ic-
HIapajiappIH yJeci

Kopzabl nampiTy >xocnapbiHIa OEKITUITEH Herisri KepCeTKilTi OpbIHAay -
3. "ONeyMEeTTIK TelleMIepi TaraiblHAay OOMBIHIIIA MEMJICKETTIK KhI3METTI yakKThUIbl | % 50%
KOPCETYIiH yJiec caIMarbl"

Kopapl mambITy JKOcmapbelHAa OCKITUINEH HEeTi3ri KOpPCETKINTI OpbhIHIAy -
4, "3JIEKTPOHABIK HBICAHJA SJICYMETTIK TeJeMAep Il TaralbiHaay OOHbIHIIA KepceTiireH | % 5%
MEMJICKETTIK KbI3METTEePIiH yieci"

Kopap! qampITy sxocTiapbiHa OSKITITeH HEeTi3ri kepceTKimTi opbiHaay - "MOCK

20%

5. - JaH eHOEKKe KaOUIeTTUTriHeH aWbIpbUFaH XaFaaiaa oJIeyMEeTTIK TesleM TaObIchiH | % 5%
aJIMacTheIpy KodphurmeHTi"
Hezizzi Kbizmem GoiiviHuwa naiidanvl Ipekem KoIppuyuenmmepi 60UBIHUIA HCUBIHDBL 100%

KopabiH 6acuibl KbI3MeTKepJiepiHiH aFbIMAAFbl KbI3MeT 00 bIHIIA Nai1aIbI dpeKeT Kod(puuueHTTEpi:
1 Ecenti kesenne KopablH maMy »KOCHapbIHBIH OpBIHIANY Jopekeci (HaKThl | % 40%
' LIBIFBICTAP/IBIH JKOCTIAPJIbIFA KaThIHACKHI, KeMiHje 95%)

EcenTi Kke3eHse MEMIICKETTIK CaThII aly >XOCHAPBIHBIH OPBIHAALY Jdpexeci
2. (MemiiekeTTIK caThlll aly >KOCHapbl TapMaKTapblHbIH HAaKTbl OpPBIHAANYBIHBIH | % 40%
XKOcCTapJblFa KaTblHAackl, KeMinae 95%)

KopabiH ecenTi Ke3eHIET! Kap KbUIbIK JKaFJaibIHbIH ayAUTOPIBIK KOPBITHIHIABIAA | %0
JIYpBIC KOPCETLIYIH KAMTaMachl3 Ty

Ecenti ke3zeHueri TaralipiHiay Macesesepi OOMBIHIIA COT TaJaNTaPbIHBIH JKaJIIIbI
CaHbIHA QJICYMETTIK TeJEeMAEpHi TaralblHAay Macenenepi OoifblHINA >xorairaH coT | %
4, TaJlanTapelHBIH yieci (imiHapa Oac TapThUIFaH/KaHAFATTAHIBIPHUIFAH IIEITMIeP 10%
IIBIFApPBUTFaH COT TaJaNTaphl ecelke anbHOaiiIbr) (COT TamanTaps! caHbIHBIH 15% - HaH
acraipl)
AFBIMIAFbI KbI3MeT 00fibIHIIA NMaiigaabl dpekeT K03 PunmeHTTepi 60 bIHIIA JKUBIHBI 100%

10%
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YATutK epexeHiH 8-TapMarblHa COWKEC KBUIIBIK CBHIAIBIKAKBI MOJIIEpi
¥ aTThIK OacKapyiibl XOJIWHITEPAIH, VITTHIK XOJAUHITEPIH KypaMblHa KipeTiH
VATTBIK OacKapylibl XOJJIMHITEP, YATTHIK XOJIUHITEP, YITTHIK KOMIIAHUSIIAP
OOJBINT  TaOBUIATHIH AaKIMUOHEPJIK KOFaMJAapAbl KOCMAaraHJa, aKUUsJIAPbIHBIH
OakpLIay TaKeTTEPl MEMIJIEKETKE THECLIl aKIIMOHEPIIK KoFaMIapablH opOip OacIibl
KbI3METKEPIHIH KhI3METIH OarajiayFa KeKe Ko3Kapac HeT131H/e aliKbIHAaIa bl dKOHE
¥ ATTHIK OacKapyIibl XOJIIUHTTEP/IIH, YITTHIK XOJIIUHTTEPIIH KYpaMbIHA OJIApbIH
JaMy >KOCTIapbIH OPBIHIAY IBIH CAlaIbIK JKOHE CAHBIK KOPCETKIIITEPI.

Koramaa maitmanel opekeT KodhdUIMEHTTEpIHIH OIpbIHFal KOpCEeTKilll
KOJTAHBLIa/IbI, OJ1 OaCKapMaHBIH OapJIbIK MYIIIEIepl YIIiH Oipeit OenriieHe/.

MyHpaaii Tocim 6ackapMaHbIH opOip mymreciHiH KoraMm KbI3MeTiHIH HeETri3ri
KOPCETKIIITEPIHE KOJI >KETKI3yre KOCKAaH KEKE YJIECIH €CKepMEWl, COHJIBIKTaH
THIMAUTIKTI skeke Oaranayasl ke3aenTin "MOCK" AK-ubpiH EHOCKaKbI Toney jkoHe
CBIMJIBIKAKBI Oepy Typasibl YTl epekeci MeH EpekeciHiH TananTapblHA KaWIIIbl
KeJlel.

Kasipri yakpITTa jXeKe KepceTKIITepAl 0eiie OThIPbIN, MoK KapTalapbIHbIH
»kobamapbl TankbliaHyaa, anaiga Jlupextopmap keHeciHiH 2018 xbuirbr "26"
Mambipaarbel memiMiMeH OekituireH "MOCK" AK Oaciibl KbI3METKEpJIepiHE
eHOEKaKbl TOJIEy, CHIIIBIKAKBl Oepy JKOHE OJlapFa MaTepUaJIbIK KOMEK KOpCETY
TypaJibl epexere "e3repicTep eHri3y Kaxer.

Tenem typanbl Epexenid 14-tapmarbiHa colikec Oaciibl KbI3METKEpJIepre
JKBUIIBIK CBHIMJIBIKAKBLIAD ayJAUTTEITeH KapKbUIBIK €CENTIIIK HEer131HAe YIUBIMHBIH
KApXKBI-IIAPYAIIBUIBIK ~ KBI3METIHIH ~ HOTIDKENepl  OENTuUIeHreH  TOPTIMIEH
OCKITIITEHHEH KEMiH Kap>Kbl S>KbUIBIHBIH HOTHXKEJepl OOWBIHIIA TOJICHE/I.
AyautTenren nepekrep OodbiHIIa 2024 XKbpUFa apHajdFaH JaMy KOCIAapbIHBIH
OpBIHAATYBI )kOHIHIET1 ecen JupexkTopiap keneciniy 2025 xpuirbl 05 MaycbhIMIarbl
Ne8 mrenrimMimMen OeKiTiIreH.

KapkeI-mapyambuibik KbI3METiHIH KOPBITBIHIBLTIAPHI IIBIFAPhIIFAHHAH KeHiH
OipAeH KBUIABIK CHIHAKBIHBI YaKThUIbI TOJEY KOPIOPATUBTIK OacKapyAblH THIM/II
KOHE 9JT1JT KYHECIHIH a)XXpIpamac 3JI€MEHTI OOJIBIN TaObLIa kI,

YWBIMHBIH Oaclibl KbI3METKEPJIEPIHE JKBUIIBIK CHIAIBIKAKBI TOJIEY TIPTiOi
MeH mapTTapsl Jupekropiap KeHECiHIH MeIiMiMeH alKbIHIalIaIbl.

Epesxene Gaciibl KbI3METKEP/IiH JIaya3bIMIapbIH KOCa aTKapFaHbl )KOHE ©31HIH
HETI3T1 JKYMBICBIHaH OocaThlIMaii 060C Jilaya3bIMBIHBIH MIHJETTEPIH OpBbIHAAFaHbI
YIIiH eHOeKaKbl TeJIey TOPTIOl Ko3/1eIMEreH.

Jlaya3zpiMaapapl Koca aTKapraHbl YIINIH ChIMaKbIHBI aWKbIHIAY POCIMIHIH
OomMaybl  eHOEKakbl Tejey JKYMEeCIH HOPMATHUBTIK  PETTEYIIH  TOJBIK
YKa3bIBaC€TCTIT1H KOpPCeTe/ 11 )KOHE KOChIMIIIA 0acKapy KYKTEMECIH TeJIey Ke31H 1 TeH
€MeC TOCUT TOYEKENJIEPIHE OKEIl COFYbl MYMKIH.

Kazakcran Pecry6nukacel ¥ 1TThiK banki backapmackiabiy 2018 xbiirsl 27
tambpi3aarel Ne 189 KaynbichiHa colikec AKIIMOHEPIIK KOFamMaap Kap KbUIbIK
eCeNTUIIK Jeno3uTapuiiine ychiHaThIH 2024 XKbUIABIH KOPBITHIHABICHI OOWBIHILA
aTKapyllbl OpraH MYIIENEpiHiH ChIMAKbICHIHBIH JKUBIHTBIK MOJIIEpl Typaibl
akmapar 08.05.2025 . KapXbUIBIK €CENTUIK JeMO3UTApUIiHIH HHTEpPHET-
pECYpChIHIa OPHAIACTHIPHIIIIBI.
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¥YchIHbICTAD

OpOip Oacmibl KbI3BMETKEPJIH KbhI3METIH OarajayFa »eKe Ke3KapacThbl
KaMTamachl3 ereTiH KoramHbIH Oaciibl KbI3METKEpJEpiHE CHIMIBIKAKbl Oepy
JKYHECIH €HT13y.

JupekTopaap KeHeci 1IMKi HOPMAaTHUBTIK Ky’KaTrTapja KbI3METTIH HaKThI
KOPCETKIITEPIH OCKITY >KoHE JKBUIABIK ChIMaKbl TeJiey Mep3iMaepl Typasbl
HOpPMAaHbI OEKITCIH.

JlayazeiMmapapl KOca aTKapFaHbl »KoHE O00C OacHIbUIBIK TMO3UITUSHBIH
MIHJIETTEPIH OPBIHJAFaHbl YIIIIH KOCBIMINIA aKbl OENTIey JKOHE ecenTey TopTiOiH
KOHE JTUPEKTOPJIAp KEHECIHIH MYHJIail MISIMIEPAl KeNiCcy JKOHE OCKITy pociMiH
KO3JIeil OTBIPHIT, OacIibl KbI3METKEpJIepre €HOEKaKbl TOJey Typasbl epexkere
©3repiCTep EHTI3y.

AKanrpi3 axkouoHep MeH JlupekTopJjiap KeHeci  MylIesiepiHiH
KOMIIAHUSIHBIH ONEPANUAJIBIK KbI3METIiHE dCep eTy Jdpeskeci

KofaM KpI3METIHIH HEri3ri KaruJaTTapblHBIH Oipi KOFaM OpraHjaaphbl
apachIHIaFrbl OapbIHILA allIbIK JKOHE THIM/1 ©3apa 1C - KUMbUI OOJbIN TaObIIadbI
(>xorapbl opran - JKanfbeI3 akumoHep, O0ackapy opranbl — J(UpekTtopiap KeHecl,
aTKapyuIsl opraH - backapma, 6akpiiay OpraHbl-iliki ayuT KbI3METI).

OKIUIeTTIKTEpl capajay KarujaThlH icke acblpy KP 3aHHamachbiHa,
KoraMHbIH KOpIIOpaTUBTIK OacKapy KOACKCIHE )KOHE KOFAMHBIH KapFhIChIHA COMKEC
xKysere aceipputanbl.  KoramubiH ~— JKapreiceiHma — JKanFbl3  aKIIMOHEP/IIH,
JlupekTopiap KeHeciHiH, OackapMa MeH KOFaMHBIH I1IIKI ayJauT KbI3METIHIH
KYKBIKTapbl, MIHAECTTEP1 MEH alpBIKIIIa KY3bIPETTEP1 KO3/IEITEH.

KopnopatuTtik OackapyJbplH YJITUIIK KOJEKCIHIH 15-TapmarbiHa coiikec
MEMJIEKETTIK OpraH KOFaMHBIH aKIIMOHEpl PEeTIHIErl ©3 OKUIETTIKTEPIH >KOHE
MYAJIeNiep KaKThIFBICHIH OOJFbI30ay MaKcaThlHa MEMJIEKETTIK (DYHKIHSIIap/Ibl
OpbIHAAYMEH OalIaHbICTBl OKUIETTIKTEPAl MEKTeW1l. MeMJIEKeTTIK OpraH THUICTI
CaJIaHbl KOHE/HEeMece OHIPAl JaMBITYAbl BIHTATAHIBIPYIBI €CKEPE OTHIPHII,
KOFAaMHBIH V3aK Mep3iMi KYHBIH (KYHABUIBIFBIH) VJIFAUTy MakcaThiHaa Koram
aKIMOHEPIHIH QYHKIUSIIAPBIH KY3€Te aChIpabl.

KopnopatusTik 6ackapy komekciHiH 19-tapmarbiHa colikec " aKIIMOHEPAiH
GyHKIMSUTAPBIH KY3€Tre achIpaThlH MEeMJIEKETTIK opran KoramubiH Jupekropiiap
KCHECIHIH KBI3METIHJIE ©31HIH CTPaTeTUsUIBIK Oackapy (YHKIUSJIAPBIH TOyeci3
KOHE OOBEKTUBTI OPBIHJAYBIH XKOHE aTKAPYILbl OPraHHbIH KbI3METIHE OaKbLIay /bl
KaMTaMachl3 €Ty MaKCcaThIH/Ia TOJIBIK OMEePaALUsIIBIK JepOECTIKTI YCHIHAIBI.

KoraMHBIH aTKapyuibl OpraHbl MEH aTKapyllbl OpPTraHHbIH OAacIIbICHl ©3
KY3BIpETI IIETiHAE IIennMaep KaObuigay >KoHE I1C-OpeKETTepaAl XKy3ere achipy
KE31HJI€ TOJIBIFBIMEH JiepOec xKoHe Tayesci3 0oaanl".

Anaiifa, OKEKeJereH >SKarjailliapaa OKalFbl3  aKIHMOHEpP KOFaMHBIH
OTepalsUIbIK KbI3METIHE apajiacajbl >KOHE ocbulaiina J(upekropiap KEHECIHIH
KY3bIpETiHE KipeTiH Oaxpuiay (YHKUMSICHIH aybICThIpaabl. MaceneH, MbIcabl,
E€HOCK KOHE XaJIBIKTHI QJICYMETTIK KOpFay OipiHIII BHIIE-MHUHHUCTPI KOFaMJaFbl iC-
niapajiap MEH jKayamnThl opbIHAAyIbUI1apabl kepcere oTbipbil, "MOCK" AK-HbIH
2024 xpUTFa apHaJIFaH KbI3MET JKOCIIAPBIH O€KiTel. bys1 Ky»KaTThIH OPBIHIATYBIH
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XKanrpi3 akUMOHEpAIH KYPbUIBIMABIK OeJiMmInenepl Kaaaraaaiabl, OyJl oJapbIH
KY3bIpETIHE JKaTHaiabl.

Tyrtacraii anranaa, KOPIOPaTUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH »OFaphl/la aTajlfaH
TapMarbIHBIH MPAKTHKaJa OPBIHAATYBIH YCTaHy >KOHE THICTI 1IIKI HOPMATHBTIK
KykatTa JKalFel3 akimoHep, TupeKkTopiap KeHeci, 6ackapma apachlHIaFkl e3apa ic-
KUMBLUIAbl alKbIHIAY KaXKeT.

[T coiikec.21 "Memnekertik Mymik Typansl" KP 3anbiabiy 14-6a0b1
Mewmnekertik mydik skeHiHzgeri yokinerti opran (KP KM MKKK) xansbi3
aknuoHepi (kateicymibichl) Kaszakctan PecmyOnukackl  0OJbIl  TaObLTATHIH
AKIIMOHEPJTIK KOFaMIapAbIH (KayanmKepIIIiri MEeKTeyJl CePIKTeCTIKTEPIIH) THICTI
nupexTopiap keHeciHiH (baiikay keHeciHiH) KypaMbIHa 63 OKUIIH TaFalbIHIal b,

[T cotikec."Memnekertik Mymik Typaisl" KP 3anpibig 15-6a0bHbIH 18-
TapMarbl THICTI callaHblH yoKineTTi opranbl (KP EHOek jkoHE XaJIbIKThI 9JIEyMETTIK
KOpFay MHUHHUCTPJIITl) OFaH aKIUsIapIblH MEMIICKETTIK TaKeTiH (KapFbUIbIK
KaluTajdFa KaThICy YJIECTEpPIH) HEJIEHY >KOHE TaiijiajlaHy KYKbIKTapbl OepuireH
YKarIaiapaa aKMoHepIiK KOFaMIapAblH (CEPIKTECTIKTEPIIH) THICTI JUPEKTOpIap
keHeciHiH (baiikay keHeCiHIH) KypaMblHA ©3 OK1UIIH TaFralbIHIal kI )KayanKepIIIir
HIEKTEYJI1), OHJIA JKAJIFbI3 aKI[MOHED (KATHICYIIIbl) MEMJICKET OOJIBIN TaObLIA kI,

B cooTBeTCTBUU C BBINICYKa3aHHBIMH TPEOOBAHUSMH 3aKOHOJIATEILCTBA B
coctaB Cosera aupexTopoB B 2023-2025 roay BXOAWIH:

Cap6acoB A.A. — mpeacrasureiab MTC3H PK (03.10.2023-14.05.2025 1.)

WBanosa A.O. — npeacrasurens KI'UIT (¢ 03.10.2023 r.)

[leraii B.B. - npeacraButens MTC3H PK (¢ 23.06.2025 1.)

KoraMHBIH KbI3MET1 KaJIbINTACAaThIH HET13r1 KOPMOPATUBTIK KYHABUIBIKTAP
OHBIH KbI3METKEPJICPIHIH 9ACHTIIIr, CEHIMIUTI MEH KOCIOWJIITi, olapblH eHOEK
TUIMJILIIIT, O1p-OipiHe, ICKEp CePIKTECTEp MEH KOPCETUIETIH KbI3METT] alylIblIapFa
JIeTeH KypMeT OOJIBIIT TaObLIa/Ibl.

Koramna Koramubiy [{upektopnap keHecinin 2022 sxbuirbl 30 MayChIMIaFbl
Ne 6 memimimen 6exitinren "MOCK" AK kbI3MeTkepiepiHiH MiHe3 — KYJIBIK KOHE
o1en Koaekci (Oyman opi-ofier KOAEKCi) 931paeH .

OJIen KOACKCIHIH 4-TapMarbIHa COMKEC oieTl HOpMaJlapblH CaKTay KOFaMHBIH
OapIBIK KbI3METKEPIIEPiHIH MIHIETI OOJIBINT TaObLIA B,

KoramubiH kopnopaTuBTIK Oackapy KojaekciHiH 132-tapmarbiHa coiikec
"JlupekTopiap KeHecl KOPIOPATUBTIK KaHXalJapAbl peTTey cascarbl MEH
KaFuJanapblH O31pJiel/Il JKOHE KEe3eH-KE3eHIMEH Kaita Kapailael, Oyi perrte
OJIAPJIBIH, MISITIM1 KOFaM MEH >KaJIFbI3 aKIIMOHEPIIH MY iiefiepiHe OapbIHIla JKayarl
oepetiH 6omasl".

DTHKA KOJEKCl KOPIOPATUBTIK KAKTBIFBICTAP/IbI PETTEY TOPTIOIH pEeTTEHM/II.
byn perre, oHBIH KeWOip HOpManapbl KOFAMHBIH YHUBIMIBIK KYPBUIBIMBIHBIH
e3repyiHe JKOHE KOPIOPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH KOJIIaHBICTaFbl TaJlalTapblHa
COMKECTeH/IIPY KaKETTUIIriHe OaiIlaHbICThI ©3€KTSHIPY/Il Tajlal eTeIl.

MeMrekeTTiK opraHgap MEH KOFaM apachIHJarbl e3apa KapbIM-KaThIHAC
(e3apa iC-KUMBLI) KOPHOPATHBTIK Oackapy KarujparTapbiHa coiikec KoraMHBIH
nupekTopiap Keneci xone/nemece backapmacel apKbLIbl ’KYy3€re achIpbLUIaIbI.
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ATKAapylmibl OpraH :KYMBICHIHBIH THIMALIIN, aTKapylmibl OpraH
Mylesepi apacbiHAa QyHKIUAIAP MEH JKayanKepIuiIikTi 061y

KoprniopatusTik 0ackapyablH YATUTIK KogekciHiH 180-TapmarbiHa colikec ...
KoraMHBIH aTKapylibl OpraHbl OpPHBIKTHI JaMy cajachlHIa THICTI JKYHEeH1
KAJIBINTACTBIPYIbI KOHE OHBI EHTi3yll KamTamachli3 eteni". OpHBIKTBL JaMmy
casicaThlH €HT13y OOMBIHINA THIM/I KYMBICTBI YUBIMIACTBIPY MakcaTbiHa Koram
HKOHOMUKAJIBIK, JKOJIOTHSIIBIK JKOHE OJIEYMETTIK VI Heri3ri cana OoMbIHINIA
aFpIMJIAFBl JKaFJalIbl TaNlay apKbLIbl OPHBIKTHI JIaMy CaJIaChIHAAFbHI iC-IIapaiap
)ocmapiapsiH d3ipeiai (181-rapmak).

Koram 2024 xwuiret 30 kwipkyliekre "MOCK" AK-nma bipikken ¥narrtap
YiieiMeiHbIH TypakTel gamy makcattapbiH skoHe ESG-ctanmaprrapsin 2024-2025
KBUIAPFa EHT13y )KOHIHJIET] 1c-TIapajap )KOCHapblH OCKITTI.

OpHBIKTHI JaMy MaKCaTTapbIHBIH XKOCMaphl meHOepinae 6ackapmanbig 2025
KbutFbl 23 MaycbeiMaarbl  Nel4  memrimiMen "MOCK"AK  OpHBIKTBL  1amy
cajachIHAAFbI cascaT >k00achl 931pJICH Il KoHEe MakyJaaHabl. Mocene KomuteTTiH
KapayblHa OaFbITTANIFaH, aJlaii/la ayauT >KOHIHJIET1 yaKThUIBl KYPhUTFaH KOMUTETTIH
*aHa Kypamja OoiMayblHa OaliaHBICTBI Kelicy JKoHe OekiTy pacimaepi
KEIIKTIpUIEI].

KoprniopaTuTik 6acKapyAbIH YJTLIIK KOJIEKCIHE COMKEC KOFaMIaFrbl OPHBIKTHI
JIaMy CcaJlaChIHJIaFbl OacKapy >KyHWeci OpHBIKTHI JJaMy CallaChIHIAaFbl MaKCaTTapIbI
YKOHE TUIMJUIIKTIH HET13T1 KOPCETKIITEePiH alKbIHAAY/ IbI, 1C-TIapaiap KOCMIapbIH
931pJICy/Il XKOHE JKayaIlThl TYJIFaapabl alKbIHAY 16l KAMTHU/IBI.

backapma KOoFaMHBIH OHTaNJIbl YHBIMBIK KYPBUIBIMBIH KYPY/Ibl KAMTaMachl3
eTyi tic. backapma mymienepi backapma Teparacel OekiTeTiH MiHAETTEPAl OOy
TypaJibl OYHPBIKKA COMKEC KYMBIC OaFBITTAphIH OacKapabl.

AliTa KeTy KepeK, KOPIOpaTUBTIK Oackapy KOJEKCIHE >KETEKIIUIIK €Ty
Macelenepl 6ackapma MyIIelepl apachblHIa MIHAETTEPl 0eiylie KopCceTiIMEreH,
OChIFaH OalJaHbICTBI Oyl Macesiere KOFaM KbI3METIHAE JKETKUIIKTI KOHLI
OesiHOEM 1.

¥ cbIHBICTAP

backapma wmymienepiHiH MiHAETTEpiH OeiyJe KOPHOpPATHBTIK Oackapy
MOCeTIeNIepIHe KETEKIITIK €Tyl KO3/ey.

JupekTopnap KeHeciHe OacKapMaHBIH opOip MYIIECIHIH KOPIOPaTHUBTIK
0ackapy KOJIEKCIHIH €pe)KeJIepiH, OHBIH 1IIIHJAE OPHBIKTBI JIaMy KOPCETKIIITEPIH
OpBIHJIAY JKOHIHJIET1 KbI3METIHIH HAKThl TYHIH/I KOPCETKIMITEPIH OCNTiyiey Typasbl
YCBHIHBIC €HT131JICIH.

ATKapy1bl OpraHHbIH (YHKITMOHAJIBI 1CKE achIpy O6JIITiH/e KOPIOPATUBTIK
O0ackapy KOACKCiHIH HOpMaJapblH OpPBIHAAYJBIH TOJNBIKTBIFBI  TYPFBICBIHAH
KOFaMHBIH 111IKI HOPMATUBTIK KY’KaTTapblHa 3aHBIK Tajaay Kypri3y.

ATKapyLIbl OPTraHHBIH )KYMBIC TOPTIOi, aTKAPYLIBI OPraH TypPaJibl epeske

KopnoparusTtik 6ackapyblH YITUIIK KOJEKCIHE COMKEC alKallbl aTKapyIlIbl
opran Kypbuiansl. 2024 KbUIABIH MayChIMbIHA JICHIH KOFamza XEKe aTKapyIIIbl
OpraH KYMBIC iCTe/l.
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"MOCK" AK backapmacel Typansl epexe Jlupektopiap keHeciniy 2024
KBUTFBI 25 mmaeneri Ne 8 memiiMiMeH OEKITUITEH.

backapma KoFaMHBIH arbIMIarbl KbI3METIHE OACIIBUIBIKTBI KY3€re achIpajibl.
backapma "akmumonepiik Koramuap Typauibl" Kazakctan PecnyOiamkachIHBIH
3anpiHaa, Kazakcran PecriyOnuKachlHBIH ©3T€ ¢ 3aHHAMAJIBIK aKTIIEPIHAC KOHE
KOFaMHBIH  JKapFbICBIHIA KOFaMHBIH 0Oacka opraHiapbl MEH Jiaya3bIMJbl
amaMJIapbIHBIH KY3bIpETiHE JKaTKbI3bIMaraH KofaMm KBI3METiHIH Ke3 KeJreH
Macesenepi OoWbIHINA HIeiMIep KaOblaayFa KYKbUIbI

Backapmanbl OHBIH JKYMBICBIH YVHBIMJIACTHIPATHIH JKOHE YHJIECTIPETIiH
backapma Teparacel 6ackapassl.

KoramubsiH kopmopaTuBTik Oackapy KopekciHiH 97-TapmarbiHa ColKec
aTKapyIibl opraH OeTrne-0eT OTHIPHICTAp OTKI3EAl KOHE JaMy >KOCHApbhIH, KAJIFbI3
aKIMOHEP11H, JIMpeKTopIap KEHECIHIH KOHE OTICPAITUSIIBIK KbI3METTIH MISHTIMICpIH
ICKE achIpy MoceJeliepiH TaJKbUIakbl. backapma OTBIpBICTapbl TYPaKThl HET13/1e
oTKi3leni. CeIpTTail OTHIPBICTap OTKI3ZY KarAailyiapbl MIEKTEYJ koHe KoramMHbIH
JXKaprpichiHAA KOHE MK KYKaTTapbIHAa alKbIHIAJIFaH.

byn perre Xaprpima backapma OTBIPBICTapbIH OTKI3Y HBICAHAAPHI Typasbl
aKIapar >KOK.

Kaproira xone backapma typanbl Epexere colikec backapma OTBIPBICHI
KOKETTUIITIHE Kapal, Oipak aiiblHa KeMiHze O1p peT maKbIpbLIa/ibl.

2024 >xpuibl 6acKapMaHbIH 7 OTBIPBICHI OTKI31I1, TAMbI3 JKOHE KEJITOKCAH
ailapblHia OTBIpBICTap ©TKI3UIMel. JKenTokcan aifbiHIa OacKapMa OThIPBICTAPbIH
OTKI3y YIIIH KBOpYM OoJIMajbl, ©WTKEHI OackapMaHbl ic Xy3iHae Oip Mmylie —
backapma TeparachlHbIH oOpbiHOacapbl (backapma TeparachlHBIH M. a.) M. a.
JKaHbIOEKOB YCBIH]IBI.

2025 xbuiFbl 1 Kapamara 6ackapMmanbiy 20 OTBIPBICH OTKI3UIL, KBIPKYHEKTE
OTBIPBICTAP OTKIZUIME]I].

AnpikTanFad (Qaktuiep backapma OTBIPBICTapBIHBIH 1K1 KYy’KaTTapjaa
OCNTUIGHreH KE3eHJUIITIHIH CaKTaJIMaFraHblH jkKoHE OacKapylIbUIBIK IICIIIMIED
KaObLU1JIayAbIH aJTKaJbUIBIFBI OY3bUIFaH JKaFAalaap Typasibl KyolaHIbIPabl.

KoprniopaTuTik 6ackapyablH YITIIK KoJeKkciHne coiikec lupekropnap Keneci
ATKapyuibl OpraHHbIH OacCHIBICBIH KOHE MYIIENepiH caljaiiabl, OKUIETTIK
Mep3IMIIEPIH, Jaya3bIMABIK KaJTaKbICHIHBIH MOJIIIEpIH, OJapJblH €HOEriHe aKbl
TOJICY IMIAPTTAPhIH AUKBIHAANIBI. ATKAPYIIbl OPTaHHBIH KYPaMbIHA KaHIUAATTAPIbI
1371ey KOHE IPIKTEY, OJIAPJBIH ChIMAaKbUIAPBIH alKbIHAAY Tporiecinae KoramHbIH
Jupexropnap keHeciHiH TaraiiblHIaynap MEH ChIMaKbUIap XOHIHAETI KOMHTETI
menryi  pen atkapanasl. byn perre KomMuTeT KYMBICBIHBIH €ceOiHIEe OChI
(GYHKIUSIHBIH OPBIHIATYBI KOPCETUIMETEH JKOHE 1C-KUMBLIT TOPTIO1 allKbIHaIMaFaH.

KopnopatuBTtik 0Oackapy KkojekciHe xoHe JKaprbira coiikec Oackapma
TOpaFachlH Caiijlay, OHBIH OKIJETTIK Mep3iMiH Oeiruiey, CoHAai-aKk ©OKUIeTTIrH
Mep3iMiHEH OypblH TOKTaTy JKanFbl3 akUMOHEpAlH KY3bIPETIHE >KaTaibl.
KoprniopatuBtik OackapyabiH yiriaik KojaekciMeH OChbl Moceleneri KajFbl3
aKIMOHEPAIH PeJl KaJFbl3 AaKUUOHEPHIH JaMy >KOCHApbIHbIH MACEJENepiH,
KOFaMHBIH O1piHIII OaCIIbICHIH Caijiayibl )KOHE KOFAMHBIH Y3aK MEP31M/11 KYHBIHBIH
OCYyI1HE KOHE TYPaKThl JJaMybIHAa 9Cep €TETIH 0acKa acHeKTUIep/il TaJKbUIay YIIIH
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JlupekTopnap KEHECIHIH TOparachIMEH oHEe MYUIeIepiMEH KOCHIMIIIA OTHIPBICTap
OTKI3y MYMKIHJIT1HE ACHIH a3asbl.

backapma >KyMBICHIH YHWBIMIACTBIPYIIBUIBIK KamMTamachkl3 €Tty backapma
XaTHIBIChIHA KYKTeNel. backapMa XaTmibIChl yakpITIIa OOJIMaraH >Karjaaiiia OHbIH
MIHJIETTEPIH OpBIHAAYIbI backapma KoraM KbI3METKepJiepl apachblHaH ©3r¢ ajlaMra
KYKTEHII.

backapmansin 6actamacs! OoitbiHIIA [JupexTopiap kKeHeciHiH xoHe JXKanrbi3
aKIMOHEP/IIH KapayblHa IIBIFApbUIATHIH OapIIbIK Macesenep i backapma anasix ana
Kapauibl )KOHE MaKYJIaiIbl.

ATKapyIisl OpraHHBIH OPHBIKTHI JJaMy CasCaThlH €HTI3yre >KayarmKepIIilir
"Koramubiy mupektopnap KeHeci koHe aTKapylibl OpTaHbl OPHBIKTHI JlaMy
cajachlH/IA TUICTI )KYHEHI KaJbIITACTBIPY/IbI )KOHE OHBI €HT13Y/11 KaMTaMachI3 eTe/i"
KoramMHBIH KOpmopaTuBTiK Oackapy KojaekciniH 105-tapmarbiHaa alKbIHIIAIFaH,
Oipak OackapMa >XYMBICBIHBIH JKOCIAPBIHAA KAXETTI 1c-IIapajap KepceTuIMereH
(mamy s>xocmapbiHia, [TOK xoHe e3re ge 1mIki HOPMATHUBTIK KY’)KaTTapAa OChI
Konexkcke Oaca Hazap ayaapbuIMaiiibl KOPHOPATHUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH
KaruaaThl).

¥YcbIHBICTAP

Kapreima xoHe backapma Typansl Epewxene kesugenren backapma
OTBIPBICTAPBIHBIH OCNTIJICHTeH KE3CHIUTITIHIH CaKTalyblH KaMTamachl3 €Ty —
alibiHa KemiHjie O1p per.

ATKapymibl opraH KbI3METIHIH THIMJIUITIH >KOcHapiiay >KoHe Oaranay
KYHeCciHE OPHBIKTHI IaMy KaFuAaTTapbIHbIH bIKIAIAACyblH KAMTaMAachl3 €Ty .
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4) Kap:Kbl MyIIesi TYJIFadapablH KYKbIKTAPhI

KoraMHBIH KBI3METI KONTETE€H CTEUKXOJACPIECPMEH THIFBI3 OailIaHBICTHI,
oJIap KOoFaMFa JKoHe 0acKa MacelelIepre KaThICThI KapKBLIBIK )KOHE Kap KbLIBIK eMeC
Myaenepi 0ap KapKbUIbIK MYAACHI TYJIFaiap peTiH/ie aHbIKTaIa/bl.

KoFaMHBIH KapKbLIBIK MYAJACHI TYJIFaJIapbl HEMEce CTEHKXOJaepiep Aem
OapJIbIK MYJIeIl TapanTapAbl, KOFaMFa KaThIChl 0ap KOFaMIBIK KOHE MEMJICKETTIK
yUbIMIapAbl, coHjak-ak KoFaMHBIH KBI3METI aMTapiIbIKTall ocep eTeTiH
HKOHOMHUKAJIBIK CYOBEKTUIEP/1, SJI€YMETTIK TONTAP Il XKoHE OMITIK KYPbUIBIMAAPBIH
KAaMTHUTBIH )KOHE 63 Ke3€T1H/1€ KbI3METTIH COTTUIITNHE ocep €Tyl MYMKIH agaMaapablH
KeH ayKbeIMbl TyciHuieni Korammap. Ockbl OarbITTarbkl TEHASCTIPUITEH THIMII ©3apa
1C-KMMBLT KOFAMHBIH MaHbI3bI 30].

by Tangay komnoHeHTI keneci [1Ki KOMIOHEHTTEpA1 Talaay bl KaMTHIbI.

Ne KocajaKbl KOMIIOHEHTTiH aTaybl KocaIKkb1 KOMIOHENTTiN peHTHHri
MakcuMaaabl Hakrbl %

1 Kapxsi Myaemi TYJIFAJIap/blH 1 0,75 75,0
KYKBIKTApPBIH KOPFay TETIKTEPI.

2 KoMmaHusHBIH ~ Kap>KbUIBIK —~ MYIUIET] 6 4,5 75,0
TYJIFaJapMeH TEH MYMKIHIIKTEp
KarugaTbiHa OSHIIUTIK Jopexeci.

3 KoMmanusHbIH =~ KapKBUIBIK ~ MYIICITI 4 3 75,0
TYJIFAIapMEH  KapbIM-KaThIHACTAPBIH,
OJIapAbIH KYKBIKTApBIH, MIHICTTEPIH,
KayarnKepUIUIriH peTTeHTIH KOJeKCTepl
MEH CasCaTTapbIHBIH THIMJILIITI.

4 Kommanusigarel  Kynusi — aknapaTThl 3 2,75 91,7
KOpFay.

5 Mynnenep KaKTHIFBICBIHBIH AIJIBIH ay 5 45 90,0
POLIEAYpaJIaphl.

6 Kommanusi  KpI3METKepiiepi  Typasbl 8 6 75,0
epexenep.

7 OpHBIKTBI J1TaMy J>KOHIHJET1 KbI3METTIH 12 8 66,7
KaFUAATTaphl, )KYHENLITIT1.
bBapabiFbl. 39 29,5 75,6

Kapaxsl Myaaeni TyJrajapablH KYKbIKTAPbIH KOPFay TeTiKTepi

Koram y3aKk Mep3iMlii KYHHBIH ©CyiHE JKOHE MYJICNHl TapanTapibiH
MYICJIEPiHIH TeNe-TeHIITH CaKTayFa ThIPhICAIbI.

Koram ©3 KbI3METIH JKYy3ere achlpy OapbIChIHAA MYAJENl TapanTapIblH
BIKITAJIBIH TUT13€11 HEMECE CE31HE/].

Mynaneni tapantap KoraMm KbI3METIHE OH JKOHE TEpiC 9cep €Tyl MYMKIH, aTarl
aliTKaHJa KOFaM KYHBIHBIH ©CYi, TYPaKThl Aamy, OeIesl MeH UMUK, TOyCKeIaepIi
KYpy Hemece azaiity. Koram myajiesni TapantapMeH THICTI KapbIM-KaThIHACKA YJIKEH
MoH Oepel.

Koram mynneni Tapantapapl alKbIHAy )KOHE OJIapMEH e3apa 1C-KUMBLI Kacay
KE31HJe MYIJeNl TapantapAbl aWKbplHIAy MEH OJapMEeH e3apa 1C-KUMbBUIIBIH
XaJbIKAPaJIbIK CTAaHAAPTTAPBIH MakJamaHa bl
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Koram muanor meH y3ak Mep3iMJli BIHTBIMAKTACTHIKTHI JKOJIFAa KOO JKOHE
MYIeN TapanTapMeH KaTbIHACTap bl OacKapy *XKeHiH/e mapanap KaObUIan bl

KoMnaHusiHbIH TeH MYMKIHAIKTEp KAaruJaaTblH YCTaHy Jddpeskeci
KapPsKbLIBIK MY/AJ1eJi TYJIFaJapMeH KapbIM-KaTbIHAC

OpHBIKTBI JAaMyJbIH TaOBICTHI JKOHE THUIMJI casicaThblH Kyprizy yuriH Koram
MYISNI TapanTapMeH e3apa ic-KUMbUIFa Ha3ap ayJiapyra THiC.

Koramna acep ety canacbiHa OallIaHBICTBI MYZAEN TapanTapAblH YII TOOBI
aHBIKTATAJIBI: OKUIETTIK JKOHE >KayallKepIiIiK cajlachl, TIKEJIEH acep €Ty caiachl,
KaHaMma ocep €Ty Cayachl.

OKinemmix/sHcayankepuinik cauiacol:

1) XKan¥p13 akIMoHEp;

2) Gackapy OpraHbl;

3) aTKapy1uibl Opray;

4) mepcoHarl.

Tixeneti acep emy aumagol:

1) MeMJIeKeTTIK oprasaap;

2) uHBecTOpIap;

3) Exinun gexreiaeri 0aHkTep;

4) xxeTkizyuiiep;

5) cepikrectep;

6) TYTHIHYIIBLIAP;

7) aynuropiap;

8) KOHCANTUHITIK YHBIMIAP.

Kanama acep emy atimazni:

1) KoFaMABIK YiBIMIAD;

2) GyKapaJbIK aKnapat Kypaiaapsl,

3) GacekemnecTep.

Mynaneni TapantapAblH MaHBI3IBUIBIFBIH Oaranay Ke3iHae KoFaM MYIIeni
Tapantapabl ekl (akTop OOMBIHIIA capaiayabl >KYpri3yl THIC: CTEHKXOJIAEPAiH
KOJI1ay/KapChUIBIK TOPEKEC], OHBIH KOFaMFa ocep €Ty KYIIIiH Oarajay.

Mynnen TapanTapAblH MAaHBI3IBUIBIFBIH  allbIHFAH Oafajay HETi3iHJe
KoramHBIH KYpBUTBIMIIBIK OeiMIlenepi KbI3METTIH epeKIIeirine Kapai myieni
TapanTapMeH e3apa 1C-KUMbLI OaFbITTapbIH alKbIHAAYFa THIC.

Myaaen TapanTapMeH e3apa 1C-KUMBUIABIH HET13I HbICAHJAphl: OipJIeCKeH
OarmapiaManap MeH ko0anap, BIHTBIMAKTACTBIK Typalibl MEMOpaHIyMaap,
OIpJIECKEH KYMBIC TOMTAphI, KbI3MET Typalibl €CENTLIIK, Ke3Aecylep, KeHecTep,
Kapusumaneimaap, cyx6arrap skoHe T. 6. OOJIbIN TaObLIAbI.

Mynaeni TapanTapablH ©3apa 1c-KUMBUIBIHBIH HET13I1 OaFbITTaphI:

- CTparerusisiK Kocmapiay;

- Kap>KbUTBIK KbI3MET;

- )kobanapapl 6ackapy;

- Tayapiap/bl, )KYMbICTap MEH KbI3METTEP/1 KETKI3Y;

- 3aH IIBIFApY;

- OTepaITUsIIBIK KbI3MET;
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- OyKapaJlblK aKmapar KypajaapbIMeH e3apa iC-KUMBLIL.

¥YcbIHbICTAP

KoraMHBIH My /i€l TapanTapMeH e3apa 1C-KMMBUIBIH YUBIMIACTBIPY MPOIEC]
KoraMHBIH KbI3METIH Oackapy TIpOIECIHIH OapJiblK Ke3eHAEpIHAe MYAIenl
TapanTapJblH MYAJACICPIH €CKepyAl KoHe MYl TapanTapAbl MaHBI3/IbI
TaKpIPBIITApD MEH MAaHBI3JIBI  MACENeNIep/ai, BIKTUMAl TOyeKeIAep MEH
’KayarKepUIUTIK IIeKapalapblH TaJKbUIayFa TapTyAbl KO3IEHTIH TapTy KaFru1aThIHA
HET13/1e7yTre THIC.

O3 KkeseriHie, KaThICy KeJecl YII KaFuJaHbl CaKTail OTBIPBIN JKY3ere
aChIPBLIAIbI:

1) manp3apUIBIFEL. KOFaM €31HIH MYJUIeNl TapanTapblH HAaKTbl aHBIKTalIbl
YKOHE MYJIIEI TapanTapAblH KaHaal Myenepl MaHbI3/Ibl €KeHIH TYCIHE/I.

2) TONBIKTBIFBL. O3 KbI3MeTI OapbichiHaa KoraM Myjaeni TapanTapablH
aJlaHIayIBIIBIFRIHA HA3ap ayJaapajabl, aTal alTKaHda oJjap/blH Ke3KapacTapblH,
KOKETTUTIKTEpl MEH KYTUICTIH KbI3MET HOTHIKEJIEpIH, COHAal-aK MaHbI3IbI
Macesenep OOMbIHINA MIKIPJIeP/Il TYCIHEI].

3) nen koro. Koram Myjzeni tapantapiblH OapJibIK MaHbI3Abl CypaKTapbIiHa
JOUEKTI Type *xayan Oepeni.

KoMnaHMsiIHBIH ~ Kap:XKbLUIBIK  MYyWdeJdi  TYJIFajJapMeH  KapbIM-
KATBIHACTAPbIH, OJIAPAbIH KYKBIKTAPbIH, MiHIETTEPIiH, KayalnKepIIiJiriH
PeTTEHTIH KOJAEKCTePi MeH casicaTTAPbIHbIH THIM/IJIIri

KoraMHbBIH, aKIIMOHEpNIEpAIH MKoHE MYIAeNl TYIFaJapblH apachlHIarbl
MOMLJIETIEp MEH KaThIHACTAP, KOFAMHBIH JKOHE VIBIMHBIH HET13T1 MiHIETTEPiHIH Oipi
Kazakcran PecnyOnmkachlHBIH KaHAail ma Oip camajapblH JaMBITY KOHIHAETI
MEMJICKETTIK CasicaTThl ICKE achbIpy HEMece ICKe achlpyFa XKopAeMiaecy OOJbII
TaOBLIATBIH  JKarmaiimapAael  KocmaraHmga, Kaszakcran — PecmyOnmkachIHBIH
KOJIJIAaHBICTaFbl  3aHHAMachl IIEHOEpIHIAE KOMMEPIHSUIBIK HETI3[e  IKYy3ere
aChIPBLIA/IBI.

KoraMHBIH casicaThl, CaThIl ajlyFa, MIapTTap/KemiciMIIapTTap kKacacyra *KoHe
eHIM OepyIiiepMeH/MepirepiepMer KaTblHACTapFa KaTBICThI IPOIECTEP MEH
pacimaep Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHaAMaChIH/A JKOHE 11IKI HOPMATHBTIK
KyKaTrTap/aa OeNriieHreH.

XKanrpi3 akuuoHEpMEH KapbIM-KaTbHAC '"AKIMOHEpJIK KOoFamaap Typasbl"
Kazakcran PecnyOnukacweiublH 3aHbl, JKaprbIHBIH epexenepi, KOPHOpPaTHUBTIK
0ackapy Kopaekci koHe KOFaMHBIH €3Te JIe 1K1 KYKaTTapbl CaKTaJFaH Ke3Je icKe
aCBIPBLIAJIBI.

KoMnanusiiarsl Kynusi aknaparTbl KOpray

Myanem TapanTapAblH MyauenepiH cakray MmakcatbiHga Koram Kazakcran
PecnyOnukacelHBIH ~3aHHaMachiHAa >koHe KoraMHBIH 1IIKI  Ky)KaTTapblHJa
KO3JICJITeH aKIapaTThl, COHAAN-aK Kap>KbUIbIK >Kal-KYHiH, KbI3MET HOTHIXKEJIEPIH,
MEHIIIK >KOHE OacKapy KYpbUIBIMBIH KOca ajFfaHAa, KbI3MET Typajbl aKmapaTThl
YaKThLJIbI )KOHE aHBIK alllajIbl.

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»
58



«Bexmop» xoncanmunemix acenmmiciy JKIIC

Koramna bac nupexropasin 26.10.2018 x. Ne215-I1 OyiipeirbiMeH OeKiTUIreH
AKMapaTThIK KayIICi3/iK cascaThl Oap. )KaHAPTHIIFaH casicaT )K00achl 0acCKapMaHbIH
27.06.2025 . Nel5 IlemimiMeH MakyiljgaHFaH »oHe aupekTopiap KeHecine
OekiTyre KiOepiireH.

Koramaa Kazakctan PecnyOnmkachkl 3aHHAMAacCBIHBIH TajanTapblHa COHKec
aKMapaTThIK KAyIMCI3/IIK )KOHIHACT1 TEXHUKAIBIK Ky)KaTTama OeKiTiII1.

Mynjenep KaKThIFBICHIHBIH AJIJIBIH ATy NPoIeaypaiapbl

Mynanenep KakTBIFBICHI KOFaM  KBI3BMETKEPIHIH IKEKE KbI3bIFYIIBLIBIFbI
Jaya3bIMABIK MIHIETTEpAl OeiTapanm OpbIHAAyFa oCep €TETIH HEMece dcep €Tyl
MYMKIH JKaFail peTiH/ie aHBIKTaIaIbl.

Mynanenep KaKTBIFBICBIHA OalIaHBICTBI €Neysl Oy3yIIbUIBIKTap KOFaMHBIH
OenmenmiHe HYKCcaH KenTipyi >koHe JKanFbpl3 akimoHep MeH Oacka na Myjaaeni
TapanTap/IbIH OFaH JETeH CEHIMIHE HYKCaH KeNTIpyl MYMKiH. Jlaya3pIM/Ibl aJaMHBIH
HEMeCe KBI3METKEpJIIH >KEeKe MY/AJeNiepl OjapJblH ©3/IepiHIH Jiaya3bIMJbIK,
(GyHKIMOHAIIBIK MIHAETTEPIH OeiiTaparn opblHIaybIHA 9CEP E€TIEY1 THIC.

Koram KpI3MeTKepiiepi Myaaeiep KaKThIFBICHI TYyBIHIAybl MYMKIH JKaFdaira
K01 Oepmeiifil, He o31He (Hemece o31He OalllIaHBICThl ajJamjaapra), He OacKaiapra
KATBICTHI.

Mynnenep KaKTBIFBICBIH OOJIBIPMAY/IbIH HETI3T1 KaFuaaTTapbl, OJapIbl
aHBIKTay, Oarasay JkoHe 1menry Tociiaepi KoprnopaTuBTik 6ackapy KOJEKCIHIE HKOHE
KOFaM KbI3METKEPJICPIHIH MiIHE3-KYJIKbI MEH OJIeT KOJASKCIHAC OCKITIIC ],

ATanFaH KOJEKCTEpPre CoWKec, ICKEpJIK 3THKAa KaFuJaTTapblH CAKTay KOHE
KOFam/ia TyBbIHJIAaWTHIH JICYMETTIK-€HOCK J1ayiapblH OHTANIbl PETTEY MaKCAThIH/IA
OMOy/IcCMEH TaraiibIH1aa Ibl.

Jupexropnap KeHeciHe ecen OepeTiH oMOyACMeH Jjayas3biMbl [upexropiap
keHeciHiH 2024 xpuirbl 25 MaycbhiMaarbl Ne6 mientiMiMeH KoraMHBIH YHBIMIIBIK
KYpBUIBIMBbIHA ~€HTI3UTAl.  ATtanFaH 1eumnmre jaein  Kopna omOyacMeHHIH
GyHKUMsUIaphl OOJIMaFaH.

OMOyacmen Ttypansl epexe Jlupexkropnap keHecidiH 2024 >xputrbl 17
Ka3aHjarbl Nel?2 menriMiMeH OEKITUITEH.

JupexkTopnap KeHecl OMOYJICMEHHIH >KbUIABIK >KYMBIC JKOCIAPBIH >KOHE
naianel opeker Kod(pPUIMEeHTIH OekiTenl >KOHE TOKCaHbIHa KeMiHae 1 per
OMOYJICMEH KbI3METIHIH HOTHXKEJIEpiH Oaraia ibl.

KoMnanus KbI3MeTKepJiepi TypaJibl epexesiep

Kp3meTkepiep-6acTel KYHABUIBIK JKOHE HETI3r pecypc, KOFaMm KbI3METIHIH
HOTHKENEpl OJIapABbIH KOCIOWIIIrT MEH KAylilCI3AiriHiH JCHrediHe TIKelen
OallIaHBICTHI.

Koram xbi3merkepriepi o3 skymbichiHma "MOCK" AK  KypbUIBIMIBIK
Oemiminenepl MeH GUIUaIAapPbIHBIH KaJIp Mocesenepi OOMbIHINIA ©3apa iC-KUMbLI
periaMeHTiH, COHAal-aK KaJpJblK iC )Kypri3yai xkyprizyai, "MOCK" akuronepiiik
KOFaMbIHBIH OKIMIIUTIK >KOHE INTATTaH THIC KbI3METKEpJiepiHe €HOEKAaKhl TeJey,
Chlifakpl Oepy ’KoHE oJjlapFa MaTepHalJIbIK KOMEK KOPCETY KaruaajapblH, OKBITY
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XKoHEe OUTIKTUIIKTI apTThIpy Typadbl epexkeHl, eHOeK TopTibi KaruJanapbiH
OaCIIBIITBIKKA aJIaJIbl.

Kanpnapael ipikreyre »kayantbl KoFamMHBIH KYPBUIBIMJIBIK OeJiMIlIeci eH
OUTIKTI KaHAUAATTAPIbI TAPTY YIIIH KaJapJap/sl 13/1€y jKOHE IpIKTEY apHajJapbIHbIH
KEH KUBIHTHIFbIH Al aaHaIbl.

Imki kyxkatTapra colikec Koram KbI3MeTKepJiepAl 1IIKI Ky>KaTTapra CoMkec
aIlIbIK KOHKYPCTBIK POCIMIEP HET131H]IE 1PIKTEY 11 )KY3€ere achlpajibl.

Koram  JKyMBIC  OpBIHIApBIHIA  KBI3METKEPJICPAIH  €HOeriH  JyphiC
YUBIMIACTHIPYBI KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJE Mapaiap KaObUIMAWIbl KOHE OCHI
cagagarel KP 3aHHamMachIHBIH TajanTapblHA COMKEC KEJEeTIH Kayirnci3 eHOeK
YKaFTalJIapbIH )KacayFa YMThUIAbI.

Byn perTe Koramaarel KaapaapIbIH aybICyhl Oap KaJabIITaCKaH JKaF1aliFa Ha3ap
ayJlapraH *oeH, OJ YKbIM/A dJICYMETTIK TYPAKTBUIBIKTHI KAJIBIITACTHIPY JKOHIHIE
KeEJeN mapaiap KaObUIaay bl Tajlam eTei.

TypakTbl 1aMy NPpUHUMITEPI

Koram e3 kb13MeTi meHOepinae OpHBIKTHI JaMyIblH MblHAJall Karu1aTTapbiH
OacCHIBIIBIKKA alTybl THIC: allIBIKTBIK, €CENTUIIK, alllbIKTBIK, 9JENTIIIK MIHE3-KYJIbIK,
MYJIe] TapanTapAblH MYAJIeJIepiH caKTay, 3aHAbLIBIK, aaM KYKBbIKTapblH CaKTay,
chl0aitnac )KeMKOPJIBbIKKA TO30EYIIIIK, MY/A1eJIep KaKThIFBIChIHA KO OepMey.

TypakTel namy Oackapy KydeciHe, JaMy CTpaTerusChlHa, TOyeKeaep/Il
Oackapyabl, Jxocmapiayabl (y3ak wMep3iMal (cTparerusi), opTa mepsimzai (Oec
KBUIIBIK JTaMy OCTIaphl) KoHE KbICKa Mep3iMJi (SKbULIBIK OFOKET) Ke3eHIepl,
CCeNTUTIKTI, TOoyeKkenaepal Oackapyabl, aaaM pecypcTapblH  OacKapybl,
WHBECTHUITHMSIIAPIbI KOCa allFaH/Ia, HET13T1 IpoliecTepre OipiKTipiyie/Ii. OTePaIUsIIbIK
KBI3MET JKOHE OacKajap, COHJai-aK IIenriM KaObUimgay MpolecTepine OapIibiK
neHreiiepae oprangapaan Oacran (OKanFei3 aknuoHep), AUPEKTOpiap KeHecl,
Oackapma) xoHe op KbI3METKep askTaiibl. OpHBIKTHI AaMy calachlHIarbl OacKapy
KYWECIHIC OPHBIKTHI JaMy CalachIHIaFbl KaFuaaTTap/bl, CTaHIAPTTapIbl >KOHE
TUICTI cascaTTap MeEH >KOcCIapjapiAbl ICKe achlpy YIIiH opOip OpraHHBIH >KOHE
OapJIbIK KbI3METKEPJICPIH posepi, KY3bIpETTepl, KayanKepuIIirt aKbiHaaaaabl
JKOHE OeKITUIel.

KoraMm >KbUIIBIK €CeNTiH KypaMbIH/Ia OPHBIKTHI JaMy >KOHIHJIETI aKIapaTThl
(parMeHTTi Typ/€ YChIHAIBI.

¥YcbIHBIC

Y3aik ToxipuOe KapKbUIBIK €MEC EeCEeMNTIIIK CallaChIHAAaFbl XaJIbIKapasbIK
CTaHAApTTapFa COUWKEC TYPAKThl JaMy CaJlaChIHAAFbl €CENTi NaWbIHAay OOJIBII
TabblIanbl. KoMmaHusHBIH ecenTepi TYCIHIKTUIIKKE, KOJ JKETIMAUIIKKE >XOHE
Ma3MyHFa  OaFbITTAJIFAaH  OCBIHIAW  KY)XKAaTTapAel  JaWbIHAAYIbIH  COHFBI
CTaHJapTTaphIHA COMKEC KeITyl KePeK.
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5) Kap:KbLIBIK alIBIKTBIK JKdHE aKMAPATThI allry

KoMnaHusSHBIH aIIbIKTBIFBl KOMITAHUSHBIH Kap>KbUIBIK KOHE OHJIIPICTIK
JKarJaalbl Typajabl MOJIIMETTEPAl YChIHYAAFbl allbIKTBHIKTBI Olnmipeni. Kommanwus
OapJIbIK MY/JIeJl TapanTap YIIIH aKnapaTThlH JOMEKTUIIr, YaKThUIBIFBI KOHE KOJI
YKETIMJIUTITT KaFUIaTTapblH YCTaHyFa Tuic. Tanaay b Oyl KOMIOHEHTI keneci [ki
KOMITOHEHTTEP/11 3epTTEYAl KAMTHU/IbI:

KocaJIKbl KOMIIOHEHTTiH PedTHHTI

Ne KocaJKbl KOMIIOHEHTTIiH aTaybl MaKeHMANIB! Tpp— %

1 | AkmaparTsl amry gaicTepi. 12 10 83,3
2 AKnaparThl ally IpoIeypaiaphl. 13 10 76,9
3 Komnanust Typasibl akIapaTThl alry Ke3zaepi. 4 3,5 87,5
4 KomnaHusHBIH XKBULIBIK €CenTepi. 1 0,75 75,0
&) KoMnaHMsIHBIH HHTEpHET-CAUTHIHBIH THIM/IIIT]. 4 3,25 81,3
6 KoMnaHMsIHBIH aKIapaTThIK CasiCaThl. 5 4 80,0
7 KomnaHusHBIH KapKbUTBIK €CEeNTUIITHIH 13 12 92,3

KOJDKETIMJIIIITT MEH camachl.
8 Toyenci3 ayauTOPJIBIK YHBIMIAPBI TAHIAY 14 13 92,9

TypaJibl aKIapaTThl, TAYEJICI3 ayIUTOPIBIK
€CernTep/i anry.

9 | XKanrbI3 akunoHep Typainsl, Jlupexropiaap 7 5,25 75,0
KCHECIHIH YKoHE aTKapylIbl OPraHHBIH MYIIEJepi,
OJIap/IbIH KY3bIpETTepl MEH ChIHaKblIaphl TYPaJIbl
aKmaparThl amry.

KubIHbBI: 73 61,75 84,6

AKnaparrsl amy daicrepi

[Tomy KoFam KeNIIIIKKE KOJI )KETIMI1 KbI3MET TypaJibl aKIapaTThl alllaThIHBIH
kepcerTi. Kapkpl-Myaieni TyjFagapAblH KOMIIAHUSHBIH OPHBIKTBI JlaMy >KOHE
MYJJIeNl TapanTapMeH e3apa KapbIM-KaThIHAC CalachlHIAFhl KbI3METI TYypajibl
UJICSCHI Oap.

AKnaparTsl amy pacimaepi

Korampaa akmapartel BAK-Ta kapusutayra xayanTsl KYPBUIBIMIBIK O©JiMIIe
Oap. OnapabIH OKIJIETTIKTEPl MEH KayarnKepIIUIiK CIEKTPIHIH TOJIBIK CUITATTaMacChl
O0ap. KoraM KapXbUIBIK €CENTUIIK ACNO3WTApUiiHIH CaNThIHAA KOMIIAHUSHBIH
aKmapaTtblH airy OOWBIHINA MEp3IMIEpP MEH ©3re Je€ TallanTap/bl CaKTaiIbl.
Komnanus 3aHHamana >xoHe KoMmaHMSIHBIH 1IIKI Ky)KaTTapblHAAa KO3CJreH
aKmapaTThl YaKThUIbI allla/ibl.

AKIMapatThl ally Ke3iHje KOMITIaHus MYJIJIe]l TapanTapFa aKinapaTThl TeH alry
TOCUTIH YCTaHaAbl. ATam alTKaHaa, akmapaT Ka3ak j>KOHE OpbIC TUIAEpiHAE e,
aFBUIIIBIH TUIIHIE A€ alllbLIabl.

YcBIHBIC

Kommanus ic xy3iHae Myjzaeni Tapanrtap YIIH aKnapaTrThlH JOWeKTUTIr,
YaKTBUIBIFBI KOHE KOJ JKEeTIMAUIII KarugaTTapblHa OCpUIreHIIrH KOpPCEeTyl THIC.
byn koMmmanmss MEH KapKbUIBIK MYUICT TYJIFajlap apachblHJarbl KapbIM-

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»
61



«Bexmop» xoncanmunemix acenmmiciy JKIIC

KaTbIHACTAFbl AKMNApaTThIK ACUMMETPHUSHBI a3alTy YIIIH KaXKETTI mapT OOJbIM
TaObLIAbL.

OHBIH iOIiHAC KOMIIAHWSIHBIH OPHBIKTHI JaMy CaJlACBIHIAFBl  KAJIIIBI
KaFUIaTTapbl, OPHBIKTHI JaMy >KOHE MYIIeNi TapanTapMeH KapbIM-KaThIHAC
CaJlachIH/aFbl CTpATeTHs, COHAAN-aK OChI calajaFbl HETI3rl cascaTTap Typasbl
akmapat 0osybl THic. bygan 6acka, OpHBIKTHI JaMy >KoHE MYJIEINI TapanTapMeH
©3apa KapbIM-KaThIHAC CajachIHAAFbl HETI3r1 jko0ajap, OChl cajajarbl KbI3METTIH
HET13T'1 KOpCeTKILITePl, 0JIapIbIH HbICAHAJIBI )KOHE HAKThl MOH/IEP] TypaJibl aKmapar
aIIbLTATbI.

KoMmnanus TypaJjibl aKknapart ke3aepi

AITBUIATHIH aKMapaTThIH AYPHICTHIFBIH KAMTAMAChI3 €TY YIIIIH KOMITAHHS JKEKe
TYJIFajgap MEH MEMIICKETTIK OpraHjapfa YCHIHBUIATHIH SKBUIIBIK €CENTep MEH
aHBIKTAMAJIBIK aKMapaTThl JKApUsAJAy KOHE €HTi3y YIIH TEeKCEpUIreH, pacTajFaH,
©3€KT1 MOJIIMETTEP/I1 Maii1aiaHaIbl.

Jlepexkkesnep peTiHle TeK OEKITUIreH 1IIKI HOPMATUBTIK KY)KaTTap, >KaJFbl3
aKIMOHEPIiH, JIUpeKTopIap KEHECIHIH, aTKapyIllbl OPraHHBIH PECMU KaObLIIaHFaH
nienriMaepl nanananbliaibl.

¥ CcbIHBIC

[mki ke3aepaeH 6acka, TOyesci3 ayauTOP/bIH, TOyelci3 Oaraiayuibuiap MeH
KEHECIIUIEP/IIH, COHJIali-aK PEUTHUHITIK areHTTIKTEP/IIH €CenTepl CUSKTBI ChIPTKBI
KO3JIepAiH MaHbI3bl 30p. MyHnmail axkmapar Kes[epiH KeHIpeK maijanany
YCBHIHBLIA/IbI.

KoMnaHusiHbIH KbUIABIK ecenTepi

KomnanusHeIH KbUIABIK  ece0l  KapXpLablK  Myaaeni TyIFajiap  YIIiH
KOMIAHUSHBIH KBI3METI Typajibl HETI3Tl aKmapaT Ke3[epiHiH Oipi  OOJbI
TaOBLIA IBI. CAITAITBI YKBIIABIK €CEIT KOMIaHUSHBIH aKIMapaTThl allly MoceIeNIiepiHe Kol
KOHUT OeJeTiHAIrIHIH moneni Ooibim TaObuianmel. TammanraH ke3eHne Koram
Kopnoparustik caifrra 2022 xone 2023 xpUigapra apHaJIFaH >KbUIIBIK €CENTepal
JMAWBIHIAI, YaKTBhIJIbI OpPHAJIACTBIPABI, OHBI KOFaM KBI3METI Typalibl aKIMapaTThI
allyJbIH aIIBIKTBIFEI MEH OOBEKTUBTUIIT KAaFWJIATBHIHBIH OPBIHAATYBl PETIHJE
curatTayra 0oJajbl.

KoMnaHusiHbIH HHTEPHET-CANTHIHBIH THIMIUTIT]

Pecmu caliTrarel akmapaTThIH KOJI KETIMJIUIIN KOMITAHUSHBIH aIIbIKTHIK
JIeHreri Typasibl aiTaabl. KOMIMaHUSHBIH KBI3METI Typajbl aKmapaTThl YaKThLIbI
YChIHY OHBIH TPAHCHAPEHTTIIIKKE IET€H YMTBUIBICBIHBIH JJIeI1 OOJIbIN TaObLIa IbI.
KoramublH HHTEpHET-caiThIHA IOy OHBIH KOITETeH Kap>KbUIBIK MY/JeN1
TYJIFaap YIIH HET13r1 )KOHEe KOJI KETIM/I1 aKmapaT Ke31 eKeHIH KOpCeTTi.

YcbIHBIC
KopnopatuBTik 06ackapy KOJEKCIHIH XOHE ©3re J¢ HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK
aKTUIEP/IiH TaJaNTapblH €CKePEe OTBIPHIIN, CAUTTAFbl aKMAPATTHl ©3EKTCHIIPY.
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CalTThIH TEXHHUKAIBIK ayIUTIH XKYPridy, KODKETIMAUIIK MOHUTOPUHTIHIH
pernamMeHTiH Oenrijey >kKoHe aKmapaTThlH AalllbIKTBIFBI MEH KOJDKETIMALIIT
KaFUJIaTTapblH ICKE achbIpyFa KemuIaiK Oepy YIIiH IPKUTICTEPAl YaKThUIbl JKOKFa
JKayanTelIapabl TaralbIHAAy apKblUIbl KOoFaMHBIH pecMH WHTEPHET-PECYPCHIHBIH
TYPaKThI KOHE Y3/IIKCI3 )KYMBIC ICTEY1H KaMTaMachl3 €Ty .

KoMnaHMsIHBIH aKNAPATTHIK CasiCaAThI

AKmapaTThIK cascaT-OyJl TPaHCIApEHTTUIIK MPUHIUIIH Y3€re achbIpyAblH
HET13T1 KypaJibl, OHbIH 00Tybl KOMITAHUSHBIH;

* aKmapaTThI alryabl )KYHell Typae 6ackapaabl (OHBI ©3/ITTHEH KacaMaIbl);

* Myazeni TapantapibiH JepPeKTepre TeH KO JKEeTKI3ylH KaMTaMachl3 eTel,

* aKmapaTThl 0aKplIay, KOpFay KoHE )KaHAPTY TETIKTEPIH Ky KaTTaiIbl;

* allIBIK JKOHE JKayamnThl e3apa 1C-KUMBUIIBIH KOPIOPATUBTIK MOJACHHUETIH
KJIBINTaCTHIPAIbI.

KoraMHbIH KOpHOpaTuBTIK Oackapy KojAekciHiH 138-tapmarbiHa coiikec
Koramzaa aknapatThl auryiblH >KYHENIUIINH KAMTaMachl3 €Ty YILIIH aK[apaTThl alry
MEH KOpFayJblH KaFUAaTTapbl MEH TOCUIAEpiH, MYIIENi TYJFalapra amibUIaThIH
aKMapaTThlH Ti30€CiH, aKmapaTThl AallyJblH MEp3IMIAEpiH, TOPTIOIH, TACUIIH,
HBICAHBIH, >KayanThl Jlaya3pIMIbl aJamaap MeEH KbI3METKEpJIepAl OJapbiH
(GyHKUMsIIaphl MEH MIHJIETTEPIH KOPCETE OTHIPHIN, alKbIHIAUTHIH 11IKI KY>KaTTap,
COHJIaif-aK 0acka Ja KyKartap OeKiTuIell aKmapaTThl ally MpolecTepiH peTTeUTIH
epexenep.

Koramaa axmapaTThl OpHaJIACTBIPy TOpTIOI aTKapylibl OpraH OeKITKEeH
aKIMapaTThIK-TYCIHIIPY >KYMBICHIHBIH perJIaMeHTIMEH petrreieni. PermameHTTIH
MakcaTbl MIHAETTI QJIeyMETTIK cakTaHaslpy xkyieci xoHe "MOCK" AK kp13meri
TypaJibl )KYPTIIBUIBIKTBI aKapaTTaHIBIPyFa KYHeI TOCUIIl KAJIBINTACThIPY OOJIBII
TaObLIaAbl. AJaiiia, 1IIKIi HOPMATUBTIK KYy>KaT KOPIIOPATUBTIK 6acKapy KOJIEKCIHIH
TajanTapblHAa TOJBIK COMKEC KeJlMeWal, atanm aiTkaHaa Permamentre myqaeni
TYJIFajapra alblIaThlH aKMapaTThIH Ti30€Ci )KOK.

KoMnaHMAHBIH KapKbLIBIK eCeNTUINHiH KOJLKeTIMAIIri MeH canacel

KapXpUTBIK  €CeNTUIKTI Kapusiylay KOMITAHWSHBIH aFbIMIAFbl  KapKBLUIBIK
KarJaibl Typasibl HaKThl TYCIHIK KaJbIITACTBIPYFa BIKOANI €TETIH CEeHIMII
JIepeKTepl amyasl ke3aehai. KommaHusHBIH KbI3MET1 Typaibl OyJl akmapar
Kap>KbUIBIK MY/JICN TYJIFaIap YIIiH MaHbI3/Ibl OOJIBITT TaObLIA IbI.

KoramubiH KapxkbuiblK ecentuiiri "MOCK" AK koprnopaTHBTIK calThIHJIA
YaKTBhUIBI ~ JKapusUTaHa[bl  JKOHE  KApXKBUIBIK  €CENTUNK  JACMO3UTApUMiHAe
OPHAJIACTHIPBLIAIBI.

Toyesiciz ayauToOpJbIK YHABIMAAPAbI, TIYEJICI3 AyAUTOPJBIK ecenTepiai
TaHAay Typajbl aKNApaTThl ally

Koram e31HIH CBIPTKBI TOYEJCI3 ayJIUTOPhl TOYEJCI3, TIKIPUOENi, KaKChI
Oenenre e ayAUTOPIBIK GupMa O0JyFa YMTBUTYBI KEpEK.
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Koramna xopasiH bac nupektopeinbiy 2023 xbuibl 31 Tambizgarsl Ne245
oyiipeireiMeH OekiTiireH "MOCK" AK ayauTop MEH CBIPTKBI ayJauT >KYPrizy
epesxeci oap.

ChIpTKBl ayauTOpAbl TaHaay MeMJIEKEeTTIK caThill ady pociMepl HETi3iHIe
Ky3zere achlpbutafibl. 2024 KbUThI KBUTABIK KAP>KBUIBIK €CENTUNKTIH CHIPTKBI ayIUT
KBbI3METTEPIH CaThIN ATy )KOHIH/IET1 KOHKYPCTHIK KOMUCCUSIHBIH KYpaMbIHA TOYEJICI3
JUPEKTOp — ayIUT >KOHIHJIeT1 KOMUTETTIH Toparachkl ['. C. OmimOekoBa Kipi.

Kanrp3 akunoHep typaJbl, upekTop/iap KeHeCiHiH KoHe aTKapyuibl
OPraHHBbIH MYyIIeJdepi TypaJjbl, 0JapAblH KY3bIpeTTepi MeH ChlilaKbLIapbl
TypaJibl aKNapaTThl ally

Koram akiusimapibl uelieHy KYPBUIBIMBI Typajibl akmapaTt ycbiHaabpl. CoHmaii-
aK Jlupektopiap KEHECIHIH MYIIeNepl Typajbl OJIapAblH HETI3T1 CHUIlaTTaMajaphbl,
OHBIH 1MIH/E OLTIKTLIIT, )KYMBIC TOKIpHOECi )KOHE BIKTHMaJ MYeIeP KaKThIFbICHI
Typajibl TYCIHIK KaJIBINTAaCThIpyFa MYMKIHIIK OepMeHlTiH akmapaT Oap. Anaiiza,
CBIMAKBI casicaThl TypaJibl aKIapaT JKOK.

¥YcbIHBICTAP

JupexTopaap KEHECIHIH MyLIenepl Typajibl OemiMal oJaapabiH O011iMi1 MEH
TXKIPUOEC] Typasibl TOJBIK aKIMAPATIEH TOJBIKTHIPY.

ATKapymibl  OpraH  KOPIHOpPATUBTIK  aKMapaTThl  amry  TOPTIOiH,
KAyarnmKepIIUTKTI 06yl MKoHE KYNUsS MOIIMETTEP/IIH allbIKThIFbl MEH
KOpFallybl — apachblHAaFbl TEHrepiMAl aWKbIHAAW  OTBIPHIN, KOFAMHBIH
aKMapaTThIK casicaThl Typaibl cascartel (Epexeni) o3ipieciH >KoHe
nupekTopiap Kenecine 6ekiTyre eHri3ciH.
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6) KoMmnaHusiHbIH Toyekesaepai 0ackapy kyieci (ThK), imki
ayaut KbiBMeTiHIH (IAK) xywmbicel, TBXK xone ITAK-ThIH
KOMIIAHUSHBIH 0aCKapy OpraHjaapbiMeH 63apa ic-KUMbLIbI

Toyekenaepai 6ackapy Kyheci MeH 1IIK1 ayIUT KbI3METI TUIM1 KOPIIOPATUBTIK
Oackapy *Ky#eciHie MaHbI3/bl PoJl aTKapaabl. by Tannay kommnoHeHTi keneci [ki
KOMIIOHEHTTEP/1I KAMTH/IBI

KocaJIKbl KOMIIOHEHTTiH PedTHHTI

Ne KocajaKbl KOMIIOHEHTTiH aTaybl

MakcuMaJIabl HakTtbl %
1 | KomnanusHbH TIYEKEJIEPIH 6ackapy 3 3 100,0
casicaThl.
2 | Toyekennepni 6ackapy KyHeciHiH THIMJILIITI. 10 9 90,0
3 BH3Hec-x<ocgapnay mporeci  meHOepiHae 7 6.25 80,3
ToyeKkenepai Oaranay.
4 [mki1 .ay,I[I/IT KbI3METIHIH  YMBICHI.  [mKi 10 9,25 92,5
AyIUTTIH MaKcaTTapbl MeH (PYHKIHSIIAPHIL.
5 |IAK TeKcepy nporeci. KoMmaHusHbIH 1K1 4 4 1000
AyIUTIHIH CTaHIaPTTAPhl MEH HBICAHIAPHI. ’
6 KoMmmnaHusiHBIH 111IK1 OaKbUIay KYHecl. 7 6 85,7
7 Kommanust KeI3METKepIIepi MEH OHBIH MYIIeT1
TapanTapbl YIIiH Toyekenjepal Oackapy 6 5 833
cajachIHAAFbl KAaFuJaTrTap MEH ToCUIIepIiH '
AIIBIKTIFbI.
8 MenemkMeHT Toyekeni 0ackapMachl MEH 1IIK1
ayouT KbI3METiHIH JlUpeKkTopiap KeHeciMeH, 10 9 90.0
aTKapyllbl OpPraHMEH >KOHE KOMITaHHUSIHBIH '
Oacka aa OeriMiIesrepiMeH 3apa ic-KMMBLUIBL
9 Toyeken MEHEIKMEHTI J>KOHE IIIKI ayauT
KbI3METI KBI3METKEpJIEPiHIH KY3bIpeTi MEH 5 4,75 95,0
OUTIKTLIITI.
10 | Toyeken MeHeIKMEHTI OaCKapMachl XKoHE 1K1
ayJIMT KbI3METI KbI3METKEPIEPIHIH OUTIKTUTIITIH 8 7 87,5
apTITHIPY.
11 TeyeKen/:[ep/:[i.QacKapy Oackapmachkl MEH 1K1 6 5 833
ayJIUT KbI3METiHIH KYMBICBIH XKOCIapJIay. '
12 | Toyekenmepai Oackapy JKOHE 1IIKI ayauT
KbI3METI JKYMBICHIHBIH CalachlH apTThIPY 10 9,25 92,5
TETIKTEPI.
13 | Kommanus npoueaypajgapblHbIH KOMIUIACHCIH 5 4 80.0
TaJay. ’
7KubIHBI: 91 81,5 89,6

KoMnaHusiHBIH ToyeKeJAepai 0acKapy casicaTbl

Korammarbl Toyekennep/ll aHbIKTAay >KoHE Oaranay >KeHIHJErl paciMmuep
KOFaMHBIH MbIHAJIall 11IK1 KY’KaTTapbIMEH peTTeNe/Ii:

* Toyekenaepai 0ackapy >keHiHeT1 cascaT (OyaaH api-cascar);

* KopaplH Toyekenaepal Oackapy >KyWeciHiH Karujanapel (OymaH opi-
Karujanap),
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"MeMJIeKEeTTIK OJIEyMETTIK CaKTaHIBIPY KOPBI"' aKIIMOHEPJIK KOFaMBIHBIH
Hupektopaap keHeciHiH 2024 xbUirbl "24" )KeNTOKCaH aFbl MICIIIMIMEH OEKITIITeH
Ne 18 xarrama.

Toyekenaepai 0ackapy KbI3METIH TOyEKeIIep )KOHE WHBECTUIIMSIIBIK OacKapy
JerapTaMeHTIHIH ToyeKeNaep/il backapy »KeH1Her1 01p MaMaHbl YChIHA/IBI.

Toyekennepai 60ackapy KyueciHiH TuiMabiri

Koramna toyekennepai 6ackapyablH KOPHIOPATUBTIK JKyHecl AKYMBIC 1CTEHAl ,
OHBIH IIICHOEPIH/E POJIICP MEH MIHJICTTEp HAKTHI alKbIHAAIFaH, COHTai-aK JKaFbI3
aKIUOHEP, JUPEKTOpJIap KeHeci, Oackapma, TOyeKeI-MEHEIKMEHTTI JKOHE 1IIKi
OaKpLUIayAbl )KY3€Te achlpaThiH KYPBUIBIMIBIK Oeimile, [kl ayauT KbI3MET1 KoHE
KYPBUIBIMJIBIK OemiMItenep (ToyeKen uenepi) apachlHa KayanKepiiunkK OeTHreH.
Toyexennepai 6ackapy KopabiH opOip opraHbIHBIH/ KYPBUIBIMJBIK OOJIIMIIECIHIH
HETi3r (yHKUMSAIAPBIH, COHJAN-aK TIK YKOHE KOJIJICHEH aKIapaTThIK aFbIHIapabl
Oemy i alKbeIHIAH OTBIPBII, YIII JSHTCH/IE KYy3ere achIPhLIaIbI.

busHecri )kocnapJaay npouecinae Toyekesaepai 0aragay

Toyekennepai OackapyAblH KOPIOPATUBTIK KYyHeciH Oakpliay KOFaMHBIH
OM3HEC-TIPOLIECTEPIHIH MaHbI3Abl Oeiiiri OoJsbim  TaObuIaAbl. MOHUTOPUHT
KYPri3yJiH MaKcaTbl-TYbIHAANTBIH ©3repicTepAl, KOFaM KbI3METIHIH JKaFdailiapbi,
MakcaTTap MEH KYPBUIBIMHBIH ©3repyiH, KaJpJblK e3repicTepi, >kaHa Ou3Hec-
MpoLIeCTEePIH Maiiia OO0TYbIH KOHE 3alaJIbUIBIKTBl TaJJIAy/Ibl €CKEPE OTBIPHIIL,
ToyeKeAep/Il GacKapyIblH KOPIOPATUBTIK KYHECIH ©3€KT1 Kyiijie ycTay.

Kopnbig Toyekennepai 6ackapy KyHeciHiH KaFuaajgapblHa COUKeC ToyeKeIep
uesepiMeH Olpiiecin ToyeKeNep TI3UIMI HbICAaHBIHAA KYHEJICHETIH ToyeKemaep
Ti130€CIH COMKECTEeHIIPE/I].

KopaeiH Toyekemumep Ti3umimi-Oyin KopablH €3 KbI3BMETIHIE Ke3JAeCETIH
Toyekenaep Tizimi, OJ COHBIMEH KarTap TOYEKENAl >Ky3ere achIpyIblH opTypii
CIIEHAPHUIUIEpIH KaMTHUIBL. OpOip TOyeKeN YIIiH TOyeKed HeNepi, SFHU OJIapIbIH
(GYHKIIMOHANABIK MiHACTTEpiHE OalIaHBICTHI TOyEKENre YIIBIPANThIH OemiMinesep
aHBIKTAJIA/IbI.

OpOip aHBIKTaIFaH Toyeken yirH Kopra ochlHAal ToyeKen i icke achlpyIaH
KENTIPUITeH 3a1albl )KOHE OHBI 1CKE achlpy BIKTUMAJJIBIFBIH OaFanay *ypriziiei.
Toyekenaepai Oaranay op ToyeKeNIIH Ke3Jepli MEeH ceOenTepiH, ojapAbl JKy3ere
aceIpyJiarbl JKaFBIMCHI3 cayiapiapabl JKOHEe Oenrisi Olp OKWUFaHBIH OPBIH ally
BIKTUMAJIIBIFBIH  KapacThIpybl KamMTHAbL. Toyekemnaepai Oaraiiay HOTHXKeENepl
ootibrHIIa KopipiH Toyekenaep kapTachl KalbIITaCThIPhLIAIbI

Conpaii-ak, Toyekell KapTachl ToyeKeNAep/iH mNaiga 0oy BIKTUMAaJJIbIFbIH
YKOHE OJIap/IbIH dCEP €Ty AIPEkKECIH Oaranayabl KAMTHIBI.

Toyekenmepai  Oackapy  JKYHMeCIHIH  KafFujajgapblHa  COMKeC  KbI3MET
Toyekenaepl 0ackapy >KeHIHAEr1 ecenTepii YChIHY Ma3MYHbl MEH Mep3iIMIepiHe
KOMBLIATBHIH Tajantapra colikec KoraMHbIH JupekTopiap KeHeciHe TayeKenIepal
Oackapy KeHIHJErl ecenTepil KalbIITacThIPYyAbl >KOHE OCNTUICHreH TOPTIIIEH
YCBIHYJIbI KAMTaMAacChI3 €TEIi.
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byn perre, Kopaarel KOpPIOPAaTHUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH KaFUAaTTapblH
cakTay Maceliesiepl ToyeKeaep KapTachlH/Ia )KoHE OJIapFa JAeH KOr0J1a THICTI KOpiHIC
Tammaibl.

¥ chIHBIC

KopawiH Toyekenaep Ti3UNMIHIE )KOHE KapTallapblHa KOPIOPATUBTIK OacKapy
KOJCKCIHIH KaFuIaTTapblH CaKTay MocelelepiH Ko3[ey, OWTKEeHI ToyeKe-
MEHE/PKMEHT KbI3METI KOPIOPAaTUBTIK Oackapy KarHJaTTapblH iC KY31HIE ICKe
achIpy/Ibl KAMTaMachI3 €Te/Il.

Inki ayauT KbI3MeTiHiH KbI3MeTi. Imiki ayauTTiH MakcaTTapbl MeH
GyHxkumusiIapbl

Imki aynut "AxnuoHepiik Koramaap Typanbsl’ Kazakcran PeciryOnmkachIHBIH
3anpiHa, [mki ayauT KeI3MeTi Typajisl Epexere, KOFaMHBIH 11IKI ayIWUTIH KYPri3y
PernaMenTiHe >KOoHE 1IIKI ayJUT KBI3METIHIH KBUIJBIK ayJaUTOPJIBIK >KOCIapblHa
CoMKec JKy3ere achIpbLIIbI.

KbI3METTIH KypamblH OpPBIHIANATBIH MIHJETTEPAIH CaJbICTBIPMAlbl TYpPIE
YJIKEH KeJieMi Ke31H/e, OHbIH 1iHae KopablH Kap>KbUIbIK TYPAKThUIBIFBIH aPTTHIPY
MKOHE aAsIKThIKKA KapChl Kypec MeHOepiH e AKOoCapJaH ThIC ic-l1apagapra KaTbICy
Ke3iHe (3ananabl Oaranay >KOHIHJETI KOMUCCHSIFa MYIIETIK) JKaJIFbI3 KbI3METKEP
ycoeiHaabl. Komuccust backapma TeparaceiabiH 2024 xbUtEbl 29 Tambiznarsl Ne263-
O OyiipbIFbIHA COMKEC KYPBLUIIBI).

AyIUTOPIBIK TalChIpMaHBIH MaKcaTTapbl ayJIuT OOBCEKTICIHE KaThICTHI
TOyeKeAep/l Oaraiay HOTHKEICPIMEH JKOHE KOFaMJIarbl KOPIOPATUBTIK OackKapy
IIpoIeCTepiH OaranayMeH OaiIaHbICTHI.

KopnopatusTik 6ackapy konekcine coiikec, "Koramma Toyekenaepai 6ackapy
XKoHE 1mKI OakplUiay >KYHECIHIH CEHIMIAUIIT MEH THIMIAUIITIH, KOPHOPaTHUBTIK
Oackapy NMpaKTUKAChIH JKYHeNl Typjae Toyesci3 0aranay YIIiH 1Kl ayJIUuT KbI3MeTI
KypbLIabl'".

Ochbunaitina, THIMJII KOPIOPATUBTIK Oackapy >KyHeciHJe 1K ayJIUT KbI3METI
MaHbI3[Ibl  pea  aTkapadbl. KofaMHBIH KOpPHOpPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHJE
JKOFaphlJla aTaJfaH HopMajap Ke3JelreH, ajaiiia ayAuTOPJbIK MKYMbICTapAbIH
KBUIJBIK JKOCTIApJIaphIHIa KOoFamaa KOPIMOPATUBTIK Oackapy/pl Oaraiay OOMbIHIIA
ic-11apanap oK.

¥YchIHbIC

KoraMHBIH KOpPIOPAaTUBTIK OacKapyAbl €HT13y >KOHIHJET1 1C-OpeKeTTepiHe
XKelen JeH KOK MaKCaThlHJa IMIKI ayAUT KbI3METI >KYPTri3eTiH KOPHOPATHUBTIK
Oackapyabl Oaranay aaictemecit a3ipiey. KoprnopaTtuBTik 6ackapyabl OaranayibiH
OCBIH/IAl o/ICTEeMECIHE COMKEC 1IIKI ayJIuT KbI3METl KbLJI CallblH 3 KOMIIOHEHT
OolibIHIIa Oaranay KYprizyl THUIC: KYPBUIBIMBI, MPOLECTEPL, AlIBIKTHIFbL. MyHIal
Oarayiay 1MIKI ayJUT KbI3METIHIH »KYMBIC >KOCMAapblHA EHTI31IeAl KOHE KbLI
KOPBITBIHIBICH OoiibiHIIIa KoFamra xoHe [lupekTopiap KeHeCiHe YChIHBLIAIBI.
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Koramaarbel KOpriopaTuBTIK OacKapy/ibl Oaranay 9/IicTeMeCiH OeKiTy OOMbIHIIA
Hupekropnap keHeciHiH 2026 >XblUTFa apHaJIFaH >KYMBIC KOCMApbIHA YCHIHBICTAp
CHT13Y.

[mki ayuT KBI3METIHIH JKYMBIC KOCHAphIHAa OCKITUINEH OJICTEeMEre Colkec
KOPIIOPATUBTIK OacKapy bl Oarajayabl )KYprizy Ke3/1eJCiH.

Iuki ayauT KbI3MeTiH Tekcepy npoueci. KoMmnaHusiHbIH IIKI Ay UTiHIH
CTAHIAPTTAPbl MEH HbICAHAAPBI

[mki ayauT XKyprizy camachlH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH opOip ayauTOPJIBIK
TEKCEpY ayJIUTOPJbIK TEKCEPYIIH MaKcaTTapbhlH, TEKCEPYy KoeJieMi MEH OHBIH
Mep3IMJIEpIH KaMTUTBIH ayJUTOPIBIK TEKCEPYl KYPri3yIiH HaKThl >KOCHapbIHA
Heri3aenel.

Conpait - ak, KopaeiH [upekropiap KeHECIHIH IMICIIIMIMEH OEKIiTUIreH
"MeMJIeKeTTIK QJIeyMETTIK cakTaHablpy Kopbl" AK Imiki aymuT KbI3METI Typasibl
Epexenin 5.2.1-TapmarbiHa coiikec KbI3MET JMpekTopiiap KEHECIHE KOHE ayauT
YKOHIHJIET] KOMHUTETKE TOKCAHJBIK €CEeNTepAi-ecenTi TOKCAaHHAH KEeHIHT1 ailjbIH
1II1HAE YChIHABI.

by perre, JXbUIABIK ayIUTOPIBIK JKOCHAp MEH ayAHTOPIBIK €CEnTep ajablH
ana KII nerizinae xxyprizineai.3) 19-rapmak. backapma typaiibl epexenep 6backapma
OTBIPBICBIH/IA KEJICY PACIMIHEH ©Tel, CO/laH KeliH FaHa /[upexropiap keHeci MeH
ayJIMT )KOHIHJIET1 KOMUTETKE JKioepiei.

byn kemicy paciMmi aTKapylibl OpraHfa KaTbICThl 1Kl ayJUT KbI3METIHIH
Toyencizaik KarugaTelH Oy3azapl. S5.10-rapmakka coifkec. Imiki ayauT KbI3MeTi
Typalibl epexxeriep "KbI3METTIH aTKapyIibl OpraHMEH KapbIM-KaThIHACKI Toyeci3 ik
KaruJaThl HET131HIE KYPBUTYybl KEPEK, OUTKEHI KhI3METTIH YHBIMIACTHIPYIIBLUIBIK
*oHEe  (QYyHKIMOHANABIK  Toyencizmik  AeHrei 1Mkl  ayAUTOPJIapbIH
0OBEKTUBTLIITIHE TIKEJIeH ocep eremi".

Opl Kapai, 1mKi ayauT Kbei3meTi S5.12.2-tapmakka coiikec. "Jlupektopniap
Keneci OekiTKeH KbI3METTIH J>KBUIIBIK TEKCEpPy MKOCMapbhlH aTKapyIllbl OpraHfa
xabapiay MaKCaThIH/1a YChIHAIbI".

YcbIHbIC
[mKi ayIuT KBI3METI ©3 KBI3METIHJIC aTKapyIIIbl OpTaHFa KaThICThI Toyenci3aik
KaruaaTblH OaCIIbUIBIKKA ajlajbl.

KoMmnanusinbIH imiki 0akbuiay xxyueci

Koramma Toyekenaepai 0ackapy »oHe 111kl 0akpliay >Kyheci KYPbUIFaH KOHE
YKYMBIC icTeiail. OFaH akTyapJblK €CenTeyJiep AenapTaMeHTI )KYPri3eTiH aKTyapJIbIK
ecenTeyiep apKbUIbl aWKBIHIAIATBIH KOFAMHBIH KApXKBUIBIK TYPaKTBUIBIFBIH
Oarajiay HOTHDKEJIEpI Jie, COHJIai-aK 1K1 ayuT KbI3MeTiHIH KapKbI-1apyambUibIK
KbI3METIHE 111K OaKbLIay bl KYHEI1 TYpJIe )KY3€ere acblpy Kipei.

Imki ayaut Kbi3MeTi Epexere coifkec Kap>KbUIBIK JKOHE OacCKapyIIbLUIBIK
EcenTiTiKTiH TOJBIKTHIFBI, CEHIMIIUIITI MEH AYPBICTBIFBI, COHJAN-aK HET13rl JKOHE
KOCaJIKbl OM3HEC-TIPOIIECTEePAIH JKYMBIC iCTeyi, onapAbiH KoraM KbI3MeTiHAeTI
HOTIDKEIIUIITH Tayngay OesriHae ayIuTT1 )Ky3€ere achIpabl.
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Tanmay kepceTKeHIeH, >Kaimbl Koramaa OyKil KoraM OOWBIHINA 1IIKI
OakpLIayIbl JKY3€re achlpy YIIIH 0a3aHbl KaMTaMachl3 €TETIH O31PJICHTCH >KOHE
perTenreH 1Kl paciMIAep MEH MpOIEeCTepiH KOMIOHEHTTEPIHIH JKUBIHTHIFBI
YKYMBIC icTeial. Anaiina, 6akpuiayap OipbIHFall TYXKbIpbIMIaMara O1piKTIpIIMETeH,
1Kl OakpUIay KYMECIHIH TyTacTall KAaHIIAJIBIKTBI *KYMBIC ICTEHTIHIH Oaranayra
0oJ1aThIH OIpBIHFAM KY>KaT JKOK.

¥YcbIHBIC

Toyekennepai 6ackapyFra >kayanThl OeiMIIe 1IKi OaKbUIAYJbIH MaKCaTTaphl
MEH KaFuJIaTTapblH CUMATTAUTHIH, KATHICYIIBUIAPIBIH POJIl MEH KayarnmKepIIUIria
alKbIHAANTBIH, OaKpLIay pociMIIepiH Oaraiay MEH KaHAPTy TOPTIOIH OenrinenTiH
1K1 0aKplIay cascaTblH 931pJIECiH KOHE OEKITCIH.

KoMnanusi KbI3MeTKepJiepi MeH OHBbIH My/Jdeli TapanTtapbl YIIiH
ToyeKeJaepai 0ackapy caJjacblHAarbl KaruaaTrrap MeH TICiJIaepaiH
AlIBIKTBIFbI

KoraMHBIH KYHJAENIKTI KbI3METIHE ToyeKenaepAl Oackapy KaruJIaTTapbiH
EHTI3y/Jll KaMTaMachl3 €Ty VIIIH KOMIaHUSHBIH ToyeKeJnaepAl Oackapy xkyieci
Typaiibl biniM OHbIH OapiblK KbI3METKEpJepl MEH Jaya3bIMIibl TYJIFajapblHa
KOJIKETIM/I1 O0TYBI THIC.

Toyekennepai OackapylblH KOPIOPATUBTIK >KyHecl MeH 1mKi Oakpliay
KaruJaTTapblH KOFAMHBIH KYHJIENIKTI KbI3METIHE €HT13yJll KaMTaMachl3 €Ty YIIIH
OHBIH OacIiibl KbI3METKEPJIEPl MEH HETI3T1 KbI3METKepJiepl Toyekenaepal 6ackapy
cajachIHJAFbl KaFUIaTTap MeH Tacuiaepal Tycineni. Ocbl MakcaTTa KoMaHusiHbIH
OacIIbl KbI3METKepJIepi, OeimMIie OaciiblIaphl xkoHe KOMIIAHUSIHBIH 0acKa j1a Heri3ri
KbI3METKEpJIepl KYMBICKA KaObUIay Ke3iHAe KOoMMaHusiga KaObUIgaHFaH
ToyeKenIep/al 6ackapy *KyHeciHiH Ma3MYHBIMEH TaHBICAIbI.

Toyekennepai Oackapy >KYHECIHIH XYMBIC ICTEYIHIH aFbIMAAaFbl KE3CHIHIE,
onbl Kop mporectepine eHrisy Kypri3iareH keszie, mennmaep Kaobliaay Ke3iHae
JKOHE aFbIMJIAFbl OIEPAIUSIIBIK KhI3METTE KBI3METKEpJICP apachlHIA TOyCKesre
OarmapiianfaH MOJCHUETTI AambiTyFa Kop OacHIbUIBIFBIHBIH O€JICeHIl KaThICYbI
YKOHE KOJIIaybl MAHBI3/IHI.

Toyekenaepai Oackapy callachIHIAFbl KarugaTTap MEH TOCUIAEp Typalibl
OLTIM/II TapaTyFa OChl aKMapaTThl MHTEPHET-cailiTTa %oHe KoMIaHUSHBIH KbUIIBIK
eceOlH/Ie OPHAIACTBIPY J1a bIKIAT €TE/i.

backapma Toyekes MeHeIKMEHTI MeH IIKI ayauT KbI3METiHIH
JupeKTop/jiap KeHeciMeH, aTKapylIbl OPraHMeH KOHe KOMNAHUSIHBIH 0acKa
OeJtiMiIe/IepiMeH 63apa iC-KMMBbLIbI

Koramma Toyekemnai OKUFamapibl COMKECTEHAIPY, TOYCKeNIl OKWUFalapablH
callapelH Oarayiay >KOHE OaCHIBUIBIKTBI KaHA OKHUFalap MEH ToyeKeaep/Il
cUTaTTay/laFbl ©3repicTep/Il Koca alFaHaa, THICTI OKUFallap Typasibl Xxadapaap eTy
pociMaepi eHri3iIIl.

byn perre, imKki ayauT KbhI3METI KOMITAHHMSIHBIH 0Oacka  Oakpliay
OeiMITIEIepIMEH KOHE CHIPTKBI Ay TUTOP KBI3METIMEH pECMH KoHE OelipecMu e3apa
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1C-KUMBLI Kkacaipl. [IIKi ayuT KbI3METI, 9JIETTE, TEKCEPY HOTHKEIepiH Oakpliay
GyHKIUSATAPBIH KYy3€re achblpaThlH Oacka OeJiiMIeIepMeH Oeliicenl, oJlapMeH
OipJIECKEH TeKcepyJiep Kyprizel xKoHe O1pJIECKEH KocIapiay/abl ’Ky3ere achbipaibl.

Toyekenn MeHeXKMEHTI KOHe IIIKI ayauT KbI3MeTIi OacKapMachl
KbI3MeTKepJIepiHiH Ky3bIpeTi MeH OLTIKTiJIiri

AFBIM/IaFbI KE€3€HTe 1K1 ayJIUT *KOHE ToyeKeaepl Oackapy KbI3METi THUICTI
outiktutiri G6ap MamaHzapMeH YcbiHbUIaAbl. CoHpail-ak, OChl KbI3METTEp
KBI3METKEPJICPIHIH HET13T1 KY3bIpETTePi (JaFabutaphl) OSKITUIIIL.

[mki aymut kei3MmeriHiH aynutopsl J. M. KacumoBa '"ceptudukarranran
kociou 1imki aymgutop" (Dipcpia, BenukoOputanus) XanmblKapaiblK —YITiAeTi
OUTIKTLJTITIHE HeE.

Toyeken-menemxMenT xeoHinaeri maman Jl. XKaurapuna PECB certified ISO
31000 Risk Manager xanbIKapaibIK cepTH(PUKATHIHAH OTTI.

¥ chIHBIC
O3 KbI3METIH TUIM/I1 XKY3€re achblpy YIIIH 1Kl ayAUT KbI3METI ITaT OOMBIHILA
YKACAKTaTYybl dKOHE KaKeT OOJIFaH *karaaiiaa Oeiinal MaMaHaapIbl TapTybl THIC.

Toyeken MeHeXKMEHTI OackapMachbl :KOHe IIIKI ayauT KbI3MeTIi
KbI3MeTKepJepiHiH OLTIKTUIIriH apTThIpY

[miki ayauT xoHe Toyekemaep/i 6ackapy KbI3METI TYPaKThl HET13/1€ OUTIKTITIKTI
apTTHIPY KypCTapblHAH OTE/Il.

Toyekes MeHeXKMeHTI 0aCKaApMACBIHBIH KOHE IIIKI ayIUT KbI3METiHIH
JKYMBICBIH JK0CIapJiay

Tannmay kepceTkeHaeH, imKki ayauT Kpi3Meti 2025 KbpUTFa apHAIFaH JKbUIIBIK
1IIK1 ayJIAT KOCTIAPBIH d31pJe/l.

[mki aynuT >Kocmapiapel TOyeKeNnAepAl aiablH ana Oaramay Heri3iHge
d3ipJIcHEe .

¥YchIHbICTAP

[mKi aymuT KBI3METI KOMIAHUSHBIH Y3aK MEP3iMIl Ke3eHAETI ToyeKeIACepiH
€CKepEeTIH 2-3 KbUIJBIK CTPATErUsUIbIK JKOcTapra ue 00iybl kepek. byt imki ayaut
KBI3METIHIH KYMBICHIH TUIMIIPEK KYpyFa MYMKIHIIK Oepei.

Toyekengepai 6ackapy soHe IIIKi ayIUT KbI3METTEPIiHIH )KYMbIC CANIACHIH
apTTBHIPY TETiKTEPi

[miki ayauT KpI3METI HET13r1 MY/JIell TapanTapMeH e3apa 1C-KUMbLI OPHATTHI.
On ymriH 1mKi ayJuT KbI3METIHIH OacCIIbICHI 1K1 ayJUTKEe KAThICThl MOCeseep/ii
TaJKbLIAYy YIIIH HEri3ri MyjAJeil TapanTapMeH Keszecyiiep oTkizenl. byn mynaeni
TapanTapAblH YMITTEpIH TYCIHYTE, MIKip aIMacyFa )KoHE COMKECIHIIIEe 111Kl ay JUTTIH
KYMBICBIH THIM/I JKOCcTapiayfa MYMKIHJIIK Oepe/i.

[miki ayiuT 03 KpI3METIH/IE 111K 0aKplIay KbI3METIHIH 0acKa CyObeKTiiepl MEH
e3re Je My//IeJli TapanTapAbIH )KYMBIC HOTIKEIIEPiH Makjanana ajaaabl, ojap e31H1H
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(GyHKIMOHANbIHA OalIaHBICTBI 1Kl ayJUT CHSKTHl KBI3METTIH IKEKeJIereH
OarpITTaphl OOMBIHIIA (OHBIH 1IIIHAE KOMILJIA€HC-KbI3MET, TOyEKeNIepl Oackapy
YKOHIHJIeT1 OeJiMINe, Kayinci3Aik KbI3MET1 KoHe 0acKasap) iiiki 0akpiay KyHeciHe
MOHUTOPHUHT MeH OaranayJpl Ky3ere achlpajbl MAMaHIaH IBIPbUIFAH OeJIIMILETED,
Oynan opi - "imki Oakpulay KbhI3METIHIH CYOBEKTUIEpl >KOHE e3re Jie MYIenl
tapanTtap"). Imki Oakpuiay KbI3METI CYOBEKTIIEPIHIH KoHE/Hemece MyAei
TapanTap/iblH JKEeTKUIIKCI3 HEMece KalTanaMma KaMTybl 0ap ToyeKesaep/l aHbIKTay
MakKcaTbIH/Ia 1K1 ayIUT OACIIBICHI 1IIKI OaKbUIay KbI3METI CYOBEKTIJIEPIHIH JKOHE
KBI3METTIH KEKeJIEreH OarbITTapbl OOMBIHIIA 11TKI OaKbLIay KbI3METIHE MOHUTOPHUHT
nieH Oaranay/Ibl ’KY3€re achbIpaThbliH ©3Te JIe MYUIENII TapanTap/IblH 63apa 1C-KUMBbLI
CXEMAaChIH (KapTachIH) 931pJICH/Il.

¥YchIHBICTAPD

Toyekennepai Oackapy >KyHeCiHIH THIMIUTITIH apTThIPy MaKcaThlHIA 1ITIKI
ayJIUT KbI3METI "KeMUIIKTep KapTachlH'" - KOMIIAHUSHBIH KEKEJIETeH ToyEeKeNIepiHe
KATBICTBl 1K1 OakblIay KbI3METI CYOBEKTUIEPIHIH JKOHE e3re Je MyAlenl
TapanTap/pIH jkayankepLIUIiK cajanapblH allKbIHAANTBIH KY’KaTThl 931PJIECIH JKOHE
OEKITCIH.

[iki OakplIay KbI3METI CyOBEKTUIEPIHIH KOHE ©3T€ JIe MYIENI TapanTapblH
©3apa 1C-KUMBbLI CXeMachl (KapTachl) MbIHaJal aKnapaTThl KAMTYbl MYMKIH:

- KOMIaHUSHBIH OU3HEC-TIPOIECTEPIHIH Ti30ect;

- KOMITAHUSHBIH TOyEeKeIaep Ti31Mi;

- KOMIIAHMSIHBIH TOYyEKeNJepiH OacKapyra ayanTbl TyJFanap (Toyekenl
uenepi);

- TOYEKEJJEp/IIH OpKaiChIChIHa KATHICTHI MOHUTOPHUHITI/Oaraiaybl JKy3ere
achIpaThIH 11IK1 OaKblIay KbI3METIHIH CyOBEKTUIEP] XKOHE 03r¢ 1€ MY IJIE1 TapanTap.

KoMnaHusiHbIH COMKECTIK NMPoueaypajapbiH TaJ1ay

"Cpl0ailiac  JKEMKOPJIBIKKa Kapchl ic — KuMbul Typanbsl' Kazakctan
PecryOmmmkacer 3aHbIHBIH (OynaH opi-3aH) 16-6a0biHa Coiikec KBAa3MMEMIIEKETTIK
CEeKTOp CyOBeKTuUIepiHAe chi0aiimac  KEMKOpJBIKKA KapChl  KOMILJIAeHC-
KbI3METTEPIH  (QYHKIUSUIAPBIH  OPBIHAAWUTBIH  KYPBUIBIMABIK  OeJiMmIienep
aliKpIHIaTa bl, OJapABIH HEr13r1 MiHAET] YIUBIMHBIH JKOHE OHBIH KbI3METKEPIIEPIHIH
cpI0aiiiac KEMKOPJBIKKA Kapchl ic-KUMBLT Typanbl KP 3aHHaAMachlH CaKTaybIH
KaMTaMachI3 €Ty OOJIBIT TaObLIAIbI.

AK cpI0aiinac )KeMKOPJIBIKKA KapChl KOMIUTA€HC-KbI3METIH aTKapyIIIbl OpTaHFa,
KoraMmHBIH naya3pIMIbI alaMIapbiHa KapaMacTaH 03 OKUIETTITiH )KY3€ere achbIpaThiH,
IvpeKTopiap keHecine ecen oepetiH xoHe KP Cribaiinac xeMKOpIIbIKKa Kapcehl ic-
KUMBUT Typasbl 3aHHAMACHIHBIH TaJlallTapblH CaKTayAbl KaMTamMachl3 €Ty Ke3iHJe
TOyesci3 OO0JBIN TaObUTIATBIH KOMIUIACHC JKOHE ChIOAMIac KEMKOPJIBIKKA KapChl ic-
KUMbUT SKkeHiHzAerl mamaH ycbiHanpl. "MOCK" AK Jlupektopnap KeHECiHiH
mernrimimen (2023 sxbutrbl 21 mayceiMaarsl Ne 5 xattama) 2023 sxbutesl 1 miinaeneH
Oacran Cpl0aiiiac KEMKOpPJIBIKKA Kapchl KomruiaeHC ¢yHKuusuiapel Kopabiy
KoprnopaTuBTik XaTIHIBICBIHA KYKTENAl >KOHE Tajjay >KYypridy Ke3eHiHIe FaHa
KOMILTaeHC OOMBIHINA )KEKE MaMaH KaObUIIaHIbI.
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"MOCK" AK Ceibaiinac »xeMKOpIBbIKKa KapChl KOMIUIA€HC-KbI3METI Typajibl
Epexere coiikec, KOMIUIAGHC XoHE ChIOailac >KEMKOPJBIKKA Kapchl iC-KUMBLI
JKOHIHJIET] MaMaH 63 KbI3MeTi Typaibl KoramubiH JlupekTopiap KeHeciHe ecem

OepciH.

NutepHeT-pecypcTapaa, KoraMHBIH pecMH CAaUThIHA - TUICTI 06J1iM KYPBUIABI,

ceHiM TenedoHbl kepceetiiared - 8 (7172) 983-919

¥YcbIHbICTAD

Kop ISO 37001:2016 cpibaiinac >KeMKOPJIBIKKA Kapchl 1C — KHUMBLI
menemxmenTi  okyheci (CERT  International-ceprudukarray >keHiHZET
xanplkapanslk OpraH) XalbIKapadblK CTaHIAPTBIH €HTI3y  OOWBIHIIA
cepruduKarTayaad oTyl THIC.

Toyekennepai OackapyJblH KoHE 1IMIKI OaKbpUIayablH KOPIOPATHUBTIK
XKyhecl THIMIUTITIHIH Heri31epiHiH 0oyblHa KapaMacTaH, KOFaM 1C JKY31Hje
OapJIbIK 1prefii KarujaTTapAbl CakKTaybl KakeT, aTanm aWTKaHjga Ou3Hec-
MpoIeCTEepAIH Helepl Toyekenaep MeH Oakpuiayjaap MaTpuilajdapblH
a3ipJieyre/KaHapTyFa, 1K1 0aKpUIay KYWECIH OJaH 9p1 KETUIIIPY KOHIHJET1
ic-Trapanap YKOCTIApbIH KaJIBINITACTBIPYFa, COHJIali-aK CeHIT
TalChIpbUIFAHApAa 1Kl Oakpulay Kykecl OOMbIHIIA >KYMBICTap/bIH
MOHUTOPHUHTIHE JKayanThl OOJybl THIC OHBIH IIIIHJE€ KOFAMHBIH OapJiibIK
KbI3METKEPJIEPIHIH O€JICeH I KaThICYbIMEH.

[miki Gakpliay >KyHeciHiH OapibIK KOpFay KEIUIepPiHIH KaThICYIIbUIAPHI
1mKi Oakpllay KbI3METIHIE KEMIIUIIKTEp, IMKI OaKpUiay pociMAepiHIH
THIMAUTITIH  KaMTaMachl3 €THeWTIH KOFaMHBIH 1IIKI KY’KaTTapbIHJAFbI
KEMIIUIIKTEp aHBIKTAJIFaH KaF/aaiijia, mporecTep/iH Ou3Hec uenepi/oemimiie
OacmibUIapbl KOFaMHBIH 1IIKI KyXaTTapblHA ©3repiCTep €HTi3yre TYPaKThl
Heri31e 0acTamaniblUIbIK JKacayFa THIC.
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7) IHK, KpI3MeTKepJIepAiH JJaya3bIMIBbIK HYCKAYJIBIKTAPbIH,
CTPAaTerus, »KOCIapJiay »oHe ecern 0epy KyKaTTapbIH TaJaaay.

[ki HOpMATUBTIK Ky)XKaTTap 1IIKI YHUBIMAACTBIPYIIBUIBIK OailaHbICTap bl
CHUIIATTaM/Ibl )KOHE MPOLIECTEP/I1 JKEIEI )KOHE THIM/I1 OaKblIayFa MyMKIH/IIK Oepei.
byn OemiMze TanmayablH Kejeci 1MIKi KOMIIOHEHTTepi Oap: KoramHBIH 1mIKi
HOPMATHUBTIK KYy)KaTTaphl, CTpaTerus, >KOcMapijiay >oHE ecenm OepyaiH Herisri
Ky KaTTapbl OHJIIpIC TIeH OacKapy Typajibl MaHBI3IbI MAJIIMETTEP YKUBIHTHIFBI OOJIBIIT
TaObLIA/Ib.

Ne Kimi kypamaaybiim aTaybl Kimi Kypamaayslim peiiTHHII
B MakcuMaJjabl Hakthl %

1 KomnanusiHbIH 6ackapy opranapbIHbIH 9 8 88,9
KBI3METIH PETTCUTIH KOMIAHUSHBIH 11TK1
KY)KaTTaphl, Jlaya3bIMIbl TYJIFaJIapIbIH
KY3BIpETTEP1, KYKBIKTAPhl, MiHACTTEPI,
KayarKepIITITi.

2 KomnaHusHBIH KYPBUTBIMJIBIK 3 2,5 83,3
OeniMIIenepiHiH KbI3METiH PEeTTEUTIH
1K1 KYoKaTTap.

3 | KymbickeprepiH Jiaya3bIMIbIK 4 3,5 87,5
HYCKayJIBIKTapHl.

4 Komnanusigars! xocmnapiay mporeci: 14 11,5 82,1
JlaMy CTpaTerusjapsl, 1aMmy
Kocnapiapsl, OIOKETTeD.

5 | Komnanusiiarsl 6acKapyIbUIbIK 8 6 75,0
€CEeITUIKTIH TUIMIUTITI.

6 KoMnaHusgars! sxocniapiay KoHe 2 1,5 75,0
MOHHUTOPHHT JXYHECiH aBTOMATTaHIBIPY.
/KubIHbI: 40 33 82,5

BHyTpeHHHe MOKYMEHTBHI KOMIIAHMHU, PeryJupyloliue AesiTeJIbHOCTh
OPraHoOB YyNpAaBJIeHUSI KOMIIAHMH, KOMIIETEHIIMH, NpaBa, O00SI3AHHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH J0JI’KHOCTHBIX JIHII.

Kanrp3 aknuonepmin OyipsirbiMeH OekiTinren KoramubiH JKapreichiHaa
(2017 x., @3repTynep MEeH TOIMBIKThIpYIapMeH 2024 .) KbI3METTIH MaKCcaTTaphl MEH
HET'13T1 TYpJepi, KOFaM OpraHaaphl )KOHE OJIAp/IbIH €CeNTUIIr alKbIHaTFaH.

Koram opraHmapblHBIH JKOHE OJapiAblH  MYIICNEPIHIH  KY3BIpEeTTepi,
KYKBIKTapbl, MIHIETTEpl, KayalKepUIUIri >Xaprblla >XoHE opOip OpraHHbIH
KbI3METIH PETTEUTIH KEKEJIEreH epekesiepie alKbIHaIFaH.

Koram opranaapbeiHa MbIHaJIap >KaTajibl:

— JKOFapbl opras - JKanfbi3 aKiMOHED;

- Oackapy oprassl - J{lupexkTopiap KeHecl;

- aTKapyusl oprax - backapma;

-Kap>xbl — mapyatbuiblK KbI3METIH OaKbLIay/ bl )KY3€re achlpaThlH OpPTaH -
1K1 ayJTAT KbI3METI.

XKaproira coiikec,"lupekTopiap KEHECIHIH Teparachl OHbIH MYIIEIEpPiHIH
apaceiHaH JlupekTopiiap KEHeCl MYMIENEPiHIH JKaJIbl CAHBIHBIH KOIIILIIK
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JayChIMEH alllblK JaybiC Oepy apKbpuIbl cainaHanel". Amaiiga, KopmopaTusTik
Oackapy ToxipubOecinae JlupekTopiap KEHECiHIH Teparachl OJETTE >KaChIPhIH
naybic Oepy apKbUIbl cailjaHaabl, OMTKEHI MYHJall jgayeic Oepy ojaiciMeH
HISMIMHIH ToyeJci3airi OapbiHiia cakTananbl ([lupexTtopiap KeHeCiHiH opOip
Mylleci ©3 MiKipiH 0acka KaThICYMIBUIAPJBIH "KBICBIMBIHCHI3" O1Iipe ajiajibl)
OHE KYNUSUIBLIBIK cakTanaabl. CoHmail-ak, skacklpblH Jaybic 6epy Jupexropiap
KEHECIHIH MyLIeJepl apachblHJaFbl alllbIK KeJIICTIEyUIITIKTEp MEH IIUeIeHICTEePAl
OonaslpMayFa KeMekTecell (BIKTUMaJ KAaKThIFBICTApAbl OOJIABIpMaiibl) KoHE
00BEKTUBTLIIK €19Yip IOpEKeae KaMTaMachl3 €TUIe].

JlupekTopiiap KEHECIHIH TeparachlH TaHAAy pICciMi iC KY3iHAE XKy3ere
aChIPBUIMANABI, TOyeJNCi3 AUPEKTOpJap apachlHAa KaHAUAATTHI 1PIKTEYIiH
OCKITITEH TETIr >KOK. J(MpeKTopnap KEHECiHIH TeparachlH cailjay Typalbl
JlupekTopiiap keHeciHiH xarTamacbiaa (2025 x.) Oip mesruine dupexropriap
KEHECIHIH TOparachl - yOKUJIETTI OpraHHbBIH OK1JIIH, O1pak 0amaMachkiH TaJKbLIaMan
— TAyeJIC13 JUPEKTOPJIap KaTapblHAH caijiay Typasbl YCHIHBIC TIPKEI/II.

AFBIMIAaFbl KbUTBI (QJIIBIHFBI KbUIAapaarbiaail) Jlupextopiap KeHECIHIH
Teparachl OOJIbIN KAIFbI3 aKIMOHEPIIH OKLIl cainmanibl, anaiga 2024 >xpuiiaH
6actan KopropatupTik 6ackapyablH YATUIIK KoAekciHae Jlupekropiap KeHECiHIH
TeparachlH cailay Ke3iHjae JlupekTtopiap KEHECIHIH MYIIeIepiHe - Tayesci3
JTUPEKTOpIapFa apTHIKIIBUILIK Oepy KaXeT AereH HopMa KoJigaHbuiaasl. JKapreina
YKOFaphIJla aTaJFaH HOpMa KOPCETIIMETeH.

XKorapreina atanran Mocene OOWBIHIIA KOPHMOPATHUBTIK OacKapy KOIEKCIHIH
xkoHe "MeMIIeKeTTiK MYk Typaibl" 3aHHBIH HOpMalapblH OpbIHIaMay JKajFbI3
aKIMOHEPIiH, /J[upekTopiap KeHeciHIH KbI3METIH Oarajiayra ocep eTeIi.

Kapreima "lmki ayaut Kei3Mmeti KoramubiH J(upekTopiap KeHeciHe Tikelel
OarbrHAAB! )koHEe KOFaMHBIH aTKapyIibl OpraHbIHAH TOYEJICi3 OOJBIN TaOBLIAIBI.
[mKi ayauT KBI3METIHIH MiHAETTEepl MEH (YHKIUSIAPHI, OHBIH KYKBIKTaphl MEH
xayankepuiri KoramaelH JupekTopiap keHeci OCKITETIH 1Kl ayJAuT KbI3METI
TypaJibl epexkemMeH akbiHaanaabl". Conmaii-ak JXKapreiga 6ackapMaHbiH "OeKiTiTyi
JlupekTopaap KeHeCl MEH JKaJFbl3 aKIMOHEPAIH KY3bIPETIHE >KaTKbI3bLIFaH 1IIKi
KyXKaTTap/ibl Kapailipl JkKoHe MaKyJIJIaiael"Ky3bipeTi ailkpinganFaH. Ochl
HOpMaJap/bl COMKECTEHMIPIN, pedakiusHbl "MKl KYKaTrTapJabl Makyigay"
OeJIIriH/Ie HaKThUIAY OPBIHJIBI ACT CaHAWMBbI3, OUTKEHI 111Kl ayAUT KbI3METIHIH 11IK1
HOPMATHBTIK KY)KaTTapbiH OekiTy (Makyinay) Jlupekropmap KeHEeCiHiH aipbIKiia
KY3bIpETIHE XKaTaabl. byl pefakius eKiIeTTIKTepAiH apaxirid aKbIpaTy KaFuIaThIH
CaKTaMayJbIH aJIFBIIIAPTTAPIH JKaCAUIbI.

JlupexTopyap  KEHECiHIH KBI3METIH KaMTaMachl3 €Ty  MaKcaTbIHAa
JupexTopnap KeHeci Typanbl epexe Oekitumi (2017 k. esrepictep MeH
ToNBIKTRIpyJIapMen 2024 x.), oHaa Jlupekropiap KeEHECIHIH Ky3bIpeTTepi,
MYIIETIepiH KYKBIKTaphl MEH MIHIETTEpl MEH >Kayamkepuriiiri, Jupexropiap
KEHECIHIH KypaMbIHa caitnay pacimaepi, Jupekropnap Keneci TeparacblHbIH peuti,
JupexTopiap KEHECIHIH OTHIPbICTAPbIH JAaWbIHAAY KOHE OTKI3y, KOMUTETTEp MEH
TOYEJIC13 TUPEKTOpJIapFa ChIMaKbl TOJIEY TOPTIOi.

KoprniopatusTtik 0ackapy kojekcinae "Iupektopiap KeHecl XKbUI CalblH 63
JKYMBICBIHA, OHBIH KOMHUTETTEpiHIH, JlupekTopyap KeHeCiHiH opOip MyIIECiHIH
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’KYMBICBIHA KaH-)KaKThl Oara Oepyi Tuic"TapMarbl KO3/1eNITeH. ATalFaH ic - mapanap
oTKi3lIMe 1, an Tuicti JKYO "Jlupekropiap keHeciHiH, JupekTopiap KeHecl
KOMHTETTEPiHIH, Jlupekropnap KeHeci MyllenepiHiH, OackapmaHbIH, backapma
MYIIEIEPiHiH, 1Kl ayUuT KbI3METiHIH >koHe KopropaTUBTIK XaTIIBIHBIH KbI3METIH
Oaranay typansl epexe" (2023x.) Oekitinali. KopnopaTuBTik 6ackapy KoJIEKCI
HOPMACBIHBIH koHe KepceTuireH EpexeHiH opbiHAanMaybl JlupekTopiap KeHecl
JKYMBICBIHBIH THIMJUIITIH Oaranayja Kepceruieni.B ycraB BHeCEHO JOMOJHEHHE
(2025r.) B yvactu kommereHnuu CoBeTa TUPEKTOpOoB «COBET AMPEKTOPOB OOIIECTBA
OCYIIECTBIISIET CTPAaTETMUECKOe pPYKOBOACTBO M KOHTPOJb 3a BHEIPECHUEM
YCTOMYMBOTO PAa3BUTHS», B CBS3U C 4yeM HEOOXonuMoO B mojoxkeHuu o Cosere
JTUPEKTOPOB (KOMHUTETE) TIPETYCMOTPETh COOTBETCTBYIOIINE MEXaHU3MbBI KOHTPOJIS.

KopnopatuBtik ~ Gackapy  KojekciHe  coiikec"/lupekropmap  KeHecl
JTUPEKTOpJIap KEHECIHIH >KaHaJaH CaljlaHFaH MYILIENepl YIIiH Jiaya3bIMFa €HI13y
OaFapiaMachlH JKOHE JUPEKTOpiap KEHECiHIH opOip Mylleci YUIiH Kociou gamy
Oarnapiamachein Oekiteai". Koramaa "/lupektopiap KeHECIHIH KaHaJlaH cailJlaHFaH
MylIenaepi YIIiH Jiaya3siMFa eHrizy Oarmapiamacel" (2023xk.) Oexitimim,
opblHIaNaabpl,anaga  Oyn  Typanbl  2023xk., 2024k. KBUIIBIK €CenTep]ie
KepceTuiMereH. barmapnamana JlupekTopiiap KEHeCli AMPEKTOpJiap KEHECIHIH
KaHAJaH caillaHFaH MyUIeNepiH Jaya3blMFa EHTI3yIIH TUIMJIUIriHE Oaranay
KYPri3eTiHl alKpIHAaNFaH, ajaiia Oaraiay TeTIrl aHbIKTaaMaraH, OyJ HopMa
KYMBIC 1CTEeMEH/II.

Koramaa Toyesnci3 aupeKkTopiiapFa ChIMakbl TeJiey TopTiOl o3ipieHOereH,
TOYEJICi3 TUPEKTOPMEH >KacallFaH IIapTTa JKAJFbI3 aKIIMOHEP/IIH ChIAaKbl MOJIIIEPIH
Oenriney *KoeHIH/ET1 MENIMIHE CIITeMe KOPCETUITeH.

ATanraH epexeNepiH HOpMajapblH YaKThUIBI OPBIHJAY KOPIOPATHBTIK
Oackapy KyYHWeciH JaMBITyFa koHe J(mpekTopiiap KeHecl KbI3METIHIH THIMIUIITIH
apTTHIpyFa bIKMAJ €Te/Il.

JlupexTopnap KEHECIHIH KOMHUTETTEpPl Typasibl €pekesiepe KOpPIOpaTHBTIK
O0ackapy KOJEKCIH ICKE achlpy JKOHIHJETI KOMHUTETTEPJIIH MIHJICTTepl MEH
byHKIHSIIaphl aWKBIHIATFaH. byl perTe )kekenereH QyHKIusIap OpbIHIaIMai b,
COHJBIKTAH KOMMTETTEP/IH >YMbIC >kocnapblHaa "KoFamHBIH KOpPHOPATHUBTIK
O0ackapy KOACKCIHIH KaFruJaTTapbl MEH €peKesiepiH caKTay/cakramay Typalibl Kbl
CallbIHFBI €CeNTI alJbIH aja Kapay'kezdenamereH. byi perte ocbl ecemnTi
KOPIIOPaTUBTIK 0acKapy KoJieKCiHe coiikec OekiTy Jlupekropiap KeHECiHIH
KY3bIpETIiHE jKaTa bl )koHe KoMUTeTTE anjiblH ana Kapay Tajan eTuIeIl.

AyIUTOPIBIK KOMUTETTIH €pekeci MEH JKYMBIC KOCTApbIHAa KOPIOPATUBTIK
Oackapy KyHecCiHIH THIMIUIITIH Oaranay OOMBIHINA 1ITKI ayJUT KbI3METIH THIHJIAY
TypaJibl TAPMaK >KOK, aJI KOPIIOPATUBTIK OaCKapyIbIH YITLIIK KOJIEKCIHE COMKeC 11TKi
ayIUT KbI3METIHIH (QyHKOUsAIapblHa "MKl ayauT OeiMIneci KbI3METiHIH
HOTHXKEJIEepl JKOHE >KbUIJIBIK ayJIUTOPJIBIK ayJIUTTIH OPBIHAAIYBl Typalibl TOKCaH
CallBIHFBI KOHE KBUIIBIK ecenTepai JlupekTopiap KEHEeCl MEH ayJauT >KeHIHZAerl
KOMHUTETKE JTalbIHAAY KOHE YChIHY'" Kipel. )Kocnap IbIH (OHBIH IMIiH/e HAKTHI JKaii-
KY#ai 6aranay HOTHXKeNEpl Typalibl aKIapaTThl KAMTUTBIH ), KOPIIOPATUBTIK Oackapy
KYWECIHIH CceHIMImri MeH TuiMaunri). byn Hopma [lupekTopnap KeHeciHe
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KOPIOPATUBTIK OacKapyabl eHrizyal Oakpiiay (YHKUUACHIH JKY3€re achIpyra
MYMKIHIIK Oepe/l.

KoprniopatuBtik 0Oackapy kojekcinae "Jlupektopiap KEHECIHIH MyIenepi
3aHHaMa, KOPIIOPATUBTIK OacKapy, ToyeKeyaepJl Oackapy, KapKbl *KoHE ayJauT,
OPHBIKTHI JaMy, caja Typasibl biliM jKoHEe KoFaM KbI3METIHIH €pEeKIIeNir CUSKThI
OarpITTapbl KOca ayiFaHa, JlupekTopiap KeHECIHIH KY3bIPETI KoHE JAUPEKTOpIIap
KEHEeCl MEH KOMUTETTEpJIeri 63 MIHACTTepIH OpbIHAAY OeliriHjae e3 OulMAepiH
TYPaKThl HETI37Ie apTThIpAIbI'fien alKpHAaNFad. JlupekTopiap KeHeci Typajbl
epexene JlupekTopiap KeHecl MyIIeNepiHiH OUIIKTUNTH apTThIpy TOPTIOIH
KapacThIpFaH >KOH JIeN CaHalMbI3, OHJA OHBl OTKI3YIIH MYMKIH HYCKaJapblH
KapacThIPFaH KOH: CIPTKBI )KOHE 11IK1 OKBITY OaFapiiaMmaliapbliHa, CEMUHApJIap MEH
TPEHUHTTEpPre, KOH(EpeHIMsUIapra, IOHTeNeK ycrenaepre, (Gopymmapra >KoHE
OUTIKTUTIKTI  apTTBIPYIBIH Oacka TypJepiHe Karbicy. ©O3 Ourimaepi MeH
KY3BIPETTEPIH ©3€KTeHAIpYy JlupeKTopiap KEHECIHIH MYIIeIepiHe KOCIOMIIIKTIH
YKOFaphl JEHIeH1H KoJiJjayFa MYMKIH/IIK Oepei.

backapma KoraMHBIH MakcaTTapbl MEH MiHETTepiHe coiikec KoraM KbI3MeTiHe
arbIMJIaFbl 0aCIIBUIBIKTHI JKYy3ere acbipaibl, backapma typansl Epexere (2024x.)
coiikec Kamrpl3 akuuoHep MeH JlupekTopiap KEHECIHIH IIelMJIEpIHIH
OPBIHAATYBIH YHBIMAACTHIPAIBI.

backapma TeparacblHblH OyHpBIFBIMEH MIHAETTEpAl Oeiy, COHan-aK
MiHgerTep Oemninred backapma Teparackl MeH MyIenepl apachlHa OKUJIETTIKTED
MEH >KayanKepIIuliK cajanxapbl OeKITUIAl, >KayanKepiiuvlik canaitapbl, backapma
MYIIEICPIHIH 63apa aJIMacThIPbUTYbl aWKbIHAAIbI, OYJ1 KOWBLIFAaH MIHJICTTEP/IIH
HAKThI OPBIHIATYBIH KAaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK Oepe/ii.

backapma myienepi apachiHia MIHJETTEP 1 00IIyie KOPIMOPATUBTIK OacKapy
KOJIEKCIHIH HOpMaJapbl MEH epexXeNepiH ICKe achlpy Moceseci OoMbIHIIA
YKayarKepIIIK cajgachkl )KETKUTIKTI TyYpAe HaKThl kepceTiamereH. KoprmopaTupTik
Oackapy KOJEKCIH icke achlpy OoiibiHIa backapma mymienepiHiH alaplHaa eneyi
MIHIETTEPAl aMKbIHAAY aTKapyIlibl OpPTaH >KYMBICBIHBIH THIMIUIITIH apTTBIPyFa
YKOHE OHbI PEUTHHITIK Oarajayfa bIKIad €TEeTIH 00JIajIbl.

KopnopatuBTik Oackapy KOAEKCiHIE " aTKapylibl OpraHHBIH OAaCIIBICKI MEH
mymenepin Jlupexktopmap keHeci Oaranaiiipl. baramayaplH Heri3ri KpuTEpHidi
THIMIUTIKTIH OCNTUICHTeH MOTHBAIMSIIBIK HET13T1 KOPCETKIMTEPIHE KOJI KETKI3Y
OosbIll  TaOBLIAMBI. ATKapylibl OpraH OacCIHIBICBIHBIH KOHE MYIIEICPiHIH
TUIMAUTITIHIH MOTHBAIMSJIBIK HEri3ri kepcetkimrepiH KoramubIH J{upekTopiap
KeHecl OekiTeml. ATKapylibl opraH MyUIEIEpiHIH TUIMAUTITIHIH MOTHBAIUSIIBIK
TYHIHJII KOPCETKIIITEP1 OOJITIH/E YCHIHBICTAPAbl aTKAPYIIIbl OPTraHHbBIH OaCIIbICHI
JupekTopaap KeHeciHIH KapayblHa eHrizeni". TuiIMAUTIKTIH MOTUBALUSIIBIK HET13T1
kepcetkimTepi 2023-2025 xplngapra OenariieHOeTeH.

Kaprerra  (2025x.)  "OpHBIKTBI ~ J1aMy  cajlachlHJIAa  THICTI  JKyHeHl
KaJIBIITACTBIPY/ Il OHBI €HT13y/l KaMTaMackl3 eTeni" backapma Ky3bIpeTi Oenirinae
TOJIBIKTBIPY €HTI3UIMI, OChIFAaH OaiJIaHBICTHl aFBIMJIAFBI JKBUIBI KAXKETTI 1IIKI
HOPMATHUBTIK KYXKaTTap 931pJieHi, OeKITUIII.

[mKi ayauT KbI3METiI 63 KhI3METIHJIE 1K1 ayJIUT KbI3METI Typalibl epe’KeHi
(2017x. esrepictepmen 2023:xk.), Taya3pIMIbIK HYCKAYJIBIKTHI (20235K.), 111Kl ayTAT
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KbI3METIHIH *kyMbIc pernamenTid (2017x.), Jupexropnap keHecine ecen OepeTiH
KbI3METKEPJIEP/IIH €HOEriHe akKbl Tejiey, SJEyMETTIK KOJJIay JKOHE KbhI3METIHIH
TUIMAUTITIH OaFanay Typaibl epexketi (2024:k.) 6aciIbUIBIKKA aaabl.

backapy opranmapblHbIH MylIeaepi e3/epl Mylie OOJbII  TaObUIATHIH
OpTraHHBIH KY3BIPETi, COHJal-aK ©3JepiHIH KYKBIKTapbl, MIHJIETTEpl MEH
YKayarKepIIniKTepl Typayibl TyCiHIKKe ue. JKapFblja xoHe KOPIOPaTUBTIK OacKapy
KojZiekciHae JlupekTopiap KEHECIHIH Myllenepl KOMIIaHHUS MYJJIECIHAE OpEeKeT
eTyre MIHJETTI epexkerniep OeKiTUIreH, COHal-aK 3aHHaMara coiikec Jupexropiap
KEHECIHIH, aTKapyIlbl OPTaHHBIH Tajlam €TUICTIH KY3bIPETTEP1 KOPCETINTEH.

KopnopatuTtik 6ackapy kojaekcinne JKanrbi3 akiuonep meH KoramHbBIH,
JKanrpl3 akmMOHEpJIH KoHE JUPEKTOpJiap KEHECIHIH e3apa KapbIM-KaThIHACKI
XKOHIHET1 epexenep (ecer), KanfFpi3 akKIMOHEP/IIH MYIJIETIEPIH KOPFay KaruaaThl
KO3JICNTCHIIKTEH, OHJAa KOFaM MEH >KaJIFbI3 aKIMOHEPAIH ©3apa 1C-KUMbBLIbIH
peciMiey Tajmanm eTuiefi (ecemTepAiH TypJiepi, Mep3imiaepi, TarchipMaiapIbIH
OpBIHIIATYbl, KOFAMHBIH YCHIHBUIATHIH ecenTepine JKaiFbl3 aKIMOHEpIiH Kepi
OailyIaHbIChI). KOPHIOPATUBTIK OacKapy KOJAEKCIHIH OpPbIHJATY O6IIKTEp1).

Koramaa Oenrimi Oip cekTopAa ICKE achIpyAbIH JKEKEeJereH OaFbITTapbIH,
KaFuJaTTapbl MEH HbICAHAPbIH allaThIH OeNTii O1p cascaTrTap 931pJieHir, OeKITUIIIL.

CasgcarTbl ICKE€ acblpy MOHMTOPHMHII KyprizuiMeial (OackapylIbUIbIK
€CenTUIK) »oHe OackKapy OpraHapblHbIH JKYMbBIC >KOCHApJapbIHAA THICTI
TapMaKTap >KOK.

1IIKI HOPMATHBTIK KY>KaTTapJblH aHBIKTAMachl >KyHeneHOereH opTypil
aTayJapbl (epexenepi, epexesnepi, OaraapiaamMachl, HYCKAyJIbIKTapbl, PEerjIaMeHTI,
OacCIIbUIBIFBI, OMIEPAIMSUIBIK JKocmapbl) O6omaapl.  Ochlnaiiia, imKi HOpMaTUBTIK
KY>KaTTapJIblH MYHAail OpTypJidiri memiM Kaosuigay neHreiiepin (OKanreis
aKkuuoHepaiH, Jupexropnap keHeciHiH, backapMaHbIH KY3bIpeTi) KOPCETE OTHIPHIII,
KaHJail >kargaiia KaHaa naa Oip Ky»KaT TYpl IIBIFAPbUIATHIHBIH CUTIATTAY KaXKET
OONaThIH 1K1 KY’KaTTapAblH JKIKTEYIIl TYpiHAE PETKE KENTIpy[l Tajamn eTenl.
Kyxarrapapl xyiieney KYpbUIBIMIBIK OeJiMIenepre KyKaTTapIblH MaKcaTTaphl
MEH MIHJIETTEPiH HAKThl TY)KbIPBIMJIAyFa, COHIAN-aK KOJIAHBICTAFbl KY)KATTapIbI
YaKTBUIBI TEKCEPYTE, O3CKTCHIPYTE KOHE OHTANIaHIBIpyFa MYMKIHAIK Oepei.

Koramza immki HOpMaTUBTIK KY>KaTTap/bIH O1pbIHFai Ti30eci (KIKTEyiIli) KOK,
OHBI ©3CKTCHIIPYTE JKayallThl TYJIFa OCKITIIMETeH. byl peTTe KoamaHbICTaFbl 11IKi
HOPMATHUBTIK KykartapabiH TizutiMi (Workspace miardgopmacel) 37a€KTPOHIBIK
TYplle KYpbUIIbI, ON KoJjja Oap akmapaTThl Oaranay >KOHE Taljay YILiH
0acCKapyIIbUIBIK €CENTUTIKTI KaJbIMTACThIpyFa MYMKIHAITT JKOK (OapJiblK 1K1
HOPMATHUBTIK KY)KaTTap, OHBIH 1lIiHE TypJiepl OolibiHIIa, JKalFbl3 aKIIMOHEPMEH,
MyUIeT TYJIFalapMeH e3apa iC-KUMbLI OOWBIHINIA >KoHE T.0.). Ma3MyHBI MeH
KbI3MET OarbITTapbl OOWBIHINIA JKaKbIH KeWOIp KyXKaTTapiabl Oipi3feHIipy
(OHTaMIaHABIPY) Typasbl MOCEJICHI KapacThIPy KaXKeT.

¥YcbIHbICTAD

Hupekropnap keHeci, backapma Typanbsl epexeHi, KOMHUTETTEp Typaibl
EpexeHni, conaii-ak KOprnopaTruBTIK OacKapyAbIH YJTUIIK KOJEeKCiHe )koHe XKapFbira
ColiKec e3re Jie 11IKi HOPMATHUBTIK KYXKaTTap bl ©3¢KTECHIIPY.
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JlupexTopnap KEHECIHIH >KaHaJaH CaiJlaHFaH MYyIIeNepl VIIiH Jiaya3bIMFa
€HT13y OarJapiamMachiH 1ICKe acklpy MakcaTbiHIa J(upekTopiap KeHECIHIH *KaHaJlaH
caiilaHfaH MYIIEJEpiH Jiaya3pIMFa EHTI3YJIH THIMIUITIH Oaranay TopTiOl
Al KbIHJAJICHIH.

backapma myienepi apackiHaa MiHASTTEPAl 06JIy/1e KOPIIOPATUBTIK OacKapy
KOJIEKCIHIH HOpMaJIapbIH 1CKE achIpy KOHIHET1 MIHIETTEPl alKbIHIAY.

ATKapyuibl OpraH MyIIeJepiHe THIMIUIIKTIH HETri3rl  KepCEeTKIITEPiH
a3ipyiey/ll  KOHE OJlaplbl KOCMApJIaHFaH KbULABIH OachlHAa JeWiH OeKiTyl
YCBIHAMBI3.

EcenTepnin (akmapaTThiH) Mep3IMIEPiH, HBICAHAAPBIH, TYPJAEPIH HAKTHLIAY
oenirinae Jupexropnap keHeciHiH, backapmanbig YKasFpi3 akiimoHEPMEH ©3apa ic-
KUMBLJT PETJIaMEHTIH 931pJiey Typasibl MOCEIICHI Kapay.

KaObuinanran casicaTTapJblH OpbIHAATYbIHA MOHUTOPUHITI JKY3€re achIpy
YKOHE 0aCHIBUTBIKTHI HOTHKENIEPTe KOJ KETKI3y (KO )KeTKi30ey) Typaiisl Xxabapaap
eTy.

KyxarThlH HbICaHaJIbl MaKCaThIH aWKbIHJAY >KOHIHJET1 1IIKI HOPMAaTUBTIK
KYKaTtTapael (epeke, HYCKAYJBbIKTap, perjaMeHT >KOHe Oackamap) o3ipiey
(TBICBIKTAY) Typajbl MOCEJIEHI KapacThIpy >KoHe Oackapy aeHreinepi (YKanrbiz
aKIMOHEp, IUpeKTopiap KkeHeci, backapma) OolbiHIIA Oejie OTBIPHIN, 1MIKI
HOPMATHUBTIK KY’KaTTapIblH TI3UTIMIH OEKITY.

Toyernci3 qupekTopiiap KaTapblHaH JUPEKTOPIIAp KEHECIHIH TOpaFachlH caiay
TOpTIOl koHe "ambIK" OopHbIHA "Kymusa" gaybic Oepy HBICAHBIH TaHAy TYypajibl
MOCEJICHI Kapay.

backapy nenreiinepi O0HbIHIIA KOJIAHBICTAFbI 11ITK1 HOPMATUBTIK Ky KaTTap bl
peTke KenTipy Makcarbinaa KoraMHBIH 1K1 KY>KaTTapblHBIH JKIKTEYIIIH 931pJiey.

KoMnanusinblH KYPbUIBIMABIK O6JiMIlIeIepiHiH KbI3METIH PpPeTTeUlTIiH
imki KyskaTrap

BapabIK KypbUTBIMABIK O6TiMITIeNnep YIIiH KYPBUTBIMIBIK OOTIMIIeep Typaibl
epexenep KaObuiganapl. Omap GemniMineHiH (yHKIUSIAPHI, KYPBUIBIMBI, KYpPambl,
OexiMilie KbI3METIHIH MaKcaTTapbl MEH MiHJETTepl, OeiiMine KbI3METKepiepl
apachIHIAFbl, COHJAN-aK 0acka KYPBUIBIMIBIK O6JIMIIEICPMEH JXKOHE Oackapy
oprasfapbIMEH e3apa iC-KUMbLI MPUHIUAIITEP] Typasbl aKImapaTThl KaMTHIBL. byt op
KbI3METKEP/I1H 03 (PYHKIMsUIApbl MEH OKIJIETTIKTEpiH, COHJal-aK oJiap >KaTaThlH
OopraHjiap MEH KYPBUIBIMJBIK OesiMinenepAiH (QyHKIUJIAphIH HAKThl TYCIHYIHE
BIKNAJT eTe/li. bys HopMa onapIeIH apachIHIaFbl ©3apa OPEKETTECY/IIH aHBIKTHIFbIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KaKEeTT1 mapT O0JIbIN TaObIIaIbI.

KypbutbIMABIK ~ OemiMIenep Typasbl epekenepaiH Ma3MYHBI  JKaKChI
KYPBUIBIMJIAJIFaH, KYKaTThIH OesiMJiepl oyiapbiH (GYHKIIMOHAIIBIK OaFbITThUIBIFBI
cunartayirad. Kaxerti Tayanrap GiptyTac. [ki HOpMaTUBTIK KyKaTTapAbl MyH 1ai
KYHWeley KYPBUIBIMIBIK —OeMIIeNepae >KYMBICTBI  VHUBIMIACTHIpYFa JETCH
Ke3KapacTap/IibIH O1pKENKUTIT YIIIH KaXEeTT1 )KaFaaiiap »acanisl.

KbI3meTkepiep KyMbIC 1ICTEHTIH KYpbUIBIMABIK O6JIMILE Typalbl €peskeMeH,
COHJIali-aK ©3€KTI1 e3repicrep MEH TOJIBIKTBIPYJIapMEH yaKTbUIbI
TaHBICTHIPBUIABI(2025K.).
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Anarina, Epexenepain Ma3MyHBIHIA KOPIIOPATHUBTIK OacKapy KOIEKCIHIH,
TYpaKThl JaMy casicCaThIHbIH HOpMaJllapblH OpbIHIAY, KOPIOPATUBTIK Oackapy
JKYHECIH KypYJaFbl KYPbhUIBIMIBIK OOIMIIICHIH POJIl Typajibl KOPCETIIMETeHIH aTarl
OTKEH KOH.

OpOip KYPBUIBIMJIBIK OeJIIMIIIee JKEPrulikTi OW3HEC-TIPOIECTIH iCKe
aChIPBUTYBIH CUMATTAUTBIH OHE KbI3MET MPOLECIH KAJIFAacThIpy YIIIH KaXeTTl
TUICTI KYPbUIBIMJIBIK OeJiMIIeNnep apachlHAarbl ©3apa 1C-KUMbUIAbl KOPCETIEUTIH
KEKe JKYMBIC perjaMmeHTti 0omnanbl. bapiblk e3apa OailnaHbIcThl mpouectepal Oip
IIUKJITE YAJIECTIPY TUIMII OaCKapyabIH HET131H KYpanbl.

KoraMHBIH CalThIHIAa OPHATACTHIPBUIFAH aFbIMIAFBl JKBUIIBIH YHBIMIIBIK
KYPBUIBIMBI KOFaM CasiCATBIHBIH AaIlIBIKTHIFBIH JKOHE KOPIOPATUBTIK Oackapy
KaFuaTTapbiHa OSHUIILIITH aiFaKTaapbl.

[mKi HOPMATUBTIK KY>KaTTapaAblH Ti30€CiHIe YHBIMIBIK KYPBUIBIMJIBI KYpPYyFa
KOMBUIATHIH  TaJlaliTap/bl, OHBIH KOWBUIFAH MakKcaTTap MEH MIHJIETTepre
(YHKIMOHAIBIK COMKECTITIH allKbIHAANTBIH, ©3repicTep, TOJBIKThIpYIap €HIrI3Y,
KEJIICY JKOHE KOJIJIaHy XKOHIHJETr1 PACIMIIK COTTEP/A1 KOPCETETIH KYIKAT JKOK.

KonmanpicTarsl KYpeUTBIMIA HepapXus backapma TeparachIHBIH OpBIHOACAPHI,
backapymisl TUpPEKTOp KOHE JeMapTaMEHT IUPEKTOPBIHBIH ©3apa 1C-KUMBLIbI
o/licHaMalbIK TYPFBIIaH HET13JIeJIMEreH Aen ecenrtermi3. by cxemana "6ackapyibl
JTUPEKTOPbIH" O0Mybl 0acKapylIbUIBIK TEHI€PIMCI3AIKTI TYAbIpabl, OMTKEHI OJI
backapma TeparachIHBIH OpbIHOACAPBIHBIH (DYHKIUSIAPBIH 1lIIHApAa KalTalanbl,
YKayarKepIIUNKTI OYJIBIHFBIP €Te/ll JKOHE OarblHYy MPOIECIH KUBIHAATAIbI, MICIIIM
KaObUIJIay >KbULIAMIBIFBIH apTThipaabl. CoHpail - ak, "0OackapMa TeparachbIHbIH
opbiHOacapbi-backapynibl aupekTop” hopMmaThiHIaFbl OaFbIHY OacKapy/IbIH THIM/II
MOJICNIIH KYpYyJarbl TOCUIAEp/l OypMasiaifjibl ®oHE aKlia KapakaTTapbl MEH ajiaM
pecypcTapbiH YTHIMCHI3 Maianany bl KyoJlaHabIpabl.

backapma TeparachlHBIH OpbIHOAcapiapbIMeH Oipre OacKapyablH OlpiHIII
XoJbpIHa ""0ac OyxranTep" MO3UIUSACHIH YHBIMIACTHIPY KYPBUIBIMBIHBIH ChI30aChIHA
OpHaJaCTBIPy OipiHII OacHIbIFa TIKEIeH OaFbIHY B )KOHE OTIEPAIHSITBIK KbI3METTEH
TOYEJCI3AIKTI KOPCETETIH KOPHEKI albIPMAIIbUIBIKTHI (0acKa TYCTi) Tajam eTeni.
ConbiMeH Katap, 2026 KblIFa apHAIFaH JaMy KOCIIAPBIH 1CKE achIpy KE31HJE 1K1
aynuT Kei3MeTiHIH (2025 K.) YUBIMABIK KYPBUTBIMBI OOMBIHINIA YCHIHBIMIAPHIH (0ac
OyXxraiaTepAiH YCTaHBIMbI OOJIITiH/IC) Ha3apFa aly KaxerT.

AJnlaM pecypcTapblH Oackapy MpakTHKachl 1 OacuibiFa IIaKKaHAarbl Oackapy
HopMacklH S-TeH 10 amamra JeliH aHBIKTAWJbl (CajlaHBIH EpEKIIeNIriHe
OailJIaHBICTBI ©3repyl MYMKIH), OHbI YUBIMJIBIK KYPBUIBIM/IbI KAJIBIITACTHIPY KE31H1€
€CKepy Kaxer.

A#iTa KeTy Kepek, KOFaMHbIH 1ITaT canbl 224 anamuad (2022 x.) 289 amamra
(2025 XK.) nemece 29% - ra ecti. KyppuibIMABIK OediMIIeNepAiH IITAT CaHbIHA
KOKETTUTIKTI aHBIKTAy OJIICTEMECIH d3Ipjiey KaKeT Jien caHalWMbI3. by Kykar
KYPBUIBIMJIBIK ~OeiMIne OaclIbIChlHA CAHHBIH KXKETTUITIH JIONeNal  Typhae
ecenTeyre >kKoHe Heri3ieyre MYMKIHOIK Oepeni. ¥UbIMIBIK KYPBUIBIM OOWBIHILA
OapibIK Macenenepal 0ip KyxaTTa OIpiKTipy MPOIECTIH KeiOip OBIThIPaHKbUIBIFBIH
KOSIIBI.
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KoramubiH Oaciibl KbI3METKepiiepiHEe KOWBUIATBIH OLTIKTLIIK TajanTapsl
Kazakcrtan PecryOnmMKachlHBIH oJI€yMETTIK KOJEKCIHJE >koHe KoFaMHBIH 1K1
KyKaTrTapbiHaa OenriaeHesni. Kel3ameTkepiepre KOMbUIAThIH OUTIKTUIIK TajanTapbl
KbI3METKEPJIEPAIH JIaya3bIMIbIK HYCKAYJIBIKTAPbIMEH aHBIKTAJIAIbI.

Koramma mepcoHamabpl Oackapy poacimaepiH (PKYMBICKA KaObLigay TopTiOl,
OelliMIeny, OKBITY JKOHE aTTecTarray, TOPTINTIK JKa3a KOJJAaHy TopTiol,
KbI3METKEpJIepre cayajllHaMa >KYpri3y, IEpCOHalfa KaKETTUIIKTI aHBIKTAy,
epexenepl KaiTa Kapay TopTiOi, HOTHXKENUTIKTI Oaranay, KOpIOpaTUBTIK MO/ICHUET
MeH KOFaM KYHJBUIBIKTAphIH JUArHOCTUKANIAY TETIKTepl skoHe T.0.) amateiH Kaap
casicatel (oneymeTTik/HR) a3ipnenberen.

Koramaa kaap mocenenepi O0UBIHIIA KYPBUIBIMIBIK O6JIIMINIENEpIiH 63apa ic-
KUMBLJ PErJIaMEHTI1, COHIai-aK 00C Jlaya3bIMAap/Ibl IpIKTEY KOHE aTKapy TOpTiOiH
AlKBIHAANTBIH KaAPJBIK 1C KYprizyal xkyprizy (2022x.) Oexirinmi. Conpaii-ax,
KbI3BMETKEpJIEpAl  arrectarray epexect Oekituimi  (2022xk.), aTTecTarray
KoMuccusicbl Kypbuinabl (2023:k.), anaiiga 2023-2024 xok.aTTecTaTray ©TKI3UIME]II.
byn perre ochl imKI HOPMATUBTIK KyXaTTapibl e3ekrteHuipy kaxer (bac
JUPEKTOP/IbIH MICIIMIEP] KOPCETUITEH ).

Kanp cascaTel THIMAUITIHIH HETI3T1 KOPCETKIIITEpiHIH Oipl KaapiapAblH
aybICy JeHreil Oonbin Tadbutanpl.  JaMmy >kocmapblHa KEATIPUIreH KaapiaapabliH
aybICYbI TypaJibl IEPEKTEPIl TaNIay HETI31H/e Kaapiaap IbIH >Kallbl aifHAIBIMBI 6CY
ypaiciae ue (2022 xbutbl - 18%, an 2024 xbuisl - 22% (63 anam). by perte 2025
KBUIFBl 2 TOKCAHJIaFbl TOYEKeNJepal Oackapy >KyHEeCiHIH >KYMBIC iCTEyl Typajbl
ecente 2024 XbUIFbI KOPBITBIHABLIAP OOMBIHIIA O TIMILTIKTIH XKajmbl qeHreii 30,9%
-. Kypanel. Ocy ypaici 2025 KpUlbl cakTallyjla, ©MTKEHI 2 TOKCaHAa KaJpJiap
aifHanbIMbI 1 TOKCaHMEH canbIcThipranaa 3 ece ocTi (Tuicinie 9,2% - Fa Kapchbl
3,1%).

2025 xpUTFa apHaAJIFaH TOyeKeAep TI3UTIMIHIE KOHE TOYEKeNIep KapTachlH Ia
(omepauusaiablK TOyeKeN, KBI3FBUIT capbhl alMak) KaJIpiapAblH ailHaJIbIMbI
KOPCETIITEH JKOHE OCHl KOPCETKIIITI TYpaKTaHAbIpy OOWBIHINA ic-IIapanap
aHBIKTAJIFaH.

KpI3METTIH KOpCETIITeH HETI3Tl KOPCETKINIiHAe OalKamaThlH TYPAKCHI3IBIK
OCBhI Macelie OOMBIHIIA Mapaiap KaObbuiayabl, OeHiHAIK KOMUTETTE Kapay/Ibl Tanar
eTe/ll JeT caHalMBbI3.

byn perre Gip me3ruiae "KbI3METKEpJepAiH KOPHOPATHBTIK KY3bIPETTEPIHIH
MOJIEIIIH ’KOHE KOPIOPATUBTIK Ky3bIpeTTepAl Oaranay TopTiOiH"Kypy Mocenelepin
KapacTelpy KakeT. Ochl 1IKI HOPMATUBTIK KY>KaTTapJIbIH MaKCaThbl JIaya3bIM/IbIK
MIHJETTEPIl TAOBICTHI OPBIHJIAY KOHE CTPATETUSIIBIK MakcaTTapFa KOJ KETKI3y,
KbI3BMETKEP/IH KY3bIPETTEpIHIH Jaya3biMFa KOWBLIATBIH TallaliTapra CoMKec
KeJIMEeyiHe OalIaHBICThI TOyEeKeNJIepl a3alTy, KbI3METKEpJIEpJiH JaMybl MEH
MaHCaNTBIK OCYIH KOcHapJiay VIIIH KaKeTT1 Jarabliapabl, OUTIMII JKOHE KeKe-
ICKEepJIIK KacHUeTTepl aHBIKTay »oHe Oaramay Oombin TaObuianbl. Kyprizimin
KATKAH YMBIC KOFamJla TUIM/Il JKYMBIC 1CT€y YILIH >KafFaail >kacayra MYMKIHJIK
oepeni.

Kanp pesepsi Kanplnracnarad, ©UTKEHI THICTI 1IKI HOPMATUBTIK KYKaT JKOK.
Kanp pesepBiH KaJBINTAaCTBIPY JKOHIHJETT 1IKI HOPMATHBTIK KY)KAaTThIH 0O0IMaybl
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KaJIpJIBIK KaMTaMachl3 €TYJIH TYPAKTBUIBIFBl MOCENIECIHIC YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK
BaKyyMFa bIKIaJ €Te/ll %oHEe eHOEK Y>KbIMBIHBIH TYPAKTBUIBIFbIHA 9CEp eTEe/l.

KopnopatupTik 06ackapy KOJEKCIHJIE€ OPHBIKTHI JaMy aJaMU pecypcTapibl
Oackapyabsl Koca ajifaHja, O0apibIK TYHIHAI MpoIecTepre UHTETpalMsUIaHAThIHbI,
COHJai-aK "OpHBIKTHI JlaMy cajachlHJarbl OacKapy XYyHeciHJe OPHBIKTHI JaMmy
cajachlHIAFbl KaFUAATTapbl, CTaHAAPTTApAbl >KOHE THICTI casicaTTapipl,
ocrapiapbl iCKe achlpy YIIiH 9pOip OpraHHbIH KoHE OApJIbIK KbI3METKEpIIEP/IiH
penjepi, Ky3bIpeTTepi, >KayanKeplIilirt aWKbplHAaNagsl >KoHE OekiTiieni"aen
aiikpiHganFad. OcblFaH OaJIaHBICTBI YUABIMIBIK KYPBUIBIMAAPIBI, KYPBUTBIMIIBIK
OemiMITIeNIep Typaibl epekesep/il )KoHEe KbI3MET MPOIECTEPIH PETTEY Mocenenepi
OOMBIHIIIA ©3T€ JIe 1IITKI HOPMATUBTIK KYKaTTapbl 931pJiey Ke31He KOPIOPATUBTIK
0ackapy KOJIEKCiH/Ie KOPCETIITeH HOpMaIap bl OaCIIBIIIBIKKA aTy KaXKeT.

¥YchIHBICTAP

KypbuibIMIBIK O6JIIMIIIENIep/IiH KbI3METIHE (PYHKIIMOHAJIBIK Talaay >KYprizy
KOHE KOPHOPATUBTIK OacKapy KoJeKci (OpHBIKTHI AamMy KaruJaThl) KaFuIaTTapblH
OpbIHJIay KpuTepuiiepi OoWbIHINA Jaya3bIMAapAbl Oarajiay JKoHE THICTI
TOJIBIKTBIPYJIAp EHT13Y.

bi3 mtat caHblHa KaXETTUTIKTI, YUBIMIBIK KYPBUIBIMIBI KYpPYFa KOWBLIATHIH

TaJanTapJbl aHBIKTAY 9AICTEMECIH d31pJeyal YChIHAMBI3. Maceneni
KapacTelpy (OyJ1 MoceneHi opTypiil KYMBIC pErjIaMeHTTepi OOMbIHIIA peTKe
KENTIpy).

KypbuibIMABIK  OemiMIenepiH perjaMeHTTepiH TeK KEprumkTi OusHec-
polecTepi FaHa eMec, COHBIMEH KaTap e3apa Toyel i, 9diCHAMaIbIK MPOIECTEP 1
Jie amaThliH OipTyTac e3apa OallaHBICTHI MPOIECKE OIPIKTIPY Typasibl MICENEHI
KapacTbIpy.

JKaprpIIbIK KI3METTI OPBIHIAY/IBIH 9/1ICHAMAJIBIK HET13/IeNTeH KPUTEPUIIepi
HET131H/1e YUBIMIBIK KYpbUlbiIMFa DyHKIHMOHAIABIK Talaay >Kyprizy OpbIHABI JeT
CaHaNMBbI3.

Menemxepanep yuriH 6ackapy HopMaJlapblH (KayanKeplIliK Keuemi, Oakpliay
HOpMachl) Oackapy JeHreisiepi OOWBIHIIA aAHBIKTAHBI3 YKOHE HETI3JIEeNreH
cuIaTTaMajapra CyieHe OThIPbII, )KYKTEMEH1 KaiTa 0eJIiHi3.

KopnopatuTik 0ackapy KOJEKCIHE COllKeC KaJp pe3epBiH KAJIBIITACTBIPY
KOHIHJIE Mapaiap KaObuiaay.

ATTectarTayabpl OTKI3Y KaFuJajapblH ©3€KTCHIIPY JKOHE OHBI OTKI3yl
YUBIMIACTBIPY.

Kanpneik (oneymertik/HR) cascartel o3ipiiey koHE OHBI TYPaKThl Jamy
casicaTbIMEH >KOHE THICTI iC-1Iapayap ’OCIapbIMEH YHIIECTIPY.

beifinmik KOMUTET OTBIPBICHIHIA KaJpJiap alHaIBIMBIHBIH ©Cyl MOCENeCiH
KAapacThIpy JKOHE OHBlI aTKAPYIIbl OpraH MyIlelepiHe THUIMIUTIKTIH HeTi3ri
KOPCETKILITEPIHE EHT13Y.

Kb13MeTKepepaiH Jaya3bIMAbIK HYCKAYJIbIKTAPbI
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Jlaya3eIMIBIK HYCKAYJBIKTAD KBI3METKEPJIEP apachlHAAFbl KYKBIKTapIbI,
MIHJIETTEp MEH KayanKepIIUTIKTEPai, COHJal-aK opTypJil Jaya3bIMIapAblH ©3apa
OPEKETTECYIH PETTEHUTIH HET13r1 YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KY>KaTTap OOJIbIN TaObLIa/Ibl.

Jlaya3pIMIIBIK HYCKAyJBIKTap YJTUIIK HBICAH HETI31HAE O3IpJCHEl KOHE
onlapael backapma Teparacel OekiTei.

OpOip KbI3BMETKEp YIIIH JKEeKe Jiaya3bIMJIBIK HYCKAYJBIK OCKITUIII.
Jlaya3pIMIIBIK ~ HYCKAyJBIKTap  KbI3METKEpJEpAiH  OUTIKTUIIK  TajanTapbiH,
KYKBIKTapblH, MIHIETTEPIH, >KayalmKepIIUIriH, KbI3METKEPJIEPAiH €CENTLIIrH, 3
OemimieciHiH 0acka KbhI3METKepJepiMeH, COHAail-ak 0acka KYPBUIBIMIBIK
OemiMITIeNepIiH KbI3METKEPIIEPIMEH 03apa 1C-KUMBUT TOPTIOIH allKbIH Al IblI.

Kpi3meTkepiep Jnaya3bIMABIK HYCKAyJBIKIIEH TaHBICAIbl >KOHE ©3/epIHIH
JayaspIMJIBIK ~ MIHJICTTEPIH KYHJEIIKTI OpbhIHAAyJa OacIIbUIBIKKA — aJiaJibl.
Jlaya3pIM/IBIK HYCKAYJBIKTap KYPBUIBIMJIBIK ©3TepicTepre ColKec ©3eKTeHIIPIIeI].
Anaiifa, keitbip naya3pIMIIBIK HYCKAyJIBIKTapa "0ac nupekTop" penakiusicel 0ap,
Oyn 1MIKI HOPMATHBTIK KYKaTTapAbl ©3€KTEHAIpy Mep3iMaepl OoiibiHIIA
OeJT1JIeHTeH TajanTap/IbIH )KOKTBIFbIH KOPCETEI].

bapnbIk naya3pIMABIK HYCKayJbIKTap[a chlOaiiiac )KEeMKOPIBIKKA Kapchl ic-
KUMBLI TypaJibl 3aHHaMa, ToyeKeaep/ii Oackapy >koHe 111Kl OakbIay, eHOeK TopTiOi
XKoHe Oacka Ja 1Kl PacIMAEp TajJanTapblHbIH CAKTAIyblH KaMTaMachl3 €Ty
YKOHIHJIET1 HOpMasap Ke3/ereH.

Aunaiina, aya3sIMIBIK HYCKayJIBIKTap/ia KOPIOPATUBTIK 0acKapy KOJEKCIHIH
JKOHE OPHBIKTHI JlaMy CasiCAaThIHBIH HOPMaJapblH OpbIHAAyFa OailIaHbICThI
GyHKIMOHAABIK MIHJETTEP, KOPMOPATUBTIK Oackapy KyHeciH ICKe achIpy
YKOHIHET1 MIHJETTEP KOpCceTUIMereH. byt xkarnai yKbIMa KOPIOPATUBTIK KYHEH1
TUIM/II €HT13Y YIILIH KaFaail TyFbI30ai Ibl.

Kb3meTKkepiepiH Jiaya3bIMIBIK HYCKAYyJBIKTAphIHA OUTKTUIIKTI apTThIPY
KYKBIFBI KapacTopbUFaH. Koramaa KbI3METKEpJIepAl OKBITY KOHE OJIap/AblH
OUTIKTUIITIH apTTRIPY Typajibl epeke OeKITINAl, OHAA OCHI ic-TIapaiapAbl ©TKiZy
TETIr, KE3eHITIr, Mep3iMaepi, OKBITY HbICaHAapbl (OHMAMH, odmaiiH)
AVMKbIHJAJIFaH.

Koramna xbI3MeTkepiepAiH OUTIKTIIINH apTThipy OOWBIHIIA OEKiTiNreH
xocmap XKOK. KypbUIbIMABIK OeiMIneNepiH YCBIHBICTAPHl JaMy >KOCIapbIHA
OIO/DKETTIK OTIHIMACP TypiHAe Oepineni koHe backapma makyimaraH Ke3ie namy
»KOoCTapbIHa €HT1311e11 )koHe qupekTopiaap KeHecine OexiTyre mbiFapeuiaibl. Koram
KBI3METKEPJIEPIH OKBITY >KOCTApPBIH d31pJiey, OUTIKTUIIKTI apTThIpy KypCTapbIHBIH
TaKbIPHIOBIH HEFYPJIBIM MYKHUAT KAJIBIITACTHIPY >KOHE OIOJIKET Kapa)xaThIH TUIMII
ManJaliany KaXeT JIeT CaHAUMBbI3.

KoprnopaTuBTik 6ackapy/bIH YJITLIIK KOJEKCIHE Coiikec " KoFramia OpHBIKTHI
JaMy Moceleniepl OOMBIHINIA OKBITY MEH OUTIKTUIIKTI apTThIPYIbIH apHalbI
OarnmapiamManapel eHrizutyge. OKBITY TYpPakThl JaMyAbl €HT13yAeri TYpPaKThl
ameMeHT Oousibim  TaObutamel". 2025 SKbpIIFAa apHaJFaH JaMy O KOCIApbIHA
JlupekTopiap KEHECIHIH MyIIenepl YIIH OpHBIKTHL JaMy OOWBIHIIA OKBITY
Ke3nenreH (ol OKYpri3uUireH JKoK). bediHml KYpBUIBIMIBIK — OeJiMIIeHIH
KbI3METKEpJIepl YIL1H jKOHE HKYMBICKEpJIEp1 YIIIH TUICTI OKBITY >KYPTi3UIAL.
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¥YchIHbICTAD

KbI3meTKepiep/iH Jiaya3bIMIbIK HYCKAYyJIBIKTaphlHA KOPIOPATUBTIK Oackapy
KOJIEKCIHIH HOPMaJIapblH, KOFAMHBIH OPHBIKTBI JaMy KaruAaTTapblH OpbIHIAyFa
OalmaHbICTBI PYHKIMSUIAP TOJBIKTHIPYJIAP €HT13LICIH.

KopriopaTuTik 6acKapyablH YATUIIK KOASKCIHIH TajdanTapblH €CKEPE OTHIPHIIL,
Koram KbI3MeTKepJIepiH anjiarbl Ke3€HI'e OKBITY KOCIIAPBIH 931pIiey.

Komnanusizarsl skocmapJiay Tmpoleci: gaMy cTparerusjapbl, Jamy
JKocmapJiapbl, OI0IKeTTEP

KoraMHBIH CTpaTerusuiblK >KOCTAPBIH TIKEIeH HOPMATHUBTIK TaJlalTap IbIH
OonMmayblHa OalmaHBICTBI o3ipiemeii. KoramMHBIH KOpPHIOpaTHBTIK Oackapy
KOJIEKCiHIH 24-TapMarbiHa colikec JKanFbpl3 akIMOHEP AMPEKTOpIap KEHECIHEe 03
OK1UJI/Iepl apKbUIbI (HE *ka30aia xadapiiama *O0JIBIMEH) CTPaTETHsIbIK OaFaapiap bl
KOHE ©3 YMITTEpIH XbUigapra Oejie OThIpbI OuTmipemi. THIMILTIKTIH HET13T1
KOpCEeTKIITEpiHEe Ko KeTKi3y MakcaTbiHga Koram Kazakctan PecrnyOiamkachiHbIH
3aHHAMAachlHA COWKEC JaMy OCHAapbIH 931pJeiil, OHbl TUPEKTOpJIap KEHEeCl
oexiTenl.

Anaiina, Kanrbl3 akMOHEP/I1H YMITTEpP1 KOFaMFa JKETKI3LIMEN/ 11, OUTKeH1 Oyt
MPOLIECTI PETTEUTIH THICTI 1MIKI HOPMATUBTIK KYXKaT KOK (TY>KbIPBIMIAMAaJIbIK
aHbIKTaMa, MEP3IMJIEP, HBICAH, KOPCETKIIITEP, ECEI).

KoramHbIH KOpmOpaTHBTIK Oackapy KOJEKCIHIH 27-TapMarblHa ColKec
JlupekTopaap KeHECl CTpaTerysUIbIK MaKcaTTapAbl, 1aMyJIbIH 0achiM OaFbITTapbIH
alKbIHAANIBI KOHE KOFAMHBIH JIaMy OCTApbl CTPATETUSACHIHBIH KypaMjiac 0eJiri
Oombin TaOBLIATHIH ¥3aK MEp3iMJIl MEPCHeKTUBAaFra apHajfaH KbI3METTIH HEri3ri
OarmapyapbiH Oenriien .

KopnopatuBtik  GackapyablH YATUIIK KOAEKCIHIE "aTKapylibl OpraH
JupexTopnap KeHEeCiHIH 0acHIbLIIBIFBIMEH KOFAMHBIH JJaMy OCTIAPbIH dKoHE/HeMece
1c-11apaiap »*ocHnapbiH a3ipiaeiial" (5 xpura) HOpMachl KO3/AEJITEH.

KoraMHBIH aFpIMIaFbl KapKbl-IIapyambulblK Kbi3MeTi 2022-2026 xpuigapra
apHaJFaH JaMy >KOCHapbl HET131H/Ie KY3ere achIpblIabl.

Koramaa mamy sxocmapblH o3ipyieyre, OEKiTyre, HaKThUIayFa, OpPBIHIAyFa
KayanThl KYPBUTBIMIBIK OOJTIMIIIEe KYPBUIIBI.

Jlamy >xocmapein o3ipiey Kazakcran PecmyOmukachkl ¥JITTBIK SKOHOMHUKA
MUHHUCTPiHIH 30-maH Ne 18 OyMpbIFbIMEH OEKITIIT€H MEMJIEKET OaKbUIaMThIH
aKIIMOHEPJIIK KOFamMJap MEH JKayanKepIIUIri IIEKTEeYJl CEepiKTeCTIKTEePIiH,
MEMJICKETTIK KOCIMOPBIHAAPABIH JaMy >KOCIapjapblH d3ipiiey, OCKiTy, oJapablH
1CK€ achIpbUTYbIH MOHUTOPHUHTIEY JKoHE Oarajay, COHAai-aK oJap IbIH OpPbIHIATY bl
OOMBbIHIIIA ecenTepl d3IpJey *KoHE YChIHY KaruaajlapblHa COWKEC KYpPbUIbIMbBIHA,
HBbICaH/IapbIHA, KOPCETKIIITEp Ti30€ciHe cailkec »*Ky3ere achipbuiafbl 2025 KbUIFbI
coyip(oypeia 2019 xpinrel 14 akmangarbiNe 14 OyiiprIk).

Jlamy >xocmapbl Oec >KbULABIK Ke3eHre Oip peT a3ipieHemi koHe Kazakcran
PecriyOnukaceinblH, EHOEK koHE XalIbIKThI QJIEYMETTIK KOpFay MUHHUCTPJIITIMEH
(Oyman opi — yokinerTi opran) Kazakcran PecmyOinuKkachIHBIH CTPATETHSIIBIK KOHE
OarmapiaManblK  KyKaTTapblHIa JKOHE YOKUIETTI OpraHHbIH CTPaTErHsUIbIK
KocmapbiHAa OassHIaIFaH MaKcaTTap MEH MIHACTTEPre COMKECTITIHE KeTiCIIe .
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Jlamy KocmapblH KAaJbIITACTBIPYy Macesenepl OONBIHIIA MEMIIEKETTIK
OpraHJIapMeH, KYPBUIBIMJIBIK OeiMINeIepMeH JKYMBIC TOpTIOI MeH e3apa ic-
KUMBUIJIBI  allKBIHIAWTBIH  JKocmapiyiay jaenapTaMeHTiHiH (2025k.) KyMbIC
periiaMeHTiHe COMKeC UIBIFBICTApJbIH alblH ajla >KOCHAphIH KAJIBIITACTBIPY
ke3jaenreH (1-rapay). Anaiia, TYKbIpbIMAaMabIK aniliapaTTa THICTI aHbIKTaMa KOK
JKOHE JlaMy >KOCIAphIH 931pJiey asiChIHIa OChl KY>KaTThl OCKITYAIH OPBIHIBLIBIFBI
OaliKaIMaiIbl.

bexiTinreH WIBIFBICTAPABIH  abIH aia JKocmapel Jlamy skocmapbiH
KAJIBINTACTRIPY Ke3iHae mnaiimananbuiMaiiabl koHe [AK-uer Komuterte Hemece
nupekropnap KeHecinae oman opi Kapay KeHIHJE MIemiM KaObUigay YIIH Heri3
O0mbIN TaObUIMa Bl PermaMeHTTiH KyphUIBIMBIH (JIaMy KOCTIAPBIH KAJIBIITACTHIPY
oeniringe) Kazakcran PecnyOnukacel ¥ATTHIK SKOHOMHUKA MHUHUCTpPiHIH 30
coyipzeri Ne 18 sxofapbiia KOpCETUINeH OYHPBIFBIHIA CUTIATTAIFAH MPOIECTEepre
(aMy >KOCTIapbIH d31pJiey JKOHE OekiTy TopTiOi, Jamy »KOCTapblH HAKThUIAY, HaMy
JKOCTIaphIH OpBIHJAy OOMBIHIIIA €CEeNTI J31pJiey JKoHE YCBIHY TopTiOl, aamy
YKOCHapbIH 1CKE acblpy MOHMTOPHUHTIH KYPTri3y TOpTiOl, JaMy >KOCHApBIH JKYPIi3y
TOPTIO1) KaAKbIHAATY OPBIHABI JEN CaHaWMbI3 JaMy >KOCHApblH 1CKE acChIpybl
Oarainay).

A¥iTa KeTy KepeK, KOFaMmJbl JaMBITy XOCIapblHIa KOPIOPATUBTIK Oackapy
KOJIEKCIHIH >KYHECIH KETUIAIPY, KOFaMHBIH ONEpalUsIbIK KbI3METIHE OPHBIKTHI
JaMy KaruJaThlH E€Hri3y OOWBIHINA CTPATETHSIIBIK MaKcaTTap MEH MIiHISTTEp
KO3JIeIMEreH, Maijalbl 1C-OpEeKeTTIH THICTI KOdPUIIMEeHTTEepl OenrieHOereH.
Jlamy KocmapblHIa KOPCETIIreH OachiM OarbITTaplblH Ooiyel  Oackapy
OpraHJapbIHBIH  KOPIIOPATHBTIK  OacKapyJblH  THIMAI  MOJENIH  Kypy
MPaKTUKACBHIH/AFbl YCTAHBIMBIH KYIICHTETIH €Ii.

Jlamy KocmapblHBIH Maigaibl ocep €Ty KodPQUIMEHTTEpIHIH IIIHIe
"JlupekTopaap KEHECIHIH KypaMbIHJAaFbl oMenaep/iH yieci" cama KepceTkiln
KO3JIEJITeH, OJ1 TUPEKTOpIap KeHECIHIH THIMAUIITIH Kypyabl Oaranayra KeOipek ToH
KOHE KOPHMOPATUBTIK OacKapyAblH YJTUIIK KOJEKCIHIH HOPMAachIMEH PETTENei.
Ocpl KOpCEeTKIMTI "oNeyMeTTIK ayaapbIMIAapbl, OCIMIYIAAP/bl, apTHIK TOJICHTEH
QNIEYMETTIK ayJapbIMIapasl KalTapyabl ecemnke amy" MiHAETIHE KOJ JKETKi3y.iH
HOTIIKET KOPCETKIII PEeTIHAE KOJMAaHy )KEeTKUTIKCI3 Heri3e/IreH N CaHaiMBbI3.

Ocplnaiiima, AaMy KOCHApBIHBIH  JKEKENEreH HEri3ri  KepceTKilTepi
KOPCETUINeH MakKcaTTapra COMKeC KeIMEHl JKOHE OJIapIblH OpbIHIAIybl OU3HEC-
MpOIIECTEPAIH HOTHKECIMEH OaliIaHbICThI €MeC.

KopriopatuBTik 0OackapyablH VATUNK KOJEKCIHE COWKeC JUpEKTOopiap
Kenecinig Teparachl Kbl1 KOPBITBIHABICHI OOMBIHINA KAIFBI3 aKIMOHEP/IIH
KYTYJEPiHIH OpBIHAAIYbl Typasibl JKaJIFbI3 akIMOHEPIIH alJblHAa ecen Oepei
(TeIHIAy). byl HOpMaHBI 1IIKI HOPMATUBTIK KY’KaTTa KOpCETiM, JaMy >KOCHapbiH
KJIBIIITaCTHIPy OOMBIHIIA OW3HEC-TpollecTep Ti30ETiHE EeHTI3TeH KOH el
CaHalMBbI3.

Kazipri yakpiTTa THICTI Ke3€Hre OEKITUIreH JaMy >KOCHapbl OeNrieHreH
TOPTINITIEH OPBIHAANIAIIBI.

Tankputay MeH mienniMaep KaObUIIAyAbIH — alKAJIbUIBIFBIH — aPTTHIPY
MaKcaTbIH/a OF0JKETTIK )KOCIIapiayIbIH, MOHUTOPUHTTIH KOHE JamMy KOCTIaphIHBIH
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OPBIHAATYBIHBIH ANIBIKTBIFBI MEH THIMIUIITIH KaMTaMachl3 €Tyre >KOpAEMJIECY
OO0JIBIT TAOBLIATBIH KBI3METTIH HErI3r1T MakcaThl OOJbIN TaOBUIATBIH OIOMKETTIK
KOMHUCCHSI KYPY OpPBIH/IBI JIeN caHaiMbI3. Jlamy skocniapblH OHbI KaJIbIITACTHIPYIbIH
OapJIbIK KE3eHJEPIHJE TaJIKbUIAy KYPBUIBIMIBIK OesiMIIeaepacH O KETTIK
OTIHIMIEP/II JKUHAYABl JKOHE JaMy >KOCHApbIHBIH HBICAHAAPBIH TOJTHIPYAbI
KAMTHUTBIH KOJIAHBICTAFbl MOJIEJNb/I KEHEHTE 1.

BromKeTTi KabINTacThIPYIBIH AlIBIKTHIFEI MCH alllbIKTBIFBl KaFUJIATBIH 1CKE
achlpy YKbIMIa KOFaM JaMYbIHBIH OachiM OarbITTapbIH ICKE achlpy YIIIH dpOip
KYPBUTBIMJIBIK OOIMIIICHIH TapThUIybl MEH >KayalKepIIiIiri >KyWeciH KypyFra
MyMKiHIIK Oepeni. CoHmai-ak »Kocmapabl 93ipiey Ke3iHe MbIHATapIbl KAMTUTHIH
aFpIMJIAFBl JKaM-KYWre Tanjay *Kyprizy KaxkeT: ChIpTKbI opta Typaisl (Kazakcran
PecrryOnuKachIHbIH 9J€yMETTIK-3KOHOMUKAIBIK J1aMy OoJKambl JKoHE T.0.) KOHE
KOFaM TypaJibl (OU3HEC-TIPOIIECTED, PECYypCTap KoHE T. 0.) erKeH-TerKenIi aknapar.

KoramubiH namy sxkocniapeiH JlupekTopnap KeHeci OeNriIeHreH Mep3iMmiie
oexiteni. Jlamy skocmapiapbl MEH OJaplblH OpPBIHAATYBl Typaslbl €CEenTep
MEMJICKETTIK MYJIIKTI €CEeIKe allyAbIH O1phIHFal aKmapaTThIK aBTOMATTaHAbIPbUIFaH
KyleciHe yaKTbUlbl eHri3iienl. Jlamy skocrnapblHbIH OPBIHATYbI JKOHIHJIET €CeNTI
KoraMHBIH aTKapyIlibl OpraHbl Oec KbUIABIK KE3€HHIH 9pOip KAapXbl KbLUIBIHBIH
KOPBITBIHABLIAPHI OOMBIHIIA BEO-MIOPTANT APKbUIBI d31pJeiil.

XKbim  caiiblH KOFamaa angarbl  OKbUIFA apHAIFAH JKYMBIC KOCIIAPHI
(Onepanusiibik xocmap) 6exiTiieni. JKyMbic )kocnapbiH 931piey, iICKe achIpy, OHbIH
OpBIHAATYbIHA MOHUTOPHUHT KYPTi3y perjaMeHTiHe coiikec OnepalrusiblK Kocrap
KopablH namy >kocriapbiHjia Ke3/IeJreH MakcaTTap MEH HbICaHaAIbl MHANKATOpIIapFa
KOJI JKETKI3y KOHE KOPJIbIH >KApFBICHIHAA aMKbIHAAIFaH ©3re ¢ MIHJETTEp/l
OpbIHAY VIIIH KaXEeTTl Ic-TIapajapabl KaMTuael xkoHe Kop dunmanzapbiHbiH
KBI3METIH KOCa aJIlFaH/a, OHbIH KbI3METIHIH OapJIbIK CalaChIH KAMTHUJIBI.

2025 xbUTFa apHaJIFaH onepanusuIbK xKocnapaa " 3-6arpiT. KopibIiH OpHBIKTHI
JaMyBbIH KaMTaMachl3 €Ty, OHBIH IIIIHJE OPHBIKTHI JaMy *XOHE KOPITOPATHBTIK
Oackapy THIMIUIITIH apTTRIPy CallaChIHAAFbl MakKcaTTap ©3 KEe3eTiHAe HaKThI
MIHAETTEepPre OOIHTEH.

Jlamy >kocmapbiH, OFOJKETTI KaJbIITACTHIPY MPOIECIH, OJApbIH OPBIHIATY
MOHMTOPHUHTIH YJailbl peTKe KEeNTipy JKYMBICTBIH MaHBI3[bl  y4YacKeCiH
OKIMINIJICHIIPYTE JKYHel Ke3KapacThl KaMmMTamachl3 €Teldi, OPHBIKTHI JaMyIbIH
HKOHOMUKAJIBIK CasiCAThIHBIH HET131H KYPaJIbl.

TypakTsl AamMy MNpPUHIMUIIIHE COWKec " TYpakThl Aamy JamMy >KOCIHapblHA,
JKocmapiayabl Koca ajFaHjaa, Herisri mpouectepre OipikTipinedi... ¥bT-HbIH
€CenTuIirt coHpaii-ak JKanrel3  akIMOHEpJEH, JAUPEKTOPJIAp  KEHECIHEH,
Oackapmamad OacTtam KapamailbiM KbI3METKepJiepre JCHIHT1 OapJiblK JeHTeumeri
HIenIiM KaowlIaay npouectepide’.

Ochbunaiiina, KOpIoOpaTUBTIK Oackapy KOJEKCIHE COMKeC MPOIECTiH OapibIK
KATBICYIIBUTAPBIHBIH TIKEJIEH KATHICYBIH JKOHE ©3apa 1C-KUMBUIBIH KAMTAMaChI3 €T
OTBIPBIN, OHBI OIpbIHFal 1MIKI HOPMATHUBTIK KY’KaTTa KOpPCETe OTBIPHII, OlpbIHFail
JKocIapiiay KyHeciH Kypy KaKer.

¥YcbIHBICTAP
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backapma oprangapel, kayanThl TYJIFanap apachlHIAarbl €3apa 1C-KUMBLI
HBICAHJAPhIH, KaXXETT1 aKmapaTThl Oepy Mep3imiepi MeH TopTIOiH alKbIHIan
OTBIPBII, >KOCHAPJAYAbIH OapibIK Ke3eHIEpiH (Aamy >KOCHAPBIH KAJIBIITACTBIPY,
MOHUTOPHUHT, OPBIHJIAY, OPHBIKTHI 1aMy cascatbl, JKanFbl3 akKIIMOHEP/IIH KYTYJEepiH
OpbIHJIay) YHJIECTIpYy JKOHIHAErl 1MIKI HOPMATUBTIK KyXaTTapabl d3ipiey
(TOJBIKTHIPY) Typasibl MOCEJICHI Kapay.

Kanrbl3 aKIMOHEPAIH KYTYJEpiH KaJIbINTACTBIPy Ke31HJE KOPIOPATUBTIK
Oackapy/ibl (OPHBIKTHI JaMy CasiCaThlH) JaMbITY JKOHIHJET1 iC-apanap/bl Ko3ey.

Jlamy >xkocrmapbiHa "KOPHOPATUBTIK OacKapy >KyHeciH KeTuiaipy", "OpHBIKTHI
JlaMy casCaThIH ICKEe achlpy" CTpAaTETUSIIBIK MAKCATTApPbIH €HI13y Typajbl MICEJIEHI
KapacThIpy 'KOHE Mai1alibl 1C-KUMBUIIBIH TUICTI KO3 GUITUEHTTEPIH Oenriiey.

¥aTTeiKk 3KOHOMHKA MuHUCTpairiHiH 2025 >xeuirbl 30 coyipaeri Nel8
OYHPBIFBIHBIH KYPBUIBIMBI HET131HE KOCMapiay perjaMeHTIH KaJlbIITaCThIPYIbIH
OPBIHIBUIBIFBIH KaPACTHIPY.

MakcatTapapl, MIHACTTEPAI PEAAKIUUIAYABIH BIKTUMAl HYCKaJlapblH
TanKpUiay OoWbIHIIA Oackapy OpraHmapbl apachblHAAaFbl ©3apa  1C-KHUMBUI
HBICAHJAPBIH, J1aMy JKOCHAapbIH KaJbITACTBIPY Ke3iHAe Maiiansl iC-opeKeT
K03 puIMeHTTEpIH ailKbIHAAY (0F0IKET KOMUCCHSICBIH KYPY, JKanFbI3 akIIMOHEP11H
KATBICYbIMEH TUPEKTOPJIAp KEHECIH OTKI3Y).

Koramaarpl 0ackapymbLIbIK EcenTimikTin THiMaLTIr]

Koramaarbl GacKapylIbUIBIK €CENTIIIK HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTLIEPAiH
TajanTapblHa ~ JKOHE  JKeKe  1IIKI  HOPMATHUBTIK  Ky)XKaTrTapra  CoMKec
KaJIbINTacThIphUIael. KoraMaa maya3piMIibl TYIIFaIapFa KOFAMHBIH HOTHIKEIUIITIH
&Kezaen OakpllayFa MYMKIHAIK O€peTiH JKalFbl3 akImoHep, aupektopiap Keneci
KoHE  0OackapMa  YIIIH  KaJbIITACTHIPbUIATHIH  OacKapyHIBUIBIK  aKmapar
HBbICAHJIAPBIHBIH O1pbIHFal Ti30€Ci KOK.

Koramumarel Oackapy MIEHIIMIEPIHIH JOMEKTUIIN MEH CcabaKTacThIFbIH
KaMTaMachl3 €Ty VIIIH KBI3METTIH OPTYpJl camamapbeiH (SpTypii OemiMinesep
YKYMBICBIHBIH THIMIIIITI, TPOIECTePl OHTAWIAHABIPY, AKIMAPATTHIK KayiMNCi3IiK,
ToyeKenAepal Oackapy, JaMmy >KOCHApBIHBIH OPBIHAATYBIH OaKbLIayIbl KY3€re
achIpy JK9HE T.0.) KAMTUTBIH 0acKapy eCeNnTUIIrH JalblHAaY KOHE YChIHY pacimMaepi
ne OekiTiTyl Kepek. backapyIibUTbIK €cert KbICKa, dKaKChl KYPBUIBIMAAIFaH, TYCIHIKTI
00JTyBI KEpEK.

Korammarbl 0acKapymbUIBIK MICHIIMASPAIH AOMEKTUIIN MEH ca0aKTacCThIFbIH
KAMTaMachl3 €Ty YIIiH KbI3METTIH opTYpJIi cajlalapblH KAMTUTBIH OACKapyIIbLUIbIK
€CEeNTUIIKTI JalbIHAQy >KOHE YCBIHY pocimzepl nae OekiTimyl kepek (opTypii
OeJiMIIIeNIep KYMBICBIHBIH THIMJIUIIT, MPOIEcTepAl OHTaHIaHILIPy, HET13/1e/reH
nienmnmaep  KaobuUigay, CTpaTerusijarbl — e3repictep, JAaMmy  SKOCHAphIHBIH
OpBIHAATYBIH OaKblIayJlbl JKy3ere achlpy koHe Oackanap). backapylibuiblK ecen
KBICKA, )KaKChl KYPBUIBIMIAJIFaH, TYCIHIKTI OOTybI KepEK.

XKanrpi3 akiuoHep YIIiH 6ackapybUIblK ECeNTUNKTIH KOIaHbICTAFbI XKYHecl
HerizineH Kazakcran PecryOnukacel EHOEK jKoHE XalbIKTHI QJIEYMETTIK KOpFay
MUHHUCTPJIITIHIH TaJanTapbIMEH alKbIHIAIFaH JKOHE KOFaMIaFbl 1IIKi MPOIECTeP i
YKETKUTIKTI TYpJe almanibl.
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Kasipri yakeiTra nupektopiap keHeci MeH backapma toyekenaepai 6ackapy
xKyheci Typanbl, 2025 KbuimaH Oactam — JaMmy JKOCHAphl KOPCETKIIITEPIHIH
OpBIHJANYbl ~ Typallbl ~ €CemTepii  Mep3iMal  Heridae  anaasl. backapma
OTBHIPBICTAPBIHBIH XaTTaMallapblH TaJay iIKi HOPMATHUBTIK KYKaTTap/a Ke3IelITreH
aKMmapaTThlK KayilCi3AIK »KOHE TEXHUKAIBIK KEIICHACPAIH Kal-Kyhl Typabl
aKmapaTThl TYPAKThl Kapaybl aHBIKTaFaH JKOK.

¥YcbpIHbICTAD

busnec-niporiectep MEH KbI3MET OarbITTapbl OOWBIHINIA OACKAPYIIBUIBIK
€CeNTUTIKTIH HBICAHJAPbIH KAMTUTBIH OacKapyIIbUIBIK E€CENTIIIKTI  YCHIHY
HBICAHIAphl MEH Mep3iMIIepl Typajbl €pexeHl d3ipiiey, OJapiblH KE3eHIUTITIH,
YKayanTbl OPBIHIAYIIBITIAPIBI dKOHE OChI €CEMNTIIIK KiMre OepieTiHIH THICTI OacKapy
OpraHbIH alKbIH]IAY.

Koramarbl >KYMBICTBIH THIMJIUIITIH apTTBIPY MakcaThIHAa OacKapyIIbLIbIK
€CeNTUIIKTI KaKETIHE Kapai KeTUIAipy.

KoMmnanusizarel s;kocnapJiay :xdHe 0aKkblIay ’KYHeCiH aBTOMATTAHABIPY

Koramna Excel xone 1C GarmapiaManapblH KOJJAHY HETI3iHIE >Kocmapiiay
MPOLIECTEPIH ABTOMATTaHABIPY OOMBIHILIA MIHAETTED KY3€T€ aChIPBLIIbI.

AnaM (aKkTOpBIHBIH OM3HEC-TIpOLeCTEPre acepiH OapbIHILA a3alTybl Ky3€re
aceIpy, €HOEK OHIMIUIIIH apTThIPY, KYMBIC YaKbITHI MEH aJlaM QJICYeTIH THIM/I1
naiganany O0ackapy MpoIeCiHIH TUIMIUIITIHE, TYPAKThl 1aMyFa alTapJbIKTai ocep
eTeTiH aKTopiIapra >KaTajbl.

¥YchIHBICTAP

bromkerTi sxocmapiiay, KaJbIITaCTHIPY, OPBIHAAQY >KOHE MOHUTOPUHTIICY
MPOIIECTEPIH aBTOMATTAHABIPY aiMarblH KEHEUTYTe >KOHE KETUINIPYTe, KaapJibIK
oNieyeTTI TUIMAI TaiJanaHy MakcaTblHIA aKmaparThl OHACYIIH  KaHa
TEXHOJIOTHSIIAPBIH €HT13YTe YMTBUTY KaKeT.

AKnapatTelK OKYWelepAl KOJNJaHy HeTi3iHae OacKapymIbUIBIK eCeNTUTIK
HBICAH/IAPBIH KAJIBITITACTHIPY OOMBIHINIA OW3HEC-TIPOIIECTEPAl aBTOMATTAHIBIPYIbI
SHT13y/ll OPHBIKTHI IaMy CasiCaThIH 1CKE achIpy >KOHIHET1 ic-IIapaiap >KOCIapbIHIa
Ke3/ey.
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8) KoMnaHUsIHBIH KOPMOPATHBTIK 0acKapy KaFuaaTTapbIHA
agaJAbIFbI

KoMmnaHusHBIH, OHBIH KbI3METKEPJEPIHIH KOPIOPATUBTIK Oackapy
KaFuJarTapblHa OeWUIAUIIrT TyTacTal anraHjga KoraMHBIH KOPIIOpPaTHUBTIK
MOJICHHETIH aWKbIHAal bl. KOpmopaTUBTIK MOJCHUETTIH »KOFapbl JEHremi
THIMJII MEHEHKEpJIep MEH TAJIAaHTThI KbI3METKepJiepi TapTaabl. byn Tangay
KOMITOHEHTI KeJeci [Ki KOMITOHEHTTEP 11 KaMTHIbI:

- Kimi Kypamaayslim peiiTHHII

Ne Kimi kypamaaysim ataybl Maxkenmans: | Hakror %
1 KopropaTusTik 0ackapy KOJEKCi. 4 3,25 81,3
2 Ickepik ATHKa KOJIEKCI. 5 3,5 70,0
3 OmbOyncmen 3 2 66,7
4 Komnanusnaret KOPHOPATUBTIK Oackapy 4 3,25 81,3

toxipubeci. Kpizmerkepnepai KomnanusHbH

KOPIOPATUBTIK MOJICHUETIH J>KOHE ATHUKAIBIK

ICKepIiK  KapbIM-KaTblHAC  MPUHLUOTEPIH

JaMBITy MJacesesiepiHe TapTy.

BapabiFbl: 16 12 75,0

KopnoparusTik 0ackapy koaekci

KoraMHBIH KOpHOpaTUBTIK Oackapy KOJEKCI KOPIMOPATHUBTIK OacKapyabIH
HET13T1 NPUHIUNTEPIH alKbIHAAUTBIH KaJIFbI3 aKUHOHEepAiH OyiipbirbiMeH (2018 x.
esrepryiepmen 2024 k.) OCKITUITeH: OKIIETTIKTepAl capanay, JKaiFbi3
aKIMOHEP/IIH KYKBIKTaphIH KOpFray, KoFamibl, JIK MeH Gackapyasl TuiMi O0ackapy,
OPHBIKTHI JIaMy, TOyeKeJJIepi Oackapy, ilIKi OaKblIay KoHE ayUT, KOPIIOPATUBTIK
KAKTBIFBICTAp MEH MYJJECp KaKTBIFBICHIH PETTEY, alllbIKThIK KOFAMHBIH KbI3METI
TypaJibl aKNAPaTThl alllybIH OObEKTUBTLIITI.

KoraMHBIH KOPHOpPATUBTIK O0acKapy KoJekciHe coiikec KoramMHBIH KOJEKCTIH
OpBIHJIANTYBIH OaKblIay J(upekTopiap keHeciHe KyKTenenl. "KoprnopaTuBTik XaTIIbI
ocel Komekceri TuiciHiie cakray macenenepi OoibiHma KoramubiH JupexTopiap
KEHEeCl MEH aTKapyIlibl OpraHblHA MOHUTOPUHI XKYPri3ell >KOHE KOHCYJIbTAIUs
Oepeni, coHal-ak Kb CaliblH OHBIH KarFujaTTapbl MEH epexkeNepiH
cakTay/cakramay Typajibl €Cell KaJIbIIITaCThIPAIbI.

Keitinnen Oyn ecen JlupekTopiap KeHecl KOMUTETIHIH KapayblHa
misIFapeuIaapl, Jupekropiaap keHeci OekiTenl xoHe KoraMHBIH KBUIIBIK €CeOiHIH
KypaMbIHa €HT131Ie]I1.

Ocel KoniekeTiH epexenepin cakramay Karaaiaapbl KOFamaa KOPIOpPaTUBTIK
Oackapyabpl OfaH 9pi KETUIIpyre OaFbITTaliFaH IIeHIiMIep KaObUilail OTBIPHIII,
KOMUTETTEp MeH J{UpeKTopIiap KEHECIHIH OThIPbICTapbIHA Kapaia bl .

KopnopaTuBTiK XaTHIBIHBIH >KOFapbhla aTalfaH €CENTi JalbIHIAybl TYpPaIbl
Tikesne HopMa OonraH ke3zae "KoprmopaTuBTik xaTmibl" OesiMiHae byn ¢yHKuus
XKOK, TeK "ocbl KogekcTiH KaruaaTTapbl MEH €pEKeNIepiH 1ICKEe achIpy JKOHE CaKTay
MOHUTOPUHT1"KO3/1EreH.

Konexkc HOpManapblHBIH OpbIHAATYbl Typaibel ecen 2024 >xpuinaH Oacrar
KaJIBITITacThIPhLIA B (2023 KbUIIBIH KOPBITBIHABICH OOMBIHINA). AYIUT KOHIHJIET1
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KOMHUTET €CenTl Kapajpl, KOPIOPATUBTIK OacKapy KOAEKCIHIH TajanTapblH
cakTamayra/iliiHapa cakTayra OaillaHBICTBI MOCENeNep/l TalKbLIaabl, THICTI
yceiHbIMAap Oepinai. Jupekrtopnap KeHeciHme ecentep KaObULIaHIbI, Oipak
KopriopaTuBTik Gackapy/ibl KeTULAIpY OONBIHIIA KaXKETT1 IMapaiap o3ipiieHOenl.
Ocel  ecenri fgaiibiHgay OoMbiHIIA JlupekTopiap KEHECIHIH Ha3apbl MeEH
OaKbLIaybIHBIH KETKUTIKCI3/IIT KOPIIOPATUBTIK OacKapy bl Oarajiayra ocep €Tel.

CoHBIMEH KaTap, KOpIopaTuBTik 0ackapy kojekciHiH 2023 x.xoHe 2024 x.
KaFUJaTTapbl MEH epexeliepiH OpbIHJIay OOWBIHIA €CeNTi aranm ©TKEH OH,
KoprnopaTuBTik XaTiisl HOpMaJIap bl OPbIHAAYIBIH OapJIbIK MAaHbI3/bI ACTICKTIIEPIH
KOpCeTy OOMBIHIIIA eTIeYITl AKYMBIC )KYPTri3/l, COHaN-aK KEKeJIereH KaFuaaTTap MeH
epexXenepiiH OpblHaaIMaybiHa Oara 6epai. Ma3mMyHbl OOUBIHIIIA OYIT €CeTl KBUIIBIK
CCEIITIH TaJlalTapblHAa COMKEC KeJe/l KOHEe KeHiHHEH KBUIJIBIK €CEeNTIH KypaMblHa
€HT13y YIIiH OasHAaMaHbIH KYPBUIBIMBIH CAKTay KaXeT.

Aranran ecenrepae KopnopaTuBTiK XaTIIbl OPHBIKTHI 1AMy KaFUIaTHIHBIH 1C-
niapanapbl CaKTaIMaNThIHIBIFBIH 00bEKTUBTI TYPJI€ KOPCETTI, anaiaa upexropiap
KEHEeCl MEH KOMUTETTIH HIeHIiMiHae OyJ1 *Karaaiabl K00 OOMBIHINA JKEeKe MIeHIiM
KOK.

Kopnopartustik 0ackapy >KyieciHe OpHBIKTHI laMy KaFUJIaThIH 1CKE achIpyFa
epekiie Ha3ap ayaapbuiaibl. KopriopaTtuBTik 0ackapyablH YATUIIK KOJEKCIHE COMKeC
Koram akimoHnepsiep MEH MHBECTOpJap YIIIH y3aK Mep3iMIl KYHHBIH ©CyiH Koca
aNFaHa, yY3aK Mep3iMl Ke3€HJIETI OPHBIKTHI JaMy YIIH ©31HIH SKOHOMHUKAIBIK,
HKOJIOTHUSIIIBIK KOHE QJIEYMETTIK MAaKCATTAPBIHBIH KETICIMIIIITIH KAMTaMacChl3 €TE/I1.
Koramaarbl TypakTel JamMy YII KOMIOHEHTTEH TYpPaJbl: SKOHOMHUKAIIBIK,
AKOJIOTHSIIBIK JKoHE aeyMeTTiK (174-rapMak).

- DKOHOMUKAJIBIK KOMIIOHEHT KOFaMHBIH KBI3METIH Y3aK MEp3iMi KYHHBIH
OCyiHE, aKIIMOHEpJIep MEH WHBECTOPJAPIbIH MYIJCICPIH KaMTaMachl3 €TyTe,
IPOLECTEPIIH TUIMIUIITIH apTTHIPYFa, HEFYPIIBIM KETUIAIPIIITCH TEXHOJIOTUsIap/Ib
KYPY MEH JaMbITyIaFbl MHBECTUILIMSIIAPIBIH OCY1HE, €HOCK OHIMIIITIH apTThIpyFa
OarpITTal/IbL.

- OKOJIOTUSUIBIK KOMIIOHEHT OWOJIOTHSIIBIK JKOHE (PU3UKAIIBIK TaOuru
KyMenepre ocepii OapblHIIA a3alTylbl, WIEKTEYJl pPecypcTapibl OHTANIIBI
naijjananypl,  SKOJOTHMSUIBIK, SHEpPIrus  KoHE  Marepuanl  YHEeMJIEWUTIH
TEXHOJIOTUSIIApAbl  KOJAAHY[Ibl, OSKOJOTUSUIBIK  KOJAWiIbl  ©HIM  KYpY[bI,
KIJIBIKTapIbl OapbIHINIA a3aMTy/Ibl, KalTa OHJCY/l JKOHE KOIOJbI KOHE ©3Te JIie
THICTI KbI3METTI KAMTaMachl3 €TE/I.

- OJEYMETTIK KOMIIOHEHT OJIEYyMETTIK >KayanKepIIUliK KaFuaaTTapblHa
OarpITTalIFaH, oJlap OacKalapMeH KaTap €HOCK KayilCi3irid KaMTaMachl3 €Ty KoHe
KBI3METKEPJICPIH JACHCAYJIBIFBIH CaKTay, KbI3METKEPJCPAIH KYKBIKTApBIH oI
MapanaTTay JKOHE KYPMETTEy, MEePCOHAJBIH JKEKEe JaMybl, IEPCOHANIFA apHAIFaH
QNIeyMETTIK OarnapiiaMaiapbpl ICKe achlpy, >KaHa >KYMBIC OPBIHAAPBIH KYpY,
JEMEYIIIIK XKoHE KalbIPBIMIBLIBIK, SKOJIOTHSIIBIK JKOHE O11iM Oepy aKIusIapbiH
OTKI3Y )kKOHE 0acKa J1a TUICTI KbI3METTI KaMTH/IbI.

Anaiina, KoraMHBIH KOpHOpaTUBTIK OacKapy KOJEKCIHJIE aTajfaH Kypamjac
OeJIIKTEp >KOHE OJIApJIbIH allbLIybl KepceTiiMereH. by perre KoprnopaTHUBTIK
OackapyablH YATUIIK KoAeKCiHiH 178-rapmarbiHa coiikec Koram O3 KbI3MeTi MeH
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TOyEKeJIepiHe OCHI YIII acTeKT OOMBIHIIIA TaJAay KYpri3e/il, COHai-aK 63 KbI3MEeTI
HOTIDKEJNIEPIHIH MYZICNI Tapartapra Tepic ocepiH Oorbi30ayra HeMece azaiTyra
THIPBICAIbI.

KoprniopaTusTik 6ackapy KOACKCIHAE YIII Kypamaac OeJiKTIH (SKOHOMHKAJIBIK,
HKOJIOTHUSJIBIK, SJIEYMETTIK) CHUMATTaMAachIHbIH Oo0JMaybl OJapibl CTpaTETrHsUIbIK
YKOHE ONepalUsIIbIK KOocTapiaayFa KOCyIbl KUbIHAATA/IbI.

AliTa KeTy Kepek, ic xkys3iae 2022-2024 xpuiiapbl KOPIIOPATUBTIK OacKapy
KOJZIEKCIHIH HOpPMAacChlH 1ICKE€ achlpy YIIH OpPHBIKTHI JIlaMy casicaThl JKOHE
SKOHOMHMKAJIBIK, SKOJIOTHSIIBIK JKOHE dJICYMETTIK CasCcaTThl ICKE aChIpy KOHIHJET1 ic-
mapanap kocmnapiapsl OekitimmereH. KoprnopatuBTik 6ackapy KOAEKCIHIH OCHI
KaFuJaThIH OPBIHAAQY >KOHIHJET! KAXETTl iCc-MapayiapAblH TOJBIK CHUIATTaMacChl
yirimik Komekctiy twicTi maparpadeiana kesmenreH. KopmopatuBTik Oackapy
KOJIEKCIHIH KOPCETUINeH HOPMACHIHBIH HAKTHI OPBIHIAIMAYBI JKaJIFbI3 aKIIMOHEP IIH
HICIIIMIH cakTamay >koHe [lupekTopiap KeHeci TapamblHaH THICTI OaKbLIaybIH
00JIMaybl pEeTiHAE CUTIATTAAIbI.

Ocnbiran OaitmanbicThl 2022-20245%0K. KE€3€HIHAE OPHBIKTHI JaMy CasiCaThIHbIH
OPBIHAAIYBI TYPaJIbl €CeN KaJbIITAaclaFaH, XKbUIAbIK €CENnTe 06J1IM KOK.

ConbiMeH KaTap, Koramjaa backapma TeparachiHbIH (2024:k.) mieniiMiMeH
B¥¥-ubig OpHBIKTEI HaMmy MakcaTTapbiH xoHe ESG-ctanpaptrapsin 2024-2025
JKK. €HT13y JKOHIHJIET1 ic-1apaiap »ochapbl OSKITIIAI. JKOCmap KbI3METKepepai
ESG Mocenenepine OKBITY, aFbIMJIaFbl JKarmanapl Oaranay, KojmgaHbicTarbl ESG
TOXKIpUOENepiH Taylay, MOHUTOPHUHT OHE €CENTUIK JKYWECIH KYPyHarbl HETi3Ti
TOyEKeIJIepIl COMKECTEHIIPY JKOHIHACT 1C-TIapaiapabl KO3 ISH/II.

2024 >KbUTFBI KBUTZIBIK €CeTITe KOPCETUIreH 1c-Tapanap >KOCIapblH ICKE achIpy
Typalibl aKmapaTr ambUIMaraH, backapMaHBIH KYMBIC JKOCTIApbIHIA Ja aTajfaH
MOCeJIe JKOK KOHE AUPEKTOpiap KeHECIHIH (KOMUTETTEP/IIH) )KYMBIC KOCTIaphIH/IA
ocbl TapMak kezaenMereH. Ocbliaiiiia, OEKITUINeH ic-IIapaiap >KocnapiapblHbIH
1CKe aChIPBUTYBIH OaKblIay sKYHecl )KETKUTIKCI3 ACHTei1e YIbIMIaCThIPBLIFaH.

backapmanbiH mienriMiMeH (2025 KbUIFBI  MayChiM) OPHBIKTBI  JlaMy
cajachlHIArbl cascar >ko0achl Kapajjbl, MaKYJJaHFaH KyXXaT KeHIHHEeH
JTUpEeKTopiap KeHeciHae OeKITy YIIH AYAWT >KOHIHAETT KOMUTETTIH KapayblHa
enrizuiai. Kazipri yakeITTa TYpakThl 1amy cascaThl OCKITIIMET€H, OUTKEHI KOMUTET
KOPBITBIHABI JaibIHaFaH *KOK (’kaHa aupektopiap KeHeciHlle KOMUTETTIH >KaHa
KYPaMbIH KYpY).

ATKapyIIbl OPraHHBIH IICTTIMIHE COWKEC OHBI ICKE achIpy JKOHIHJIET1 HeTi3T1 ic-
mapanap/bl alkeIHAANTHIH 2025 xbUtra apHainrad OpHBIKTHI 1aMy MakcaTTapbl MEH
ESG-cranmapTTapbiH €HTI3y KOHIHJIET1 iC-Tapanap *)ocmapbl OSKiTiIi.

backapma memnrimimen ESG akmapateia (kenewi, camachl, (opmaThl KoHE
KE3SH/IUTIT) THIM/II allyFa KOWBIJIATHIH TaJlAlTapabl aWKBIHIAWTHIH OPHBIKTHI TaMy
caJllachbIHJaFbl €CeNTi JalblHAay KeHIHJern OacmbuiblK (2025 KbUIFBI MayChIM)
OEKITLII1, €CeTe aKMmapaTThl allly KaFUAaTTaphbl OCNT1JIEH/ 1, OPHBIKTHI JaMYy/Ibl 1CKE
acelpy OOMBIHINIA KayanThl KOHE TUIMIUTIKTIH HETI3r1 KOPCETKIIITEePl €CenTe/Il.
Ochl iIKIi HOPMATHUBTIK KY)KaTThIH HET131HJAE JaiblHaanraH ecen Jlupexropiap
KEHECIHe X10epiienl oHe cailTta (KbULIBIK €CelTiH KypaMblHIa Hemece jaepoec
Oesimae) opHanacTeipbLIaabl. CoHmaii-ak, Oip Me3Tuie CTeUKXoJaepiaep Ti30eciH
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alKbIHAY, OJIAPJIBI TOMTACTHIPY, MYIIET] TYIIFAIApAbIH TaJanTapbl MEH YMITTEPIH
allKpIHJIay TOPTIOIH OCNTIIeHTIH CTEUKXOJIepiaep KapTachlH KaJbIITACTHIPY
pernamenTi (2025%.) a3ipJeH/l.

AtaniFaH 11Kl HOPMATHUBTIK KYKarTapiblH Oo0aybsl Koramra 2026 KbUIbI
OEKITIIreH OPHBIKTHI JaMy CasiCaThIH iCKe aChIPy/Ibl €CKEePE OTHIPHII, OPHBIKTHI JaMy
casicaThIH 1CK€ achIpy >KOHIHJIET1 €CENTI canajbl JabIHIayFa MyMKIHIIK Oepe/i.

KoFaMHBIH KOpPHOpAaTHBTIK Oackapy KOJEKCl KeJjieMl >aFblHaH VJTUIK
KOJIEKCTCH aWTapibIKTall epeKImeNeHe i, OWTKeHl TapMmakrapasliH 39% - bl
Ke3nenMmereH (tuicidme 142 tapmak xoHe 234 TapMmak).

"¥ATTBIK QJI-ayKaT KOPBIH KOCIMaraHIa, MEMJIEKET OaKbUTAMTHIH aKIIMOHEPITIK
KOFaMJIap KOPIOPATHUBTIK OacKapyJblH VATLIK KOJEKCiHE COHKeC KOPIIOPAaTHUBTIK
Oackapy koxaekcrepin Oeckiteni "Kazakcran PecmyOiaukachIHBIH' MeMIICKETTIK
MYJIK Typajbl (e3repicTep MEH TONBIKThIpyJapmeH, 2025 x.) 3aHblHaA coiikec,
ochifaH OaiyaHbICTBl backapy opranmapbl OChl HOPMaHBI OpBIHAAY KOHIHJE
napaiap KaOblIaysl THIC.

¥YcbIHbICTAD

KopriopatuBTik 0ackapy KOJEKCIHIH KaFuJaTTapbl MEH epexesepiHiH
opblHanyblH KopropatuBTik xaTmiblHBIH 2024 kbUTFBl  €cebi  (popmMaThiHIa
OarasiayJipl XKYprizy.

JlupexTopiap KEHECIHIH KaXeTTI KOMHUTETTEpiHE KOPIOPATUBTIK OacKapy
KOJICKCIHIH OPBIHAAIYHI Typajbl €CenTep/Il Kapay ke3inae Jupekropnap KeHeCiHIH
OTBIPBICTAPBIHIA OOBEKTUBTI Oarajay/ibl KaJbIITACTHIPY YIIIH KOFaM OpTaHIaphl
YKYMBICBIHBIH HOTIIKETIUTITIH HEFYPJIBIM MYKUST Oarajiayra CeHeMi3.

KopnopatupTik 6ackapy KOACKCIHIH KaFuaaTTapbl MEH €peKeIepiH OPbIHIAY
ic-TIapanapblH €CKEPE OTBHIPHIT, JUPEKTOpJap KEHECIHIH, aTKapyIllbl OpraHHBIH
YKYMBIC KOCTIAPBIH KAJBIMTACTHIPY KAXKET JIE CaHAWMBI3.

KofraMHBIH KOPHOpaTUBTIK Oackapy KOAEKCIH KOPIOPATHUBTIK OacKapyblH
YJITLTIK KOJIEKCIHE COMKEC KeIITIPY, OHBIH 11I1HJI€ OPHBIKTHI JaMy/JIbIH YII Kypamaac
0eJiirt (3KOHOMMKAJIBIK, SKOJIOTHSJIBIK, OJCYMETTIK) >KOHE KBI3METTIH MY/JeNl
TapanTapra TOyeKeNaepi MEH dcepliepiH JKbUI CallblH Tajaay Typaibl Epexenepmi
OeKiITy.

backapma myenepine, KYpbUIBIMABIK OesiMiliesiep OacuibliapbiHa KOFAMHbBIH
OPHBIKTHI J1aMy KaFMJAThIH €HT13y JKOHIHJETl MIHACTTEP THIMIUITIHIH TYHIHII
KOPCETKIIITEPIH KO3/EY.

Ickepaik 3THKA KOaeKCi

Korampa  KbpI3MeTKepiepliH KOCiOM  KOHE  JTHUKAIBIK  MIHE3-KYJIBIK
CTaHAAPTTAPhIH PETTEUTIH KbI3METKEPJIEP/iH MIHE3-KWIBIK koHe 3Thka Kopjekci
(2022 x.) OexituireH. byn perre KopmekcTiH aTtaybl KOpHOpaTUBTIK Oackapy
KoieKCiHiH (IcKepilik omen KoAeKCl) HOpMachlHA COMKEC KEIMEUTIHIH aTan ©TKEH
KOH.

1K1 KOPHOPATUBTIK MiHE3-KYJIBIK ITEH ATUKA CTAaHAAPTTAPBIH (KOPIIOPATUBTIK
ATUKA, MIHE3-KYJIBIK HOPMaJIaphl, TCH KYKBIKTAp MEH MYMKIHIIKTEP/II KaMTaMachI3
€Ty, KeMCITYIILTIKKE THIHBIM Ccally, €HOCK KaylICI3iri )KoHe eHOEKTI KOpFay) jKoHe
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CBIPTKbI KOPIIOPATUBTIK MIHE3-KYJIBIK I€H JSTHKa CTaHAApTTapbiH (1CKEpIIiK
CepiKTeCTepMEH ©3apa 1C-KUMbUI, MYAJEJIEp KaKTbIFbIChI, CBHIMIBIKTAD MEH
KOHAKKAUJIBUIBIK ~OeNriiepi, HWHTEPHET-KEHICTIKTErl KbI3METKEpJEPAIH MiHe3-
KYJIBIK CTaHIapTTaphl) alllaThlH OeiMAEP alKbIHaIFaH.

KonekcriH epexenepi arkapaTblH Jiaya3bIMblHA KapaMacTaH, KOFaMHBIH
OapJsbIK  JlayasbIMBbl aJaMaapbl MEH KbI3METKepJiepiHe Oipieil opexene
KOJIJTaHBLIAIbI.

Konekcre Koramia OHBIH 1C-OpEKETIHE MOHHTOPHUHT JKYPTi3y, KbI3METKEpIep
apachblHJa KOPTHOPATUBTIK MOACHHUETTIH >Kal-Kyil XOHE KOPIOPATHBTIK 3THKA
neHreii (0acmIbUTBIKTBI KOCAa aliFaHjia) TaKbIPBIOBIHIA cayaqHamaiap >Kyprizy
OemiriHe KYpri3UIeTiH ic-mapaiapbl KOPCETY OPBIHIBI 1T CAHAWMBI3.

Konekcre ickepmik STHKa HOpMaJlapblHBIH 1CKE AaChIPBUIYBIH Oarajay
x)oeHiHAert OMOyICMEHHIH poJil MeH )ayarnkepriiiri, OMOyJICMEHHIH KYKBIKTaphI
MEH MIHACTTEPl, ICKEpIIK ATHKA KOJEKCIHIH >XKOHE KOFAMHBIH ©3r¢ J¢ 1IIKi
KY>KaTTapblHbIH OY3bUTYybl TypaJjibl MOJIIMETTEP/1 )KUHAY JKOHE Kapay TopTiOl jKoHe
OakpLIay MIapajapbl Typaibl 001iM KO3/1eJIMETeH.

baciibl KpI3METKepaep/iiH, KOFaM KbI3METKEPJIEPIHIH 1CKEPIIIK 9JIeT KOAEKCIH
caKTaybl/CaKkTaMaybl TaKbIPHIOBIHIA KOFaM KBI3METKEpJIepl apachlHIa cayajaHama
JKYPTi3y OpBIHABI e CAaHANMBI3.

KoprniopatuTtik 0ackapy kojekcinie "Jlupekropyiap KeHeci KoramJa OChl
KonekctiH epexenepin »oHe KOFAMHBIH 1ICKEPIIIK 3THKA (ICKEPIIIK ATHKA KOJEKCI)
caJlachlHJaFbl KOPIIOPATUBTIK CTAHIAPTTAPBIH CaKTay MAceIIeJIepiHe €peKIle Hazap
aynapaapl" 1€ KOpCEeTUIreH, COHABIKTaH 1IMIKI HOPMATUBTIK KyXaTTapja
KOPIOPATUBTIK CTaHAAPTTAPAbl KOHE OChl (YHKIMSHBI OpbIHAAY OOMBIHIIA
’KayarTbl TYIFaIapbl Oaraiay eJIIeMIIapTTapblH KO3/1ey KaKeT.

Ocbl KopekcTi yakTbUIBI ©3€KTCHAIPY KOPHOPATHBTIK STUKAHBIH THIM/II
KYHMECIH KYpyFa jKaF1aif )Kacaiipl.

KoramHBIH KOpmOpaTWUBTIK Oackapy KOJEKCIH Tajjay KOpPIOPATHUBTIK
OacKapyIblH VATUTIK KOJEKCIHIH 66-TapMarblHBIH HOPMACBIMEH COMKECCI3MIKTI
KepcerTi, oHna "Jlupexropiap keHeci Koramzaa ockl KogeKCcTiH epexenepin KoHe
KOFaMHBIH 1CKEPJIIK 3TUKa (ICKEPJIIK 3THKA KOJEKC1) CalaChIHIaFbl KOPIIOPATHBTIK
CTaHJAPTTApPBIH CaKTay MXOHIHAETI MoceJelepre epeKile Hazap ayaapaiubl’mer
KepceTinreH. KoFaMHBIH KOPIIOPaTUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH peAaKIUsIChIHAa OYIT
HOpMa TOJBIK a3buiMaraH:"JlupekTopnap KeHecl Kofamza ockl KopekcTiH
epeKeNIepiH caKTay MacelleNiepiHe epeKIle Ha3ap ayaapaanl'.

Ocpunaiiina, KOFaMHBIH KOPHOPATUBTIK Oackapy KOIEKCIHIH peaaKiusChl
KOPIIOPATUBTIK ICKEPJIK ASTUKA CTaHAAPTTapbIHBIH CaKTaJIyblH Oakpliay VIIIH
JupekTopaap KEHECIHIH JKayalKepIIUIriH kepcerneiai. MyMmkiH, ocbkl cebenTi
MYH/JIail )KYMBIC JKYPTi3UIMei i, oiTkeH1 JupekTopiap KeHeci MeH KOMUTETTEP/IIH
KYMBIC >KOCHapblHJIa KbI3METKEPJIEP/IIH MiHE3-KYJIKbl MEH 3THKAachl KOJIEKCIHIH
epeKeTIePiH CaKTay MICcelieci KOpPCeTIIMETEH.

OmOyacmen
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KopnopatuBTik 0OackapyblH VATUTIK KOJCKCIHE COMKEC, ICKEpIiK ATHKa
KaFuJaTTapblH CaKTay >KOHE KOFaM[a TYBIHIANTBIH QJIEYMETTIK-€HOEK AayJiapbiH
OHTaJIBI peTTey MakcaTbiHAa JJupekTopiiap KeHeci OMOYJICMEH TaFalbIH1alTbl.

KoraMHBIH YUBIMIBIK KYPBUIBIMBIHJIa OMOYJICMEHHIH JepOec Oipiirt OeKITUIII.
Hupektopnap keHeciHiH mmemriMiMed (2024 x.) OMOyjacMeH Typallbl epexe,
Jaya3pIMIBIK HYCKAyJblK, 2024 KbpUlFa apHajdFaH XYMBIC JKOCHApbl >KOHE
OMOycMeHHIH maiianel opeker Koddduiumentrepi Oekitinmi. 2025 kbpuiFa
apHaJFaH JKYMBIC JKOCIAphI JKOHE Maijjanbl apekeT Kod(hPUINeHTTEpiHIH KapTachl
JlupexTopnap keHeciHiH menrmiMmen (2024k.) OeKiTiIreH.

Ocepunaiima, JlupekTopiap KeHecl KOoFamaarbl JITHKAJIbIK HOpMajiap MeEH
KaruaaTTap/IblH ocepiH Oaranay KypajblH >Kacajbl, ochuUiaima JlupexkTopiap
KeHECIHIH (yHKIUSIIApBIHBIH O1pi skoHe "J[upekTopnap keHeci MeH O0acKapMaHbIH
KOFaM/Ibl THIM/II 0acKapy KaruaaThl" OpbIH/IaJIa b

OMOyncMeHHIH OOJybl KOMIIAHUSHBIH ©3 JKYMBICBIHIA TYBIHIAUTHIH
MocenenepAl ThIHJAayFa J>KOHE IIellyre JalblH EKEHMITH KepceTemi, Oy
KbI3METKEPJICP/IIH, KIMEHTTEPAIH KOHE CEpIKTECTEepAIH CEHIMIH HBIFAaUTaIbI.
OMOyJICMEHHIH KOMIAHUsl ©MIpiHE KaTbICybl KOPHOPATUBTIK MOIAECHHUETTIH
MaHbI3/Ibl 3JIEMEHT1 OOJIBIN CaHalaIbl.

KoprniopatuBTik OackapyablH YATUNK KkojaekciHae (2024x.) "OmOyacmeH
TOKCaHbIHA KeMiHJie Oip peT OTKI3UIreH >KYMBICTBIH HOTHOKENEpl Typalibl eCerTi
TaralbIHIAyJIap MEH ChIHaKpLIap KOHIHIETT KOMHTETKE >KOHE OHBIH KBI3METIHIH
HoTHXenepiH OaranaiTein KoramubiH qupextopiap Kenecine yepinaasr. KoraMHbIH
JlupekTopaap KeHeCi JKBULABIK JKYMBIC KOCHAPBIH KOHE THIMIUIIKTIH HETI3Ti
KOPCETKIMTEPIH OeKkiTeni, TOKCaHbIHA KeMiHae Oip per oMOyACMEH KbhI3METIHIH
HOTHXKENepiH Oaraman ",

OMOyZICMEH KYMBIC JKOCIaphlHA COWKEC OeJCeHAl JKYMBIC KYprisenl,
nupexTopiap KeHecinae ToKcaH CalbIHFBI €CENTEP KAKChl KYPBUIBIMIAIFaH, eJey
OKHUFaap/Ibl TIPKEW/I1 )KOHE OaH 91 )KYMBICTBI KaKCcapTy OOMBIHIIA YCHIHBICTAPbI
KamTuabl. Macenen, 2025 KbUiablH | TOKCAHBIHIA. KYKBIKTBIK KaMTaMachl3 €Ty
YKOHE KaJp KYMBICHI IeTApTaMEHTIMEH ""KOpJIaFbl KaJpJiap/blH aybICy Mpo0IeMachl:
ceberntepl, cangaphl, MEMIMACP JKOJAaphl" TaKbIPHIObIHAA JOHIENIEK YCTel
OTKI31I, KbI3BMETKEPJEPAiH MIHE3-KYJIbIK OHE JTHKa KOJEKCIHIH TapMaKTaphbl
Typalibl Xa0apAapiblFblH apTTHIPY MaKCAThIHAA KbI3METKEpJIEp YILUIH STUKAJIbIK
cTaHAapTTap OOWBIHINA >KaablHAMa O3IPJICHIl, aFbIMIAFbl JKAFJIaliMEH TaHBICY
MakcaTblHIa (Quinanra 0apy, KOHCYJbTalUsJIap OTKi3y OTTI KOPIIOPATHUBTIK
MOJICHHETTI JKakcapTy, mnpoOjaeManapAbl aHBIKTay JKOHE KbI3METKEPJICp/IiH
KYMBICBIHA KATBICTBI Mocenenepai Tankpuiay. CoHpail-ak, KbhI3METKepJep.IiH
OTIHIIITEP1 MEH MAFBIMIAPHI KAPaJIbl, KbI3METKEPICPIIH MiHE3-KYJIBIK JKOHE ITHKA
KOZIEKCIH CaKTayblH TEKCepy IKYPri3uidl, JKamwkajd >KaFgauiapel, maysap
HOTHXKECIHIE KBI3SMETKEPJEPIIH MEMIJICKETTIK OpraHjapra, OyKapasiblK akmapat
KypajgapblHa eTiHImTepi 3epaenerai. OcbIHAal TYpaKThl )KYMbIC 2024 KbULIBIH 3
KoHE 4 TOKcaHbIHAA KXYpri3uial (OypeIH ecenTep »kacaiMaraH). Kaszipri yakeITTa
AKYMBICKEPJIEPTe KYMBICKA KaHAFATTaHy MOHE MOPAJIbIBIK-TICUXOJIOTHSIIBIK axyal
Macenenepl  OoWblHINA cayaliHama Okyprizutyae. Ecenrepne  akmapaTThiH
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KYIUASUTBUTBIK TIPUHITAITH CAaKTay OPBIHIBI JEN CaHaMbI3 (OTIHINI OepymriHiH
KEJIICIMIMEH JI€ TET1H TOJBIK KOPCETIICHI3).

AliTa KeTy Kepek, atajraH ecenrtep aupekropiap KeHecinae kapanraHnHaH
KEH1H KaXETTI 1mapanap/bl KaOblaaay YIIiH aTKapyIlibl OPraHHBIH aThIHA K10epiTyl
KepeK. ATKapyIlibl OPTaHHBIH THICTI KYPBUIBIMABIK O6JIIMIIENIep] TapanbliHaH Kepi
OaliaHbIC TIEH MOPMEH/I1 IapanapablH 00JIybl KaJapiaapbl IpIKTEY >KOHE KOJaiibl
QJICYMETTIK OpTa KYpPY KOHIHJET1 KYMBICTBIH THIMJIUIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK
oepei.

JlermapTaMeHTTEPIIH PErJIaMEHTTEPIHAC KOPCETIIreH OM3HEC-IPOIeCTePIiH
e3apa OailJIaHBICBIH CHUIATTAyAbl KO3/CYy KOHE OTKI3UICTIH ic-Tmapajiap Typaibl
ecenTi Jlupexropnap keHeciHiH (OeriHaik KoMUTETTIH) KYMBIC )KOCTIApbIHA €HT13Y
OPBIHBI 1€ CAHAWMBI3.

Kanpnap, ceiiiakpliap jkoHE CTpaTeTUsIIbIK Jamy keHiHaeri KomuteT Tokcan
caiibiH OMOYJICMEHHIH ecenTepid Kapaiapl. Anaiaa, 2025 kbuiFbl 1 TOKCaHIAFbI
ecenn Komurerre 2025 xbputrbl 16 mambipaa, an JIK-5 MaycbeiMaa Kapaiisl, 2 *KoHE
3 TokcaHmap OoiibiHIIIA ecenTep Kapaamasbl (2025 xplarbl 20 Ka3zaHIaFbl JKaF1an
OoiipiHIa). TOKCaHABIK €cenTepial YyaKTbUIbl Kapamay JlupekTopiap KeHecl
TaparblHaH KaJarallayJblH >KETKIJIIKCI3AINH KepceTeai, Oyl MbIHaJIai canjgapra
OKEIl COFYbl MYMKIH:

*  KpI3METKepJiep MEH Oackapy oOpraHmapbl apachIHIarbl Kepi OaiylaHbIC
MEXaHU3MIHIH THIMIUIITIH TOMEHACTY;

* BIKTHMaJI KaKTBIFBICTAPFa, STUKAIBIK HOpMajap MEH €HOEK KYKBIKTapbIHBIH
OY3bLITybIHA YaKThUIBI ICH KOMMAaY;

*  YKBIMHBIH MOPAJIbJBIK-TICUXOJIOTUSIIBIK JKaFJaibl Typalibl aKMapaTThiH
©3€KTLIIrH )KOFaJITY;

* OMOyIcMeHHIH Oefienil KoHE QJIEYMETTIK TOyeKeAep/l €pTe eCKepTy
KYpaJibl PETIHIET1 POJIIH JJICIPETY.

Ocpunaiiia, ecentepAl KeiHre Kaliblpy KOramzbl, JTUPEKTOpJIap KEHECIH
XKoHEe OacKkapMaHbl THIM/1 OacKapy IPHUHIUIIIH Oy3abl.

¥YcbIHBICTAP

Twuicti GesiMHIH TYXBIpbIMBIH "lupekTopiap keHecl Koramzaa ocbl KogekcTin
YKOHE KOFAaMHBIH ICKEpJIiK 3THKa CalachlHIaFbl KOPIOPATUBTIK CTAaHIAPTTAPHIHBIH
(icKepITiK ATUKA KOACKC1) epexkKeIepiH caKTay JKOHIHJET1 Mocesesiepre epeKIie Hazap
aynapajibl" KOpIOpPaTUBTIK 0acKapyIbIH YJTLIIK KOJCKCIHIH 66-TapMarbIiHa TOJBIK
coliKec KelTipe OThIpbIll, KoFaMHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy KOJEKCIHE e3repicTep
CHT13y.

Kp13MeTkepiep/1iH MiHe3-KYJIKbl MEH OJIeT KOJICKCIHIH aTayblH KOPIIOPATUBTIK
Oackapy kojekciHiH (Ickepitik ofen KoieKci) HopMachlHa COMKEC KETIPy.

beiinaik KoMmuTeTke BIKTHMAaJI KOPIMOPATHUBTIK >KaHXalaapabl (Jaysiapisl)
TaJKbUIAy >KOHE OoiapipMay MakcatbiHa KoraM OacHIbUTBIFBIMEH — JKOHE
KbI3METKEpJIepIMEH Ke3/IeCyiep OTKI3Y/l YChIHAMBI3.

OMOyncMeHHIH ecenTepiH aupekTopiap KeHeciHae kaparaHHaH —KeiiH
ATKapyIIsl OpraHHBIH aThlHA KQXKETTI [apanapAsl KaObUIAay YIIiH (eTiHII Oepy1ii
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TypaJibl aKMapaTThIH KYMUSUTBUIBIFBIH CAKTAal OTBIPBIN) JKOHE JKYPTI3UITeH KYMBIC
TypaJibl KOMUTETTE KeHiHHEH ecen Oepy YIiH Ki0epy/il YChIHAMBI3.

[mki HOpMaTUBTIK KyXkaTTa J(MpekTopjiap KeHeciHe ecem OepeTiH, oJap/bl
KoMuter OTBHIpBICBIHIA, COAaH KEWiH AUPEKTOpJap KEHECIHJEe TOKCAH CailblH
Kapay/bl KO3JICUTIH KbI3METKEPJIEPAiH eCenTepiH Kapay TopTiOi/kecTeci OEKITIICIH.

Ickeprik 3THKa KOJIEKC1 KaFu1aTTapbIHbIH HAKThI 1C-OpPEKETIH Tajljlay Ke31H]Ie
VKBIMMEH KOPIIOPATHUBTIK MOJCHHMET TEH KYHIBUIBIKTApJbl iCKE achIpyFa TapTy
MoceleNiepiH Talkbuiay (Oaranay) OeiiHAl KOMHUTETKE (TOyescCi3 IUPEKTOpFa)
OPBIH/IBI JIEN CAHAWMBI3.

JlupexTopnap KeHeciHe >KYMBIC KocmapbiHaa (Jupexktopiap KeHeci Typabl
epexesie) KBI3BMETKEPJIEPMEH Ke3NeCysepll YUBIMAACTBIPYIbl  KapacThIPYIbl
YChIHAMBI3 (Ke€3/Iecysiep XaTTaMallapblH/Aa, €CENTepie, JKbUIABIK €CENTe, CalTTa
KOPCETUICIH).

Kepi Oaiimanbpicka KOJ JKETKI3y YIIIH KbI3MeTKepaiH OacuisiMed (1tol)
TYpaKkThl (KbUIBIHA 2-3 PET) KEKe Ke3JeCyJeplH OTKI3yIl TaKipuOere eHrizy/i
ycbiHaMbI3. OchIHAal CEeHIM/I QOHTIMENECYIepiH HOTHKEIEpi OOMBIHIIIA KeIepriiep
AHBIKTANBITN, HAKTBI MIHJAETTEPre KOJI JKCTKI3Y YIIIH OJIapjAbl IICUTy KOJIapbhl
alKBIHAATYBl MYMKIH.

TypakTel namy KarugaTTapblH, KOPIOPATHBTIK Oackapy HOpMalapbhlH iCKe
acelpy JKOHIHAErl TaKbIPBINITApAbl OUIIKTUIIKTI apTThIPY >KOCHApbhlHA EHII3Y,
1CKepJIiK KapbIM-KaThIHAC dTUKAChl HOpMasapblH Oaranay KpuTepuitiepl OONbIHIIA
CUTYAILMSUIBIK TPEHUHTTEP OTKIZY.

KopnopatupTtik 6ackapy KOJEKCi KaruIaTTapblHbIH (YHKIIMOHAJIBIH alry
MOHIHE JIaya3bIMJIbIK HYCKAYJIBIKTAp MEH epexesiepre TeKCepy Kyprizy.

KopnopaTuBTik XaTisl TOKCAHBIK €cenTep/il (MOHUTOPUHITI) KAJBIITACTBIPY
Ke3iHJe OMOYJCMEHHIH, coHpaail-ak JlupekTopiap keHeciHe OepuireH Oacka na
KBI3METTEP/IIH €CeNTePiH KapayablH HAKThI MEP3IMICPIH KOPCETCIH.

[lKi ayauT KBI3METIHIH JKYMBIC >KOCHAapblHA KOPIOPATUBTIK OacKapyadsbl
Oaramay KOHIHJErlT TapMaKThl, KOPIOPATHUBTIK JTHKA >XOHE KOPIOPATUBTIK
KYHJBUTBIKTAP MACETIeNIepiH eHri3y.

Komnanusiiarsl kopnopatuBTik 0ackapy Taxipuoeci. KpismerkepJiepai
KoMnaHUsIHBIH KOPMOPATUBTIK MII€HHETIH KIHE ITUKAJIBIK iCKePJIiK KapbIM
KATbhIHAC NPUHIMITEPIH JAMBITY MJceJjieJiepiHe TapTy

Koramarbl KOpIOpPaTUBTIK OacKapy IPaKTUKACBIHBIH JIEHTeHl KETKUIIKCI3,
eiitkeHi JlupekTopnap keHecli MeH backapMa KopropaTtuBTiK OacKapyablH
KaObUIJaHFaH HOpMaJapblH TOJIBIK CaKTamaiabl (KOpHopaTUBTIK Oackapy
KOJIEKCIHIH OapJIbIK KaruJaTTapbl MEH epexenepi opbiHAanMmainasl). ExOek
VKBIMBIHBIH ~ MYIIEJIEpPl KOPHOPATUBTIK  Oackapy KyHeciHJeri e3/epiHiH
MPaKTUKAJIBIK POJIl Typasibl )KETKUTIKTI Xabapaap eMec, OMTKeHI 11Ki HOPMaTUBTIK
Ky>KaTTap/ia KOPIOPATUBTIK 0acKapy *KYHUECIHIH MPAKTUKAIBIK MaHbBI3IbUIBIFBl MCH
KYHJIBUTBIFBI )KETKITIKC13 alllbIIFaH.

Jlupektopiap KeHeci MYLICNEpiHIH KOPIOPATUBTIK JKylle Macemnenepi
XKOHIHJIET1 KbI3METKEpJEepMEH Ke3Jecyjepl, OpHBIKTBI JaMmy cascaTblHa,
KOPIOPATUBTIK MOJCHUETTI, ICKEPIIIK ATHKAHBI TAOBICTBI €HT13y KypaslapbiHa 0apy
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KOHE TaJIKbLJIAy apKbUIBI KOFAMHBIH >KYMBICBIMEH TaHBICY YIKBIMHBIH Oackapy
OopraHjiapblHa JeTeH CEHIMIH apTThIpyFa BIKNAJI €Tyl MYMKiH. by ic-mapanap
JlupexTopnap KeHeciHiH, backapMaHbIH KYMBIC KOCTIApbIHIA KO3/IETIMETeH.

[mki HOpPMATHUBTIK KyXaTTapfa Colikec Koramjaa opOip KbhI3METKEPIiH
KOPIIOPATUBTIK KYHIBUIBIKTAP MEH KOPIIOPATUBTIK MOJEHUETTI KOJIJIaHYbI YIIIH
JKarjainap aHbIKTalFaH. Auaiiia, YKbIMIBI OIPIKTIpYTe KOHE KOPIOPATUBTIK
OIpJIKTI HBIFAMTyFa BIKNAJT €TETIH KOPHOPATUBTIK IC-IIapanap KETKIIIKCI3
KYprizutyae (KbULABIK €CenTe aKnapar )KeTKUTIKCI3).

Kp3meTkepep/iH Jiaya3bIMIbIK HYCKAYJIBIKTAPBhIHIa KOPIIOPATUBTIK OacKapy
KOJIEKCiH, OHBIH 1II1HJE TYPAKTHI JaMy CasiCaThIH 1CKe achIpy Macesenepl OONbIHIIA
GyHKIMOHAIBIK MIHAETTEPl OPBIHAAY Typaibl aUThIIIMANIBI, OYJI KOPIIOPATUBTIK
KYHJIBUTBIKTAP/IbI 1CKE achIpy HUETIHIH pacTaybl 00Ja aMaibl.

Koramaa wxbIMAa OJE€YMETTIK KIMMATTHl JUArHOCTUKANIAy KYpaiaapsl,
KOPIIOPATUBTIK 0ackapy JKyHeciHe amaiablK JopeKeci, KbI3METKEepJIepIiH
KOIPOPATUBTI KYHJIbUIBIKTapFa OCHUIIUIITIH OaFanay KpUuTEepHUiliepl KOK.

Kb caifiblH KOPHOPATUBTIK MOJCHHET II€H KOMaHJa KYPYAbl JTaMBITY
XKOHIHJET1 1c-IIapajiap >KOCMAPbIH KaJIbINTACTBIPBIN, KOPHOPATUBTIK MOJICHHUETTI
JTUMArHOCTUKANay >KOHE KbI3METKEpJEpIIH KYMbIC Oepyulire IereH ajaajiiblK
JIeHreliH Oaranay OOMbIHIIA 9IcCTeMeIep 31pJaen, MPoOeMalIbIK aliMaKTap bl KO0
OOMBIHIIIA ICKE AachIPBUIBIN JKAaTKaH IIapajapiblH TUIMAUICH Oaranar,
KOPIOPATUBTIK MOJEHUETTI JaMBITY OaFbITTaphlH aMKbIHAAY OpPBIHIBI JIETI
canaiiMbi3. Ochl OarbITTa S>KYPri3UTiN JKAaTKAaH JKYMBIC OPHBIKTBI JIaMYyJIbIH
QJICYMETTIK CasCaThIHBIH IC-IIapajlapblHa jKaTaJbl >KOHE THICTI ic-1Iapaiap
YKOCTIapbIHAA KO3/IeTyl THIC.

Conpaii-ak, YKbIMIAFbl 9JICYMETTIK TYPAKTBUIBIKTBI JKaKCapTyFa OKIMIIIIIK-
Oackapy mepcoHaldbl MEH OapiiblK KbI3METKEPJEPIH KaThICy JIOPEKECIHIH
WHJWKATOPBIH aHBIKTAy TYPaKThl JaMy cascaThl THIMAUITIHIH  HEri3ri
KOPCETKILITEP] PETIHJIE KAPACThIPBLIYbI KEPEK.

¥YcbIHBICTAPD

KopnopatuBTik 0Oackapy KyieciHe KOFaM TIEPCOHAJBIHBIH TapTHUTYBIH,
TOyEKeNl aiMaKTapbIHBIH OJIIICHETIH CAaHJBIK JXOHE CalaliblK KOPCETKIIITEpiH,
QJICYMETTIK TYPaKTBUIBIKTHI, KbI3METKEPJIEPAIH alaAbIFbIH, YKBIMIAFBl TYPAKTHI
JaMyJIbl aHBIKTAy OOMBIHIIIA 3EPTTEY JKYPTi3y KOHIHICTT KYKATThI 931pJIereH KOH.

Ickeprik 3THKA KOJEKCIH ©3eKTeHAIPY KE31HJIe KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET TIeH
KYHJIBUIBIKTAPbI 1ICKE achIpyFa TapTy MaceleepiH YKbIMMEH TaJIKpUIay (Oarasay)
OeiiH/Il KOMUTETKE OPBIH/IBI JET CAHANMBI3.

O3apa kepi OailmaHbICKA KOJI KETKI3Y YIITTH KbI3METKEP/I1H OaCIIbIMEH TYPAKThI
(KbUIBIHA 2-3 PET) KEeKe Ke3JecysepiH OTKI3yAl ToKipuOere eHri3yai YChIHaMBbI3.
OchiHgall ceHIMI OHTIMEJIECYJIEP/IIH HOTIKeNepl OOWBbIHINA KbI3METKEpJICH
KYMBICTaFbl KaKETTI ©3repicTep, KeKe KacueTTep, MIHEe3-KYJIbIK CHIIaTTaMaiapsbl
Typajibl Ke3Kapac ajblHaJbl, ajl MEHEIKEp 63 KEe3eriHAe KbI3METKEpre OChIHAAN
TIJIEKTEPiH alTaabl.

TypakTel naMy KarugaTTapblH, KOPHOPATHBTIK Oackapy HOpMalapblH iCKe
aceIpy JKOHIHJIETI TaKbIPBIITAPABl OUTKTUIIKTI apTTHIPY JKOCMAphIHA EHTI3Y,
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ICKepIIIK KapbIM-KaTbIHAC 3TUKAChl HOpMalapblH Oaraiay KpuTepuiliepi OoibIHIIA
CUTYaIMSUTBIK TPEHUHTTEP OTKI3Y.

KopropaTtuBTik 0ackapy KOAEKCI KarHIaTTapbIHBIH (YHKIMOHAJBIH ally
MOHIHE J1aya3bIM/IbIK HYCKaYJIBIKTap MEH epeskernepre TeKcepy Kyprizy.

XKanrpz akuuonepre, Jupexropnap keHeciHe, backapmara KopHmopaTHBTIK
0ackapy KOACKCIHIH, ICKEepJIIK dTUKA KaFuJaTTapblHA aJaJIJIbIFBIH KOPCETY KaKeT
JIETI €CEIITEHMI3.

Jupektopnap KeHeCiHiH (KOMUTETTEP/IiH) )KYMBIC KOCTapiapblHaa YKbIMMEH
Ke3Jecyiep Ke3/eCiH.
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9) KopnopaTuBTiK XaTmIbl KYMBICHBIHBIH  THIMILJIIri,
AKHMOHEPJIK KOFaMIapra KOMBbLIATBIH 3aHHAMA TAJaNTAPBIHbIH
CAKTAJYbI.

Kopnoparusrik xatmsl KomMnanusiHeIH KOPIOpaTUBTIK Oackapy Maceselnepi
OOMBIHIIIA 3aHHAMAa MEH IMIKI KY)XKaTTapJAblH TaJaNTapblH CaKTayblH KaMTaMachl3
€TETIH KOMITAHUSHBIH KOPIOPATUBTIK OacCKapybIHBIH HETI3T1 TYJIFaJapbIHBIH O1pi
OoJibIn TaObLIAARI. Byl Tanaay koMmoHeHT keneci [1ki KoMnoHeHTTep i KaMTHIbI:

Ne Kocaikbl KOMIIOHEHTTIH aTaybl Kocaakpl KOMIIOHCHTTIH peTHHTi
Maxkcumaiaabl | HakThl %

1 KoprnopaTuBTik ~ XaTHIBIHBIH ~ KbI3METI  MEH 4 35 87,5
GYHKIHSUIIAPHI

2 Mynnenep KaKTBIFBICHI, KopmopatusTik 5 15 75
XaTIIBIHBIH MIHACTTEPIH OIpIKTIpY. ’

3 Kapxbuibik €CEeIITUIIK JENO3UTapUI1HIH
MHTEPHET-PECYPChIHAA 3aHHaMa TajalTapblHA 4 3,5 87,5
COMKeC aKIapaTThl YaKThUIbI ally
JKHUbIHbBI: 10 8,5 85

Komnanussubin ~ KopnopaTuBTik  XaTHIBICBIHBIH ~ KbI3MeTI  MeH
pyHKIusAIApHI

KopnopatusTik 6ackapy xojaekcine coiikec Koramma KoprmopaTuBTIK XaTiisl
AKYMBIC icTeial, on JlupekTopiap KeHeci TaralbIHIaFaH >KOHE 1IIKI HOPMAaTUBTIK
KykarTap OOWbIHIIA J1a, MpakTUKaga Ja AUPEKTOpiap KEHeciHe ecen OepeTiH
KOFaMHBIH KbI3METKEp1 00JIbIN TaObu1aibl. KOPIOpaTUBTIK XaTIIBIHBI TaFalbIHAAQY
JlupexTopaap KEHECIHIH MEIMIMEH KYPri3uiil.

KopnopaTuBTik XatmbiHbIH J{upekTopiap KEHECIHIH KbI3METIH KaMTaMachl3
€Ty JKOHIHJErl KYMBICHI OENriJIEHIreH TOPTINNEeH MOHE THICIHILE 3Ky3ere
aceIpblIanbl: JlupekTopiap KeHeci MEH KOMHUTETTepIiH J>KYMBIC KOCHapiapbl
yaKTbUIbl J31pJIEHIMN, OEKITUIAl, OTBIPBICTAP/ABIH XaTTamanapbl HbICAH OOMBIHINIA
YKOHE Ma3MYHBI OOMBIHIIIA pECIM/ICY TaJlaliTapblHA COUKEC KEJIEIi.

KopnopaTuBTik xaTiibl €3 KbI3MeTiHe J{upekTopiiap KeHECiHIH MeniMiMeH
(2017 ., 2023 k. e3repTyyiepMeH) OekiTuireH KopmopaTHBTIK XaTIIbl Typasibl
Epesxeni GacuibUIbIKKA ajiajibl, 0J OHBIH OKUICTTIKTEPIH TaFalbIHIAy KOHE TOKTATY
TopTiOiH, KopriopaTUBTIK XaTHIBIHBIH MIHAETTEPl MEH (DYHKIUSIIAPBIH, KYKBIKTAPHI
MEH MIHAETTEepPIH cUmaTTayJbl perreiui. KoprnopaTUBTIK XaTIIbl Typajibl €pee
KOPIOpPaTUBTIK  OackapylblH  YATUNK  KoaekciHe  (2024x.) COMKeC
©3€KTEH/IIP1JIMETEH.

KopnopatuBTik OackapylblH VATUIK KOAEKCIHIH 139-TapmarbiHa colikec
KopnopaTuBTik xaTmibl €3 KbI3METiH JlupekTopnap KeHecl OEKITETIH epexke
HETI31HJIe KY3€re acblpaabl, OHAA (PYHKIUSIApbl, KYKBIKTapbl MEH MIHAETTEpI,
Koram opranmapbiMeH e3apa ic-KUMBUT TOpTiO1, OUTIKTUIIK TalanTapsl koHe 0acka
na akmapaTt kepceriienl. Anaiina, KoramueiH KoprnopaTHUBTIK XaTHIbICHl Typajbl
epeke/ie KOPIOopaTUBTIK 0acKapyAbIH YJITUTIK KOJEKCIHIEC KO3/IeITeH, OHBIH 11I1H/Ie
JKAIFbI3  aKIMOHEPMEH ©3apa 1C-KUMBUIAbI KamMTamachl3 €Ty OediriHie,
KOPITOPATUBTIK OAacKapyAbIH THICTI MMPAKTHUKACHIH €HT13y OeJiriHe koHe 0acka na
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byukmusiap KamThUiMaraH. Epexene KopmopaTHBTIK XaTHIBIHBIH —OUTIKTLTIK
TaJjanTapbl MEH MIHAETTEPI JI€ JKOK.

KoprnopatuBTik  OackapyabslH  YATUNIK — KojekciHae  KoprmopaTuBTik
xaTmbiHblH ~ MiHAeTi "Kaszakcran PecnyOnukachblHbIH 3aHHAMAachblH, KOFaM
KapreichiH kxoHe OChl KOJEKCTIH epexesepiH KOJJIaHy »KoHE KOPIOPATHUBTIK
OackapyabslH OapibIKk Mocenenepl OoibiHIIA J[MpekTopiiap KEHECIHIH MyIIenepl
YIIIH KEHECIHI1 peJiiH OpbIiHAay 00N Ta0buIaabl. Anaiina, KoprnopaTUBTIK XaTHIbI
Typalibl €pexkesie OChI POJIIH OPBIHIATYBl Typajbl )KYHEJIEHTeH aKmapaTr HeMece
CUTIaTTaMa koK.

Kopnopartustik 6ackapy koaekcigae "Jlupekropiap KeHeCiHIH KbI3MEeTiH Oaranay"

JereH Jkeke maparpad OonraH Ke3ne OyJl KYMBIC JKY3€Te achIpbUIMAMIbl >KOHE
Macesie 6acKapy JeHIeIepiHIH eNIKANChIChIHIA TadKbUIay YIIH IIbIFapbUIMaraH.
Kopnopatutik xatiisl JlupekTopiap KeHeCl MEH KOMHTETTEPIiH KbhI3METiHE
Oaramnay *Kyprizy OOHBIHIIIA KYMBIC YUBIMIACTHIPFaH JKOK, THICTI 11IIKI HOPMATUBTIK
KYKaT JKOK.

KopnopaTtupTik 6ackapyblH YIATUIK KojaekciHae " KopmopaTHBTIK XaTIiibl
coHjai-ak KoraMHBIH KbUIIBIK €Ce0lHIH KypaMblHa eHri3iieTiH ocbl KonekcTiH
KaFuJIaTTapbl MEH €pEeXENEPiHIH CaKTalIybl Typajbl €CENTi MalbIHIAAyIbl KY3eTe
acelpapl. by ecente THICTI TYCIHIKTEMENEp KENTIpiIe€ OTBIPBIN, CaKTAIMAUTHIH
KonekcTiH KarumaTrTtapbl MEH epekeNepiHiH Tiz0eci kepceruienl”. Koramaa
KOPIOPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH KaruaaTrTapbl MEH epekenepiH cakray /
cakTamay >KeHIHJIeT1 Kbl calbIHFBI ecent 2022, 2023 Kbpu11aphl )kacaaMaraH.

byn xarnait JlupekTopiap KEHECiHIH KOPIOPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH
OpBIHJIANTybIHA OaKbUIAYBIHBIH KETKUTKCI3AIriH, KoprmopaTUBTIK XaTIIBIHBIH
Toyenciz aupexTopiapibl Jlaya3bIMFa €HT13y OarjapiamMachlH QJICi3 KYPri3yiH,
JlupexTopnap KEHECIHIH TeparachlH OCbl ecenTi JUpeKkTopiap KEHECIHIH KYMbIC
YKOCTIapbIHA €HT13y Typalibl YaKThUIbl Xa0apaap eTneyid (AKocmapbl KAIbIITaCThIPY
KE3CHIH/IC) KYQJIaHAbIPaIbI.

ConbpimMeH kartap, 2023 x.oxoHe 2024 . KOpPHOpPATUBTIK Oackapy KOJEKCIHIH
KaFUIaTTapbl MEH epeKeNepiH cakTay/caKkTamay Typajibl €CenTi ailbIHAayIbIH
YKOFaphI ICHTCI1H aTam 6 TKeH JKOH.

byn perre TypakThl maMmy casicaThIH ICKE€ achIpy J>KOHIHJETI iC-TIapanapibiH
6ommaysl KoprmopaTHBTIK XaTHIBIHEIH eceOiHe "caKkTaaMaiasl" 1enm KepceTuIreH
(mm.69-70). Anaiima, 2 kpln imrHAe Oackapy OpraHaapbl CBHIHAAPIBI IMISHIM
KaObu11araH k0K, KoprmopaTuBTik xaTmibl J{UpeKkTopiap KEHECIHIH XaTTaMallbIK
HISHIIMIHIH ~ JKOOAchlH JabIHIAy Ke31HAE KaXeTTl Ma3MyHJaFbl TapMak
CHT'131JIMETeH.

CoHBIMEH KaTap, KOPIIOPaTHUBTIK OacKapy KOJEKCi epekesIepiHiH Keulip OeJiri
€cenTe KapacThIpbUIMaraH (MbICAJIbI, JKAJIFbI3 aKIMOHEPAIH KYTYJEpiH OpbIHAAY,
KOPITIOPATUBTIK OacKapy KOJIEKCIH 1CKe achIpyAbIH TUIMALTIT OOMBIHIIA 11IK] ayTUT
KbI3METIHIH eceOiHiH 00Maybl), OYJI MBICHIKTAY/ bl TAall €Te/l.

KopnopatuBTik 6ackapy KOJEKCiHIH OapJibIK KaFuIaTTapbIHBIH ©3apa OailaHbICHI
KOPIIOPATUBTIK ~ 0ackapy KOJEKCIHIH HOpPMaJapblH OPBIHJAAYJBIH  KaJIIbl
cunaTTaMacblHa aWTapibIKTail ocep eTeTIHIH JKOHE KaruaarTapAbslH OipiH
opbIHAamMay Oacka KarujaTTap MEH epexesep/l imrHapa cakramayfa Jia ocep
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eTeTIHIH aran oTKeH xeoH. I[lpuHuunrepain Oipi cakTaaMmaraH >KaFaaiina,
OackanapaelH Oaranmaybl" cakTaidaabl " >KETKUIIKCI3. MpbIcalibl, OPHBIKTBI JaMy
cascaTelHbIH OosnMmaywl (2025 >kpuUTbl  93ipiieHreH) JlupekTopiap KEHECIHiH,
backapMaHbIH, 1K1 ayJudT KbI3METIHIH, TOyeKeJJep KbI3METIHIH THIMJIUIITH
Oarayiayra ocep erelil, MyH/1a ecernrte Oarajnay "iriHapa cakTaizaabl'en KepceTinyl
THIC.

KoprnopaTuTik 0ackapy KOJEKCIHIH >KEKEeJIereH KaruJIaTTapbl MEH epeKesIepiHiH
opeiHIaIMayblH KopmopaTuWBTIK  XaTIIbl JKYpPri3eTiH OOBEKTHBTI Oarajay
JlupexTopnap KeHECiHIH O0acKapymIbUIBIK IIEHTIMAEPIH YaKThUIbI KaObLImayra,
Hupexktopaap Keneci Teparacbinbiy, JKanFbl3 akImoHEP aIAbIHIaFbl HAKTHI eceOiH
KJIBINTACTBIPYFa 9Cep €Telll, COHMai-aK J{upekTopiap KeHEeCiHIH THIM/I1 )KYMBICHIH
Oaranayra (e31H-031 Oarajayra) acep eTel.

KoraMHBIH KOpIIOpAaTUBTIK 0acKkapy KojieKciHe coiikec KoprnopaTuBTIK XaTIILIHBIH
dbynkuusiceiHa "KOAEKCTIH KaruaaTTapbl MEH €peXeJepiH CaKTayJbl iCKE achIpy
MOHUTOpUHI1" Kipeal, Oipak Oysn (YHKUMSHBIH HAKThl OpBIHAANYBIH Oaranay
MYMKIH €MEC, OUTKEH1 OYJI )KYMBICTBI KYPri3y MEXaHU3MIHIH CUIIATTaMachl, TUICTI
aKmapaTThl YChIHY Mep3iMepl MEH HbICaHAaphl (0acKapylIbUIBIK €CENTLIIK) KOK.
JlupekTopiap KEHECIHIH JKYMbBIC JKOCHapblHAAa KesjaeiareH KoprnopaTuBTik
XaTIIBIHBIH TOKCAH CaWbIHFBI €CEnTepl KOPIOPATUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH I1CKe
achIpbUTYbIHA MOHUTOPHHT POJIIH 11I1HAapa aTKapybl MyMKIiH, ajaiijja OyJ1 KOACKCTIH
TIKEJIe HOPMAaChIHA COUKEC KeIMEH .

Ochunaiiina, KOpIOpaTUBTIK OacKapy KOJEKCIHIH HOpMaJIapbIH ICKE achIpyFa
YaKTbUIbl TEKCEPY JKYpPrizy J>KOHE ecCenTe >KEKEJIEreH HOpMaliapibl caKTamay
cebenrTepin kepcery JlupekTopnap KeHeciHe Oackapy MICHIIMACPIH YaKThLUIbI
KaObLIIayFa MYMKIHJIIK Oepei.

Ochbiran OalaHBICTBI KOPIOPATUBTIK OacCKapy KOACKCIHIH HOpMajapblH 1CKe
achIpy JKOHE KETULAIPY JKOHIHJET1 ic-Imapayiap >KOCHapbIHbIH 007ybl KoraMHBIH
KOPIIOPATUBTIK CTaHAapTTapra OCHITIUIITIH KeleH 1 Oaranayra MyMKIHAIK Oepei.

KoprnopatusTik 6ackapyasiH yariaik kojaekciaae KopmopaTuBTiK XaTITBIHBIH
"YIUBIMHBIH aKIMOHEPJIEPMEH THICTI ©3apa iC-KUMBUIBIH KaMTaMachl3 €Ty, OHBIH
IITiHAEe aKIMOHEPJICPAIH Cypay calyjiapblHAa yaKThUIBI HETi3[e akmapar Oepyi
OakpuIay"Ky3bIpeTi KopceTinreH. Oceiran O0aitianbIcThl KOpIopaTUBTIK XaTIIBI OCHI
HOpPMAaHBI ICKe achlpy OOMBIHIIIA aTKAPYIIIBI OPTaHMEH KaTbIHACTAP/Ibl PETTEY1 KAXKET
(6acKapyIIBLIBIK €CENTLIIK).

Kopnopatustik xatmibl "JlupekTtopiap KeHeci MyHIeNepiH OKBITY/IbI
yUBIMIACTHIPY" (DYHKIMACHIH 1ICKE achlpy Ke3iHJe OKBITY (OUTIKTLIIKTI apTThIPY)
OarapiaMacblHa KOPIOPATHBTIK Oackapy, ToyekenaepAl Oackapy, KapKbl JKOHE
ayJNT, OPHBIKTHI JlaMy, CaJlaHbl KoHE KOFaM KbI3METIHIH €PEeKIIETITiH 01Ty CUSKTHI
OarpITTapbl €HI13yl KepeK. byJl )KyMBbIC TYpaKThl HET13/1e KYPri3iIMeii, oUTKeH1
JupexkTopnap KeHeciHiH, KopnopaTHBTIK XaTIIBIHBIH >KYMBIC KOCIApbIH/AA
KO3/IeJIMETEH.

KopnopatuBTik OackapynblH YIrUTiK KonaekciHiH 138-tapmarbiHa colikec
"KopriopatuBTik xaTmiblFa KaThICTBl KOFaMja Jiaya3bIMFa €HTI3y  JKOHE
cabaKTacThIKTBl >KOcmapiay Oargapiiamachl d3ipieHyne", Oipak THICTI KYMbIC
JKYPri3UIMEreH, 11KI HOPMATHBTIK KY>KaT ’KOK.
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KoprnopaTuBTik XaTiisl KI3METIHIH THIMAUTITT KBI3METTIH O€ITUIEHTeH
HETi3T1 KepceTKImTepl HeTi3iHae alKbpiHaanaasl. KoprnopaTuBTiK XaTIIBIHBIH
nainanel opeker koddduimentrepi 2024 >kpUIgaH Oactam KbLT CalblIH
TUpeKTopiap KeHecinae Oekitineni. Ilalnansl opexeT ko3¢ UIIMEHTTEPIHIH
OpBIHIATYBl Typasibl ecenm JlupekTopiap KeHECiHIH KapayblHa YaKTBLUIBI
Ki0epinel KoHE Hazapra ajblHaAbl. byl peTrTe KOpHmoOpaTHBTIK XaTIIBIHBIH
KYMBICBIH ~ Oaranayna Eneyni  dakropmap (camanblKk — cumaTTamaiap)
eckepiiMeiii (MOHUTOPUHT HATHXKeENepl, AUPEKTOpiap KEHECiH Oaranayibl
yaKTbUIBl KYPTi3y >koHE T.0.), OyJl ChIfakpUIapAbl TOJCY KEe31HJE THICIHIIE
KOPCETLIMEIi.

¥ chIHBICTAP

KoprnopatuBTik  XaTmibl  KOPHMOPATUBTIK  OacKapyabl  KETUIAIPY
YKOHIHJETI ic-1apaiap >KOCIaphIH d3ipyieyre 0acTaMaiibUIbIK >KacaCchblH JKOHE
aTKapyllbl ~ OpraHMeH  OipJjiecii  KOpPIOPAaTUBTIK  0ackapy  KOAEKCI
HOpMaJapblHbIH KOJIJJAHBICKIH ©3E€KTEHAIPCIH.

Jlupektopiap KEHECIHIH yaKThUIbl Oackapy MICHIIMJIEpIH KaObLIaaybl
YIIIH Kardail ’kacail  OTBIPBIN, KOPHOPATUBTIK Oackapy KOAEKCIHIH
KaFUJaTTapbl MEH €peKeIIEPiHIH 1CKE aChIPbUTYbl MEH CAKTalyblHa OOBEKTHUBTI
MOHUTOPUHT XKYPIi3y.

backapymbuiblk  EcenTimikTiH O€KITUIreH HbICaHBI HeTiziHae KA
CypayJapbIiHBIH TYCYIHE >KOHE OpBIHIAIyblHA MOHUTOPHHI XKYPrizy >XOHE
OacKapylIbUIBIK —IIenriMaep KaObuigay yiniH JlupekTtopiap KeHECIHIH
TeparachlHa aKnapaT YChIHY.

KopnopartusTik 0ackapy KoJIeKCiHIH TajlanTapbiHa coiikec JJupexropiap
KEHECIHIH KbI3METI Typasibl KaKETTI aKMapaTThl KOFAaMHBIH WHTEPHET-
pecypcehiHa yaKThUIBI OPHAJIACTHIPYIBI JKY3€T€ Aachlpy, OPHBIKTHI JamMy
KaFuJIaThl KOHTEKCTIHAEC MaTepHaIapAbl allyAblH TOJBIKTHIFBI TYPFHICBIHAH
KOFaM OpHaJaCThIPFaH aKMapaTThl 3epAeNeyal KYprizy.

Toyenciz mupekTopiapAblH KociOM maMy OarmapiamanapblH d3ipiiey
xoHe JlupekTopmap KeHecl MyIIeJepiHIH  OUTKTUIIH — apTThIPYAbI
YUBIMJIACTBIPY.

Bbapnbik KaThICylIbUIap TaparnblHAH MPOIIECKE HOMHHAIABI KO3Kapacka
on 0epMmeit, lupekTopiap KeHecl MyIIelepiHiH KbI3MeTiHe Oarayiay Kyprizy.

KopnopatuBTik Xariibl Typaibl epexkene KoprnopaTuBTIK XaTIIBIHBIH
Jaya3pIMbIHa KIpiClie >KoHE ca0aKTaCTBIFBIH >KOCHapiay OaraapiamMachiH
€HT13Y/ll YChIHAMBI3.

KoprnopaTuBTik xaTiiel Typaiabl epexeae THICTI TOPTINTI Ke3en
OTBIPBIN, KOPIOPATUBTIK OacKapy KOJIEKCIHIH KaFuaaTTapbl MEH epexesIepiHiH
OpBIHIATYbIHA MOHUTOPUHITI KOpHOpaTUBTIK XaTHIBIHBIH Malabl 1C-9pEKeT
K03 UIIMEHTTEPIHIH eceO1HEe KOCYIbl YChIHAMBI3.

[mki HOpMATUBTIK Kykarrapra KoraMHBIH KOPHOpPATUBTIK Oackapy
KOJEKCIHE ©3repiCTep MEH TOJIBIKTHIPYJIap €HI13UINeHre JeiiH KOPIOPaTUBTIK
OackapyIblH YJITLTIK KOACKCIHIH HOPMAaJIapbhlH OACHIBUIBIKKA ally Ka)KeTTirl
TypaJibl HOpMa €HT131JICIH.
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Myaaenep KaKTbhIFbIChI, KOPIIOPATUBTIK KaKTBIFbIC, OKUIETTiKTepAi OipiKTipy

KoprniopaTusTik 6ackapyablH YATUIIK KojekciHe coiikec " Koram J{upexTopiap
KEHECIHIH 63 MIHJIETTEPIH OOBEKTUBTI OpPbIHAAybIHA KEACPT1 KEITIPETIH MYIEIEp
KaKTBIFBICHIH O0JIibIpMay sxoHe KoramubiH [{upekTopiap KEHECIHIH MpoIecTepiHe
casCH apajacyJibl IIEKTEYy VIIIH ojlapFa >KOJ OepMey >KOoHE peTTey TETIKTEpIH
eHrizeni. Myanenep KaKThIFBICKIH OOJIIBIpMayIbIH HET13T1 KaFruaaTTaphl, oJlapabl
aHbIKTay, Oarajay >KoHe ety Tocuiaepl Jupexropiap keHeci 0eKiTeTiH KOFaMHbBIH
1CKepJIIK 3TUKAChl KOJIEKCiHIe OeKiTinesnl".

Anaiia, KbI3METKEpJEPMIH  MIHE3-KYJIKbI MEH ©OJen  KOJEKCIHAC
KaHKanaapabl, oHbIH iriHAe OMOYICMEHHIH KaThICYBIMEH PETTEy TOPTIOl TOJIBIK
amplIMarad (MIHE3-KYJIBIK JKOHE OJien KOACKCIH OeKiTy Ke3iHae Oyil JiayasbiM
OonmaraH).

MynanenepaiH bIKTUMall KaKTHIFBICHIH aHBIKTAY JKOHE OO0JIIbIpMay MaKcaThIHAa
KomrnmaeHnc-oduriiep TypakThl HET137le BIKTUMAll MYIJElIep KaKThIFBICHIH allly
Typalibl K€l TYCETIH JeKJIapauusiapFa MOHUTOPUHI Xyprizenl. Mynanenep
KAKTBIFBICBIH peTTey TopTiOl [lupexTopnap KeHECiHIH IMenIiMiMeH OeKITIIreH
chl0aiiiac KEeMKOPJIBIKKA KapChl 1C-KUMbBLIT KOHIHJIET1 HYCKAYJBIKIIEH JI€ pEeTTele 1
(2022:x.). HyckayJbIkTa KbI3METKEPJEPIH CHIMJIBIKTAp MEH KOHAKXKAMIBLIBIK
OenruiepiHe KaTbICThl MIHE3-KYJIBIK JKOHE ATHKA KOJACKCIHIH KelOip KalTallaHAThIH
HOpMaJapsl 0ap.

KopnopatuTtik 0ackapy KOJEKCIHIH KaruJIaTTapbl MEH €peKeliepiH CcakTay
Typaiibl KopriopatusTtik XxarmbiHbIH ecebinae "2024 Kblabl MyAJieNep KaKThIFbICHI
Karmainmapel TipkenMmereHi" aram  eTuireH. Ecenm aupekTopiap KeHECiHe
KaObUIIaH/IbI.

KopnopatuBtik ~ GackapylblH  YATUIIK  KOAEKCIHIE  "KOPIOPATHBTIK
Kamxkanaapasl perrey" 22-maparpadbinna: "akupoHepsiep (OKaJFbI3 aKIUOHED)
MEMJIEKETTIK OpraHAap/iblH KOFaMHBIH OIEpalUsIbIK KbI3METIHE apallaCyblH
OonnpIpMay, COHa-aK KaObUTIaHFaH MeiMIEp YIIiH TUPEKTOpIap KEHECTePiHIH
KayarKepUIUriH apTThIPy MaKcaThIHAa MEMJIEKETTIK OpraHaapAblH OKuIaepi
Oonpin TabbUIaTHIH J(MpeKkTOpiap KEHECIHIH MYIIENepiH cailnayaaH 0ac TapTysl
THIC.

MeMIeKeTTIK MYJIK XOHIHJEr1 OpTalbIK YOKUIETTI OpraHHBIH >KOHE THICTI
CaJIaHBIH YOKUIETTI OpPTaHBIHBIH, MEMJICKETTIK KbhI3METIIIep OOJbI TaOBIIaThIH
JKEPriTIKTI aTKapyIlbl OpraHAapAblH OKULIepl JTUPEKTOpJap KEHECIHIH Teparachl
peTiHJIe cailylaHa aJIMaiIbl.

Memreker okijal peTiHAe KOFaMHBIH >KOHE YHbIMAApAbIH JlupexTopiap
KCHECIHIH KypaMmblHa OENT1JICHI'eH TOPTINIEH MEMJICKETTIK KBhI3METII OOJIBII
TaOBUIMANWTHIH a1aM/Iap YCHIHBUTYbl MYMKIH".

Kazipri yakpITTa >KOFapblia aranraH HopMaHbl JKanfbl3 akIUOHEpP >KOHE
nupekTopiap KeHeci opbiHaaMaibl, COJI apKbUIbl BIKTUMAJ SKaHXKAJIIBIH JKaHaMa
aNFbIIapTTaphl 0ap.

Ocpnaiimia, 6y GaxTiHl KOPIOPATUBTIK OACKapy MPUHIMIITEPIHE alalIbIKThI
KOPCETY KOHE KOPIOPATUBTIK OaCKapyIbIH Y3/A1K TOKIpUOECIHE COMKECTIK peTiHae
Oaranmay MyMKiH emec. KopmopaTHBTIK XaTHIBIHBIH KOPIIOPATHUBTIK Oackapy
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KaFUIAaTTapblH CaKTay >KeHIHAer1 ecebinne MyHbl JlupekTopiap KeHEeCiHIH THIMII
KaFuJaThIH OpPbIHJAMay PETIH/IE KOPCETY KepeK.

Alita keTy kepek, KoraMHbIH KOPIIOpaTUBTIK OacKapy KOAEKCIHIH PEeIaKIUsChI
KOPIIOPATUBTIK OacKapyAblH YJTUIIK KOJEKCiHIH 22-maparpadblHbIH Ma3MyHbIHA
TOJNBIK COMKeC KenMmenai, Oy Oenruil Oip Jopekele KOpPIOpPaTHUBTIK Oackapy
KaFUJIaTTapblHa OepUIreHIT1H OUTIIpMEe .

KomrmnaeHe KbI3MeTiHIH (yHKIMSUIAphl Koca aTKapy OoilbIHINA alTaplibIKTan
yakpIT opbiHnanabl (KopmopaTuBTik Xatmibl, 1IIKI ayAuT KbI3MeTi), Tek 2025
XKbpUTTAH Oactanm aepOec mTaT Oipiiri aHbIKTanabl. KoprnopaTuBTiK Oackapy
komekciane " KopmopaTwBTIK XaTmiblFa ©3re¢ J€ MIHIAETTEPHl IKYKTEY
KopropaTtuBTik XaTIIBIHBIH aFbIMJAFbl KYKTEMECIH €CKepe OTBIPBII JKy3ere
acweIppuTyhI THIC. JKaHa MiHAeTTepal Kykrey ockl Komekcre xone KoraMHBIH 11IKi
Ky’KaTTapblHJa CUMATTaJIFaH OpbIHAANATHIH (YHKUIMATIAPBIH carachlHa TEpIiC acep
eTneyre Tuic'.

bi31H oiibIMbI3IIA, Jaya3bIMIapAbl OIPIKTIPY KbICKa Mep3iMal O0Mybl Kepek,
OYJ1 THICTI 1K1 HOPMATUBTIK KYXKaTTa KOPCETUIyl KEepEK.

KoraMHbIH OEKITUITeH 1IIKI HOPMATHUBTIK KY’KaTTaphl )KYMBICTHI KaHKaJIChI3
OpblHJIay OOMBIHINIA HETI3EMEIIK KaFaaiiap »kacailapl (paciMuaep, epexenep,
Jaya3bpIMIBIK HYCKayJbIKTap, epexenep). KoramHBIH Kelicy KOMHCCHSICHIHBIH
00JTybI €HOCK JayJIapbIH, KaHXKaJ bl )KaFaanaapabl KapayFa MyMKIHIIK Oepe/l.

¥YcbIHBICTAPD

Kanre1z aknmonepre JlupekTopiap KeHeciMeH OIipiecill, MEMIJICKETTIK
KBI3METIIJIEP KaTapblHaH eMec JlupekTopiiap KEHECIHIH TeparachlH caijay
OeniriHae KOPIOPATHUBTIK OacKapyAblH YJTUIK KOAEKCIHIH 22-maparpadblHbIH
epeKeNePiH ICKe achIpy TETITIH alKbIH/IAY KAXKET JEeT CAaHANMBI3.

2026 xpurra apHanFaH JlupekTopiap KEHECIHIH JKYMBIC JKOCHapbIHa
MEMJICKETTIK KBI3METIIIJIEP KaTapblHaH KaHAWAaTypaiapAbl KOCIaraHa, TOyesci3
JTUPEKTOpJIap KaTapblHAH TUPEKTOPJIAp KEHECIHIH TOpaFachlH KaiiTa caijay Typajibl
MACeJICHI KOCY OPBIH/IBI JICTT CAHAKWMBI3.

KypbutbiMaplK — OesiMienep/iiH  OaciiblIapblH  KaHXKaAbl JKaFaanaapabl
Oackapy »oHe aJJIbIH ally JaFablIapbIHA OKBITYIBI )KYPTi3y.

3aHHaAMaHbIH TAJanTapbiHa cdiikec aknapaTrThl UHTepHeT-pecypcTapia,
OHBIH iIIiHAE KAP/KBUIBIK eCeNTUIIK en0o3uTapuiiiHie yaKThLIbl alry

Myaneni TapanTap YIIiH ©3€KTi akmapatr Oepy MakcaThiHna Koram calTThI
Kosnaiasl https://gfss/kz, onna Koram Kb13MeTiHIH OapiiblK MaHbI3Abl aCMEKTLIEP,
OHBIH 1IIHE MEHIIIK JKOHE 0acKapy KYPBUIBIMBI, KAp>KbUIBIK YKaFIaibl, KbI3METIH
Oaranmay, KOFaMHBIH CTpPATETHSACHI MEH cascaThl Typajibl aKmapatr OpHAIACTHIPY
KaXKeT.

Koramma wmypazaen TyiFajgap YIIIH aKMapaTtThl aliblK  KOJDKETIMILUTIKTE
OpHAJIACTBIPY MPOIECTEPIH PETTEUTIH >KEKEJereH 1Kl HOPMATHUBTIK KY’>KaTTap
OCKITUII1.KOPIIOPATUBTIK 0ackapy KOJEKCIHIH KarujaTTapbl MEH epeKesiepiH
cakTay Typajibl KoprnopaTuBTiK XaTIIBIHEIH €ce0iHIe CalT OemiMIAepiHIH Ma3MYHbI
TypaJibl €rKeH-TerKensl CUIaTTalFaH.
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CaifTTarpl aKMapaTThIH KOJDKETIMIUIIK JOpEKeci KOMITAHUSHBIH AaIlbIKTHIK
JIEHreill, KOpPIOpaTUBTIK MOJECHUETTI KOPCETy >KOHE Oackapy CTaHAapTTapbiHa
COMKECTIT TypaJibl aliTaIbl.

HNHTepHeT-pecypCcThiH O6IIMIEPIH TOJNTHIPY JKOHE aKIMapaTThl ©3€KTCHAIPY,
KOPIIOPaTUBTIK 0ackapy KOJEKCIHJIE KO3JIeJIreH aKmapaTThl OpHAJIACTHIPY
Mep3iMJIepiH cakTay OOMBIHIIA >KYMBIC KYpPri3utyae (KOpHmOpaTHUBTIK OacKapy
KOJIEKCIHE COMKEC MHTEPHET-PECypCThl ©3EKTEHAIPY amnTachlHa KeMiHje Oip per
JKY3€re achIpblIaJbl).

MaHbI36I aPTHIKIIBUIBIKTAP/IBIH 1MIIHIEC CAWTTHIH 3aMaHayW W3ailHbI MEH
canaybIk (KociOn) akmapat NeH KaHATBIKTapAbIH 0all KeJeMiH aTamn 0TKeH JKOH.

Caiit kypeutbiMbIHAA "KopriopatuBTik 6ackapy" nepbec 6emimi :KOK, OYI1 OChI
OarpIT OOWBIHINIA aKMapaTThl 1371ey Ke3iHae biHFaiibel emec. "Kop Typamsr"
OemiMiH/Ee MBbIHAAN Killll OeiMAep KO3MEITeH: KYPhUITall Ky>KaTTapbl, MUCCUSICHI
MEH CTpaTerusiChl, TYHIHAI OKHUFalap, KOPIOPATUBTIK OKUFaiap, Y HBIMIIBIK
KYPBUTBIM, JKaIFbI3 akiinoHep, AupeKkTopiaap keHeci, Kop 6acibuibFel, OMOYyICMEH,
ToyeKkeniep/1 6ackapy xyiecl, cbi0aiac ;KeMKOPIbIKKA KapChl 1C-KUMBLIT, KOPJIaFbI
MaHcar xoHe Oackayap. Imki ayauT KbI3METI Typasbl O6JiM KOK, OesiMaepaeri
Mpe3eHTaIus KYPbUIBIMBI OipTyTac emec (keitdipeysepinae baiinanbic akmapaTsl
Oap, 6ackanapblH/a )KOK), MUCCHS ©T€ KbICKa (O1p coltiieM), CTpaTerus KOK.

NHuTtepHeT-pecypcThiH OacTankbl OCTIHC JKeAel el Typaibl — Jlupexkropiap
KEHECIH (ayJMUT XOHIHAETl KOMHUTETTI) >KOHE 1Kl ayJIUT KbI3METIH Ke3 KeJreH
KbI3METKEP/IIH >KoHE/HeMece Jlaya3biMbl ajgamMHbiH Kazakctan PecrnyOirkachiHbIH
3aHHAMAacChIH, 1K1 paciMIepAl, Ickepiik omen KoJekciH Oy3y dakTiiepl Typasbl
xabapaap eTyaiH Kayirci3, KyMus jKOHE KODKETIMJII TOCUTl Typaibl "OpHAIaCcThIPY
JKOHIHJIET]  KOPHOPATHBTIK  OacKapyAblH  YJTUIIK — KOJEKCIHIH  MaHBI3/IbI
HOpPMAJIApBIHBIH O1pi"OpbIHIATFAaH KOK.

AKnaparTsl opHanacTeipy KoraMHBIH KOPHOpPaTUBTIK OacKapy Karu1aTrTapbiHa
(dupektopiap KeHeciHIH, backapMmaHbIH aFbIMJaFbl >KYMBICBI, OTBIpbICTapaa
KapajJaThlH Moceleep, IIeNnMaep, OPHBIKTBHI JaMy cascaTblH iCKEe achIpy,
cayamHama HOTHXKeNepl) OeHUIAUNIiH 1IrepiyieTy XOHE KOpceTy MaKCcaTbIHAa
’KY3€re achIpbLIYhI THIC.

KopriopatuBTik 0OackapyablH VJITUIIK KOJEKCIHIAE KOFAaMHBIH HWHTEPHET-
pecypchiHa YChIHBUIYBI THIC aKMapaTThIH €H a3 MeJliepl alkpiHaaaran. Ocblrad
OallJIaHBICTBI CAWTTHIH JKEKEJIeTEeH OOJIMIIEepiH KOPCETUITeH TajlanTapFa COWKec
©3EKTEHIIPY KaXKeT.

KopnopatusTik 0ackapy KoJaeKcCiHze "KbUIIBIK €Cell MYl TapanTap YIIiH
HETI3r1 aKnmapar Ke3aepiHiH Oipi 0oybIn TaObUIAABI" JeM KOPCETIITEeH, OChUIANIIa
OHBI TAHBICY YIIH KOJDKETIMII >KepJie OpHaJIacThIpy Kepek. Amaiina, Caitra o
KY)KaTTBIH ~ MOpTeOeciHe  COWKeC  KEIMEWTIH  KepceTKimTep  OesiMiHIe
OpHanacTeIpbuFaH (2024 XbUIFa )KbULIIBIK €CEIl KOK).

OpHBIKTBl JJaMy casicaTblH 1CKE€ achlpy JKOHIHJErl akKmaparThl —ally
(kopmopaTHBTIK O0acKapy KOJEKCIHIH Tajaaobl) Aepoec 6emmae 1ie, )KbUIIbIK €CENTIH
KYPBUIBIMBIH/IA A KOK.

"BaiinanbicTap" OeiMiHIe KOFAMMEH OalllaHbICY YIIiH OaiJIaHbIC TYJIFACHIH,
teneoHmapabl, MEKeH-Kaimapapl, email-11  KkepceTe  OTBIPBIN, akKmapar
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VCBIHBLIAQIbI, OYJI alIBIKTHIK TIEH alTbIKTHIK KaFUAATTAphIH 1CKE achIpyFa, MYIeIi
TapanTapMeH e3apa iC-KUMbIIFa BIKIA €Te/Ii.

KapXpIIbIK  €CenTiIiK JeMo3uTapuiliHIH WHTEPHET-PECypChIHIa 3aHHaMa
TaJanTapblHa COMKEC aIlblUTyFa >KAaTaThlH aKMmapaTThl ally Mep3iMiepi MeH
KeJeMepiHiH Oy3bUTyblHA OaiIaHBICTHI KOMIIAHMSIFA KOHE OHBIH JIaya3bIMIIbI
amaMapbiHa OKIMIIUIIK JKa3a KOJIIaHy JKaFaanaphl )KOK €KEeHIH aTam 6TKEH JKOH.

¥YcbIHBICTAPD

"KopnopatusTik 6ackapy" aepoec 6eaiMiH KapacThIPY/Ibl YCHIHAMBI3.

KapacThIpbuiblll OTHIpFAaH TAKBIPHIT OOWBIHIIIA MaTEepHANIAPABl TOJBIK alry
KaFuJaThIH KOHE KOPIMOPATHUBTIK OaCKapyIblH YJATUITK KOJEKCIHIH TajanTapblHa
COMKECTITIH HEeTi3re aja OTHIPBII, CalT OeJIiMACPiHIH Ma3MYHBIHA PEBH3US KYPri3y.

Keuinpik ecenrepae KOPIOPATHBTIK Oackapy KOIEKCIHIH KaruaaTTapbl MEH
epexeNiepiH cakTay J>KOHE HAaKThl Ic-IIapajap, >XOCMapiiaHFaH KepCeTKIIITEpIl
OpBbIHJIay, THIMIUTIKTIH HEri3r1 KOPCeTKIITEpiHe KOJ JKETKI3y TYpPIHJE OPHBIKTHI
JlaMy casiCaThIH 1CK€ achIpy MaceJenepi KOpCeTUICIH.

bemimuepaiH Ma3MyHBIH yaKTBUIbl ©3E€KTCHIIPY KOHE KOPIIOPATUBTIK JaMy
YKOHIHJIET1 MaTepualijiapra, KOFAaMHBIH OPHBIKTBI JJaMybl KOHIHJET1 ic-IIapajapra,
KOFaMHBIH aFbIMIaFbl KbI3METIH, JlUpekTopiap KeHECIHIH, KOMHTETTEP/IiH,
aTKapyIIbl OpraHHBIH KYMBICHIH KOHE KOFAMHBIH JaMy MEePCTIeKTUBATAPBIH allyFa
epeKIlie Ha3ap ayaapy.
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KOCBIMIIAJIAP

KopnoparusTik 0ackapyabl 0aranayabl ;KYPrizy Tacijgepi

KopriopaTusTik 6ackapy KbI3MeTiH Oarajnay opOip Keke KOMIIOHEHT OOMbIHIIIA
pedTuHr O6epy Heri3iHe KYpbuIaabl. bemimae ToMeH e KeATIpuIreH S OayiIbIK IIKaja
OolibIHIIIA OarajaHaTHIH TaJJIay KPUTEPULJIepl KOPCETUITEH:

Bbaranay * Baranay mani Kputepuiijepre colikecTik
OpbIHIaTMaN BT 0 Kpurepuiire coiikecTik OenTiiepi JKOK.
Kepiciume 025 Oniemre Karbl colikecci3aik Oaikanaasl. JlereHmeH,
OPBIHIAJIMAN TbI ! COMKECTIKTIH Ke3JeHCOK, MaHbI3/Ibl eMec Oenruiepi oap.
[urinapa 05 Kpurepuiire coiikecTik I€H COMKECCI3IIKTIH
OPBIHAAJIA]IbI ' CaAJIBICTBRIPMAJTBI TYPJE YKcac Oenriiepi
Herizigen 075 Herizinen kputepuiire »aimbl COUKECTIK OalKaiabl.
OPBIHAJIA]IbI ' Anaiiia colikecci3iKTiH Jkeke Oenrinepi 6ap.
OpbIHaIa/161 1 Kpurepuiire Tikenel colikecTik peTiHie OaraiaHa bl

* Capanmamanvi RiKip

(caiikec Keameyi) MymKin

cyovexkmuemi 6onvin maodwvinadvl rHcone Tancwipvic Oepywiiniy nikipin Kepcemneyi

PeliTuHr mkaJjacol

PeiiTMHT mIKagaChI
Juanazon % Peiimunz
100-91 KZCG7
90-76 KZCG6
75-61 KZCG5
60-46 KZCG4
45-31 KZCG3
30-16 KZCG2
15-0 KZCG1
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KopnopatusTik 0ackapy aeHreiiHiH pedTHHITIK 0arajiay HIKAJachl

PeddTuHr

PeliTHHITIH cHIaTTaAaMAaChI

Kopnopamuemik 6ackapy oenzeiii yHco2apvl KOMRAHUALAD

KZCG7

KZCG6

byn pedTuHr KOFapsl
JEHT eIl KopceTel
KoMnanusHueIg
KOPIOPATUBTIK
6ackapysl. by peiiTunar
KOPIOPATHUBTIK OacKapy
NeHrelin  OaranaybiH

CG 7 neHreiliHiH peUTUHTIH KOPIIOPATHBTIK OacKapyabIH
€H JKOFapbl JieHredi Oap kommanusuiap anaapl. Ocbl
neHreineri komnanusmap Kazakcran PecryOnukachIHbIH,
XanpIKapanblK KOmeKCTiH 3aHHAMAachlH TOJIBIK KOJIeMJIe
CaKTalJpl, KOPMOPATHBTIK  OacKapyAblH  MOJAEIBIIK
KOJICKCIHIH YCHIHBIMJIAPBIH YyCTaHaubl. byn pedtuHr
aKIMOHEP/IH KoHe Oacka Ja yJecrec TYIFanapablH
KYKBIKTapblHA  HYKCaH  KeNTipyMeH  OaiJIaHBICTBI
TOyeKeJIepIiH  JKOKTBIFbIH, JlUpekropimap  KeHecli,
backapMa KYMBICHIHBIH AalIBIKTBIFBIH, KOPIOPATHBTIK
Oackapy pEeWTHHTIH Oepy COTiHIerT KOMIaHHUS KhI3METi
TypaJibl JEPEeKTepAiH aIlIbIKThIFbIH pacTtaiiael. CG 7
NEHTeHiHJerT KOPIOPATUBTIK Oackapy peHTHHII €H
WHBECTULIUSUIBIK TAPTHIMJIBI OOJIBIT TaOBLIAIBL.

HEri3ri  mapameTpiepi

TOYEKeNIePiHiH ic
KY3iH]Ie SKOKTBIFBIH
pacransl.

CG 6 neHreifiHiH pEWTHMHIIH KOPHOPATHUBTIK Oackapy
JIEHTeil >KoFapbl KoMIaHusuiap ananel. Ockl IeHreiaeri
kommnanusutap Kazakcran PecnyOarkachIHBIH 3aHHAMACHIH
JKOFapHhI IOPEKEIe CaKTal Ibl, KOPITOPATHBTIK OacKapyabIH
MOJIENBIIK KOJEKCIHIH HEri3ri YChIHBIMJIAPbIH YCTaHA/bI.
byn pedtwHr akmuoHepiiH KoHe Oacka Ja yJecrec
TYJIFAIapAblH ~ KYKBIKTaphIHA  HYKCAaH  KeNTipyMeH
OaiJIaHBICTHI TOYEKEIACPIIH MUHUMYMBIH, JlupexTopiap
KEHECI, Backapma KYMBICHIHBIH AlIBIKTBIFBIH,
KOPIOPAaTUBTIK Oackapy peWTHHTIH Oepy COTiHerl
KOMIAHUSl KBI3METI Typanbl ICPEeKTEePAiH AallbIKTHIFbIH
pacraiinel. CG 6 neHreiiHaeri KOpmopaTUBTIK OacKapy
PEUTHHTI HHBECTUIUSUTBIK TAPTHIMIBI OOJIBIT TaOBLUIAIBIL.

Kopnopamuemik 6acka

YObLH HCAKCHL OeH2elli fap KOMnanuaiap

KZCG5

KZCG4

Bepinren pENTHHT
KoMmmmanustHeIH
KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy
TOKIPUOECIHIH  JKAKCHI
JeHreiiH KepceTesi.
byn pEUTHHT
KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy
JEHTeiH  OaranayablH
Heri3ri

CG 5 neHreiiHiH PEUTHHTIH KOPIIOPATHBTIK Oackapy
JIeHreli opTamagad KOorapbl KoMmaHusuiap anaabl. OChI
neHreiaeri komnanusmiap Kazakcran PecrnyOnukachiHbIH
3aHHaMacblH Oy30aiipl, KOPIOPATHBTIK OacKapyablH
MOJIEJIb/IIK KOJCKCIHIH 0a3aJIbIK YChIHBIMIAPBIH YCTaHAIBI.
Byn pedTHHT akIroHep/iH *koHe Oacka aduInupIeHIeH
TYJFallapAblH ~ KYKBIKTapblHA ~ HYKCaH  KelTipyMeH
OaiimaHpICTBl  KeiOip  Toyekenaep  Oap  eKeHIH
KOpCETeI1.COHBIMEH KaTap, IUpeKTopiap keHeci, backapma
KYMBICBIHBIH ~ QIIBIKTBIFBI KETKUIIKCi3, KOPIOPATHBTIK
Oackapy peuTHHTIH Oepy Ke3iHJeri KOMIaHHWsS KbI3METI
Typalibl JEepeKTepIiH ambIKTbIFBl KeTkimikcis. CG 5
JNEHreHiHaeri  KOpHOpaTUBTIK  Oackapy  PEWTHHTI
WHBECTHUIMSUIBIK TAPTHIMJIBI €Mec.

napameTpJIepiHiH
eneyci3  ToyeKenaepiH
pacTaiiabl.

CG 4 neHreiiiHiH pEeUTHHTIH KOPHOPATUBTIK OacKapyablH
opTaria feHreiti 6ap komnanusiiap anaabl. Ockl JeHTrenaeri
KOMIaHHUsIap Kazakcran PecryGnukachiHbIH
KOPIIOPAaTHBTIK ~ Oackapy cajJachIHAArbl  3aHHAMAaChIH
Oy30aiiapl,  imIHApa  KOPIOPATHUBTIK  OacKapyablH
MOJIENBIIK KOJEKCIHIH HEri3ri YChIHBIMJIAPbIH YCTaHA/bI.
byn pedTwHr akimuoHepiiH KoHe Oacka Ja yJecrtec

Ecen xopnopamuemix 6ackapy bazanay 6ousinuwa AK «<MOCK»

107




«Bexmop» xoncanmunemix acenmmiciy JKIIC

PeiiTunr

PeliTHHITIH cHIaTTaMAachl

TYJIFAIapAblH ~ KYKBIKTaphlHA ~ HYKCAaH  KeNTipyMeH
OailTaHBICTHI TOyekenaep Oap eKeHiH kepcereni. byman
Oacka, Jlupektopiap keHeci, backapma KYMBICHIHBIH
AIIBIKTBIFBI  JKETKUTIKCI3,  KOPHOPAaTHUBTIK  Oackapy
peUTUHTIH Oepy COTiHAErT KOMIAHHs KBI3METI Typaibl
JEPEKTEPAIH alIbIKTBHIFBI JKeTKiTiKkCi3. CG 4 neHreuinaeri
KOPIIOPAaTUBTIK ~ 0acKapy pEUTHHIT  HHBECTHIMSUIBIK
TapTHIMIbI EMEC.

Kopnopamuemik 6acka

Y0blH Opmauia 0eHzeli 6ap KOMnaAHuALap

KZCG3

KZCG2

bepinren

peutuHr KoMnaHusHBIH
KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy
TOXKIPUOECIHIH oOpTala
JeHreiiH KepceTesi.
byn pEUTHHT
KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy
JEHTeiH  OaranayablH
Heri3ri
napameTpJiepiHiH TOMEH
Toyekenaepi 6ap ekeHiH
KepceTesl.

CG 3 neHreiiHiH PEUTHHTIH KOPIIOPATHBTIK Oackapy
JICHreill opramagaH TeMeH KoMmaHusuiap amaisl. Ockl
JEeHTreiaeri KoMmmaHusiap o3 Kei3MeTiHae Kazakcran
Pecny6iiMKachIHBIH KOPIIOPATUBTIK OacKapy caixachIHIaFbl
3aHHaMachlH Oenrini Oip gopekene Oy3anbl, imiHapa
KOPITOPATHBTIK OacKapyIbIH MOJEIb/IIK KOJEKCIHIH HET13r1
YCHIHBIMIAPBIH YCTaHAAbl. Byl peHTHHr aKIuOHEpHiH
XKoHe Oacka Ja yiecTec TYIFAlIapAblH KYKbIKTapblHA
HYKCaH KENTIpyMEH OaiJIaHBICTBI €JIeysl ToyeKenaep Oap
eKeHiH kepceremi. bynman Oacka, Jlupekrtopiap KeHecli,
backapma  JKYMBICBIHBIH ~ aIIBIKTBIFBI  JKETKUIIKCI3,
KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy peWTuHriH Oepy coTiHzeri
KOMITaHUSI KBI3METI Typallbl JEPEKTCPAiH AaIIbIKTHIFbI
xetkinikci3. CG 3 geHreiinaeri KOPIOpaTuBTIK Oackapy
PEHTHHT1 MHBECTHIIUSIIBIK TAPTHIMIBI €MeC.

CG 2 peHreiiiHiH pPEUTHHTIH KOPHOPATUBTIK Oackapy
JeHreili TeMeH KommaHusuiap ananel. OChbl JIEHrenperi
KOMIaHusu1ap 3 Kbi3MeTiHae KP-HBIH KopmopaTHBTIK
Oackapy cajachlHIaFbl 3aHHAMAChlH €Idyip Jopekene
Oy3ajpl, ilriHapa KOPHMOPATUBTIK OAacKapyablH MOAETBIIK
KOJIEKCIHIH HET13T1 YCHIHBIMIAPBIH YCTaHaAbl. by peTrHT
aKIMOHEP/IH >KoHe Oacka 1a yiecrec TYJIFalapbiH
KYKBIKTapbhlHA HYKCaH KEITIpyMEH OalIaHBICTBI JKOFAPHI
Toyekennaep Oap ekeHiH Kepceremi. byman 0acka,
Jupekropnap KeHeciHiH, backapMaHbBIH  KyMBICHIHA
KaTBICTHI aKIapaT KOPIOPATUBTIK OacKapy peHTHHTiH Oepy
COTIHJIE JKETKUTIKTI AOPEkKEe albIK OOIBINT TaOBIIMANIBI.
CG 2 penreifinzieri KOpPIOpPaTHBTIK OacKapy peMTHHTI
WHBECTHUITMSUIBIK TAPTHIMJIBI €Mec.

Kopnopamuemik dackapy oeHzeili momen KOMRAHUANAD
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PeiiTuHT PeliTHHITIH cMaTTaMachl
KZ CGlI byn peititunr | CG 1 gneHreiiHiH peUTHHIT ajJblHAAbl KOPIOPATHUBTIK
KoMmmanusHeIg Oackapy JeHreili ere TeMeH KommaHwsuiap. Ochl
KOPIOPAaTUBTIK Oackapy | JEHreiieri kommaHusuiap o3 Kbi3MeTiHae Kazakcran
TOXKIPUOECIHIH onci3 | PecryOnuKachIHBIH KOPIIOPATHBTIK OacKapy cajlaChIHIaFbI
neHreitin kepcetreni. byn | 3aHHaMacelH  Oy3aabl,  KOPIOPAaTUBTIK  OacKapyIblH
PEUTHHT KOPHOPATUBTIK | MOJEIBIIK KOJEKCIHIH HEri3ri YCHIHBIMJIAPBIH
Oackapy JNeHreliH | cakTamaiabl. byn pedTHHT akIMOHEepHAiH >koHe Oacka na
OaranayapiH Herisri | adpduimupiaeHreH TyJFalapablH KYKBIKTapblHA HYKCaH
napameTpIIepiHiH KeNTipyMeH OailaHBICTHI XKOFaphl TayeKenep 0ap eKeHiH
Eneyni toyekenaepi 6ap | KepceTemi.COHBIMEH Karap, AUPEKTOpJiap KEHECIHIH,
eKEeHiH KepceTei BackapMmaHbIH JKOHE TOIN-MEHEKMEHTTIH >KYMBICHIHA
KATBICTHI aKMapaT KOPIOPATUBTIK OacKapy peUTHHTIH Oepy
coTiHAe amblK Ooxabin TadbuMakasl. CG 1 meHreninmeri
KOPIIOPATUBTIK  0ackapy pEHUTHHT1  WHBECTHUIIHSIIBIK
TapTHIMJIBI EMeC.
Apnaiivl canam
W KopropaTuBTik 0ackapy peHTHHTIH KaliTa Kapay.
PeiituarTiH Oyl caHaThl KOPIIOPATHBTIK Oackapy pEHTHHTIH Oakpliay KE3CHIHE
KOMITaHUA]a KOPIIOPATUBTIK OacKapy JEHreiiHiH KaJlbl KOPiHiCIHE acep eTyl MYMKIH
KaHma ga Oip eneysi esrepicTep OOJFaH karmalaa KoJigaHbutaabl. byn dakTopiap:
aTKapylsl opraH OacCIIBICHIHBIH aybICybl (dcipece aTKapylIbl OpraHfbl KEeKe TYJIFa
YChIHFaH JKarmaina); JlupekTopiap KeEHECIHIH KYpaMbIHBIH ©3repyl HeMece
IMPEKTOpIIap KEeHEeCl MYLIeNepiHiH aybIicybl 00ybsl MyMKiH. by skarmaiina toyenci3
TUPEKTOpJIap KYpaMbIHJAFbl ©3repicTep/ll, COHJal-aKk KOMIIAHUS jKacaraH ipi
Momisenepai  (KOMIIAHUSIHBIH — ONEpaIsUIBIK  KbI3METIHE ocep €Tyl MyMKiH),
KOMITaHUSIHBI KaiiTa KypbUIbIMAAy bl Tasiaay KakeT. CoHbIMEH KaTtap, OyJ1 Oemimre cot
nporecTepi, Myieaep KaKThIFBICH, Oipiry koHe/HeMece Oipiry TaxipuOeci Kipesi.
RW KopnopatuBTik 6ackapy peWTHHTIH KaUTaphII ay.

Erep xomnanusina 6onran esrepictep KomnaHusHbeIH peTUHTIHE j)KaKcapTy/ Hamapiay
JKarblHa aWTapJIBIKTal ocep €Tyl MYMKiH 0oJica, capambuiap TaFaibIHIaIFaH
PEUTHHITI KaiiTapbll aly Typaubl MIEHIM KaObuigaybl MyMKiH. by sxarnaiina 6onran
e3repicTepre Tauaay Xypriziieni, KocbiMIa OasHaaMa JaibIHIAIA bl )KOHE PEUTHHT
KOMHTETIHIH KapayblHa IIbIFapblIaabl. PEUTHHITI Kepi KalTaphl almy Typajbl MMM
KaObUITaHFaH JKaFfaiifa, KOMITaHMs Talaylibliapbl Kepl KalTapblll aly MOHIHE
KOMIIaHUs OKUIIEpiH xabapaap eTe/i.
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